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Fachausweis und Diplom in Rechnungswesen und Controlling

Karriere im Accounting:
Wegweiser durch drei Weiterbildungsstufen

Das Berufsfeld des Accounting passt sich kontinuierlich an neue rechtliche
Rahmenbedingungen und technische Entwicklungen an. Fiir engagierte Fach-

und Spitzenkrafte bietet es eine Vielzahl an Méglichkeiten, um ihre Laufbahnziele
zu erreichen — von der Einstiegsposition bis hin zur Meisterschaft.

SwissAccounting und der Kaufménnische
Verband Schweiz vertreten den Berufs-
stand als Organisationen der Arbeitswelt
(OdA). Die beiden Player gewahrleisten die

fachliche Weiterentwicklung der héheren
Prifungen, damit die Abschliisse mit den
Anforderungen der Praxis mitwachsen
kénnen. Die Uberarbeitungen basieren
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in Rechnungslegung
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kommission (fiir die Zulassung zur Eidg. Fachausweis oder Fachschule, Hochschule,
Fachhochschule 3 Jahre

Berufspriifung) anerkannt ist. eidg. Diplom
Fiir die Zulassung zur Zerti-
fikatspriifung ist weder eine
Vorbildung noch Fachpraxis
notwendig.

Hochschule,
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Ohne Abschluss

Nach dem KV mit wenig Berufs-

praxis sowie als Quereinstieg
in die Branche
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Mit Fachausweis im Finanz-und

Rechnungswesen oder Bachelor/
Master Fachhochschule

Die drei Weiterbildungsstufen im Accounting mit faszinierenden Perspektiven.

Steigen Sie ein - und lhre Karriere im
Accounting fiihrt bis ganz nach oben.

Die wichtigsten Botschafterinnen und Botschafter des Berufsstands sind
die Fachleute sowie die Expertinnen und Experten in Rechnungswesen und
Controlling. Auf zahlenmeister.ch kdnnen Sie spannende Videostorys sehen
oder Interviews und Portrats lesen. Erfolgsgeschichten, die motivieren und

inspirieren.

zahlenmeister.ch | plusquedeschiffres.ch | maestrodeiconti.ch

auf einer aufwendigen Berufsfeldana-
lyse, um die im Markt geforderten Qua-
lifikationen zu identifizieren. Die jlingste
Prifungsreform trat 2023 in Kraft. Sie
integrierte Aufgaben wie Datenmanage-
ment oder Skills wie Leadership in die
Prifungsordnung. Zudem betont sie die
Handlungskompetenzorientierung — die
Fahigkeit, Wissen und Erfahrung Uber
alle Fachgebiete hinweg zu vernetzen
und dadurch fiir neue, komplexe Frage-
stellungen aus dem geschéftlichen Alltag
gewappnet zu sein.

Drei Stufen: Einstieg, Profi und Master
Das Accounting bietet berufliche Weiter-
bildung auf drei Stufen, sei es auf einem
direkten Weg vom Einstieg in die Materie
bis zum Profi und zum Master oder Uber
andere Vorbildungen. Die Abschlusse,
deren Perspektiven und weitere Aspekte
rund um die berufliche Weiterbildung
werden detailliert auf zahlenmeister.ch
prasentiert.

Sowohl die Berufsprifung als auch die
hoéhere Fachpriifung sind anspruchsvoll;
wer sie meistert, erhalt ein Qualitatssie-
gel mit hoher Wertschatzung im Arbeits-
markt. Der Fachausweis istim nationalen
Qualifikationsrahmen Berufsbildung
(NQR) auf Stufe 6, das Diplom sogar auf
Stufe 8 angesiedelt — auf Augenhdhe mit
einem Master bzw. sogar einem Dokto-
rat. Zudem kénnen Mitglieder des Fach-
verbands SwissAccounting kostenlos
einen geschitzten Professional-Titel
beantragen.

Karriere im
Accounting

zahlenmeister.ch
[ |

Verein fir die hoheren Priifungen in
Rechnungswesen und Controlling

2@ Swiss
Accounting

kaufmannischer
verband

gemeinsam sind wir zukunft.
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Anatina Burch
ask! - Beratungsdienste fiir
Ausbildung und Beruf

Verantwortliche Fachredaktorin
fiir dieses Chancenheft

Liebe Leserin,
lieber Leser

Die dynamische Welt des Managements, Rechnungswesens, Personal-
wesens und der Immobilienbranche steht im Fokus dieses Lauf-
bahnhefts. Hier erhalten Sie wertvolle Einblicke in ein vielseitiges und
abwechslungsreiches Tatigkeitsfeld. Von der Organisation interner
Veranstaltungen, wie sie Ines Betschon plant, iiber die Personalge-
winnung, fiir die Pjeter Delija als HR-Berater sorgt, zur Erstellung von
Jahresabschliissen durch Anja Wendelspiess bis hin zu Wohnungs-
abnahmen, die Noemie Massaro abwickelt — all diese Aufgaben sind
anspruchsvoll und unverzichtbar fiir den Erfolg eines Unternehmens.
Sie mochten wissen, wie Sie sich weiterentwickeln konnen? Lassen
Sie sich durch die vielfaltigen Karrierewege und unterschiedlichsten
Berufsalltage inspirieren.

Sind Sie an Trends und Entwicklungen der Branche interessiert?
Dann entdecken Sie den Teil «Branchenpuls», welcher Expert/innen-
Interviews und aktuelle Trends aufzeigt.

Dieses Heft bietet Ihnen einen Uberblick, jedoch keine umfassende
Abdeckung aller Themen. Zur weiteren Vertiefung empfiehlt sich ein
Besuch der im Heft zusatzlich angegebenen Links.

Ich wiinsche Thnen viel Freude beim Erkunden zahlreicher beruflicher
Moglichkeiten und der kontinuierlichen, personlichen Weiterentwick-
lung.

Dank

Wir danken allen beteiligten Personen, Firmen und Verbanden herzlich fiir ihre Mitarbeit.
Dieses Heft wird unterstiitzt vom Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation SBFI.
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ALLE INFORMATIONEN
IN ZWEI HEFTREIHEN

Die Heftreihe «Chancen: Weiterbildung und
Laufbahn» prasentiert branchenspezifische
Angebote im Bereich der hoheren Berufsbil-
dung: Kurse, Lehrgange, Berufspriifungen,
hohere Fachpriifungen, hohere Fachschulen.
Auch die Angebote der Hochschulen werden
kurz vorgestellt, aber nicht vertieft. Die Rei-
he besteht aus insgesamt 33 Titeln, welche
im Vier-Jahres-Rhythmus aktualisiert wer-
den. Das gesamte Editionsprogramm finden
Sie auf Seite 46.

Ausflhrliche Informationen zu allen Studien
an Fachhochschulen, Universitaten, ETH und
Padagogischen Hochschulen vermittelt die
zweite Heftreihe des SDBB «Perspektiven:
Studienrichtungen und Tatigkeitsfelder».

Die Reihe besteht aus insgesamt 48 Titeln,
welche ebenfalls im Vier-Jahres-Rhythmus
aktualisiert werden.

Alle diese Medien kdnnen unter
www.shop.sdbb.ch online bestellt oder bei
den Berufsinformationszentren BIZ der

Kantone ausgeliehen werden.

Weitere Informationen zu den Heftreihen
finden sich auf www.chancen.sdbb.ch und
www.perspektiven.sdbb.ch.

MANAGEMENT, IMMOBILIEN, HUMAN RESOURCES
UND RECHNUNGSWESEN
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Interview mit Marcel Hug, CEO des Dachverbandes SVIT Schweiz 10

Eine Branche fiir Zahlenliebhaber
Interview mit Dieter Pfaff, Professor fiir Accounting an der Universitat Zirich 12
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Robin Schonleber, Betriebsokonom FH 38
Weiterbildungen und Berufsfunktionen 39
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Ines Betschon, Assistant Head of Business
Unit bei der Abacus Research AG, St. Gallen:
«Die Ausbildung zur Direktionsassistentin
BP hat meinen Wissensdurst geweckt. Ich
informiere mich regelmassig iiber Neuigkei-
ten in meinem Berufsfeld.»
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Noemi Massaro, Immobilienbewirt-
schafterin, Burckhardt Immobilien AG,
Basel: «Ich mochte in der Immobilien-
branche bleiben, da diese sehr vielseitig
ist und diverse Moglichkeiten fiir die
Zukunft bietet...»

Pjeter Delija, Junior Bereichsleiter Personal-
wesen, Psychiatrie, St.Gallen Nord, Wil: «Die
Ausbildung zum HR-Fachmann vermittelte
vertiefte Kenntnisse im HR Management,
die ich zum Teil bereits am nichsten Tag in
meiner Tatigkeit anwenden konnte...»

ERGANZENDE INFOS AUF
WWW.BERUFSBERATUNG.CH

Dieses Heft wurde in enger Zusammenar-
beit mit der Redaktion von berufsberatung.ch
erarbeitet. Auf dem offiziellen Portal der
schweizerischen Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung www.berufsberatung.ch
stehen erganzende und aktuelle Informa-
tionen bereit:

Berufe

Informationen tber alle Berufe der Grund-
bildung, Berufe der hoheren Berufsbildung
und Berufsmaglichkeiten nach einem
Hochschulstudium. Bilder und Filme geben
Einblick in die Arbeitswelt eines Berufs.
Die wichtigsten beruflichen Funktionen

im Schweizer Arbeitsmarkt werden kurz
beschrieben.

Aus- und Weiterbildungen

Freie Lehrstellen der Schweiz und rund
25000 Aus- und Weiterbildungen sowie
weitere wichtige Informationen fiir alle
Bildungsstufen und Altersklassen (inkl.
Tipps zur Finanzierung von Aus- und
Weiterbildungen).

Das interaktive Bildungsschema zeigt
die Bildungslandschaft und tibliche Aus-
und Weiterbildungswege.

Arbeit und Beschéftigung
Einstiegsmadglichkeiten in den Arbeitsmarkt,
Tipps zu Laufbahnplanung, Stellensuche,
Bewerbung und Vorstellungsgesprach.
Informationen zu Arbeit und Ausbildung im
Ausland.

Adressen und Informationsstellen

Links zu Berufs-, Studien- und Laufbahn-
beratungsstellen, Stipendienstellen, Ausbil-
dungsstatten, Weiterbildungsinstitutionen,
Schulen und Hochschulen.
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INTERVIEW

(Weiter-)Bildung bewegt — KV, hohere Berufsbildung

Menschen lernen an der WKS KV Bildung,
Bern (WKS), dem grossten Berufsbil-
dungsunternehmen im kaufméannisch-be-
triebswirtschaftlichen Bereich der Region
Mittelland, fiir sich Grosses zu bewegen.
Praxisorientierte Bildung steht dabei im
Zentrum, die Mehrwerte fiir Studierende
wie auch fiir Unternehmen bringt. Herr
Kolliker gehort der Geschiftsleitung an
und ist Leiter des Weiterbildungsbereichs.

Markus Kolliker, was zeichnet das
kaufménnische Berufsfeld aus?

Kaufleute iibernehmen in den Unterneh-
men eine wichtige Schnittstelle zwischen
den Fachspezialist/innen, den Produkten
und der Technik. Sie sind stark in Kommu-
nikation, Betriebswirtschaft und Informa-
tik. Diese Vernetzungsfdahigkeit ist heute
wichtiger denn je und bietet den Kaufleuten
spannende Perspektiven und Weiterent-
wicklungsmoglichkeiten. Die Reform der
Kaufmannischen Lehre deckt diese Anfor-
derungen sehr gut ab. Auch deshalb ist das
«KV» nach wie vor die beliebteste Grundaus-
bildung der Schweiz.

Welche Trends beobachten Sie derzeit in
der kaufmannischen Weiterbildung?
Die Vielfalt der Bediirfnisse nimmt zu. Zum

Beispiel werden unsere Angebote seit der
Pandemie hybrid durchgefiihrt. Das heisst,
einige Leute sind vor Ort, andere konnen
sich aus der Ferne zuschalten. Diese Form
und andere Modelle, wie der Einsatz von ge-
zielten Selbstlerneinheiten oder Coachings,
haben zu einer starkeren Individualisierung
der Weiterbildungen gefiihrt.

Aber nicht nur die Lernformen, sondern
auch die Inhalte haben sich weiterentwi-
ckelt. Dies ist auf die veranderten Hand-
lungskompetenzen zuriickzufithren, die in
der heutigen Arbeitswelt gefordert
werden. Neben den fachlichen In-
halten braucht es Verdnderungen im
Mindset, in den Methoden und Inst-
rumenten sowie in den Tools, die wir
im Arbeitsalltag benotigen.
Weiterbildungen der Hoheren Fach-
schule sind nach wie vor sehr ge-
fragt. Auch in den Bereichen Sozialversi-
cherungen, Human Ressource und Finanzen
sind die Anmeldezahlen stabil hoch. Zudem
stehen die Angebote spezifisch im Bereich
Marketing stark in Konkurrenz mit den
Fachhochschulen.

Wie bewerten Sie die hybride Lernform?
Es ist eine Frage der Selbstdisziplin. Wie
schaffe ich es, mich darauf einzulassen? Bin

Chancen | Management, Immobilien, Rechnungswesen, Human Resources

ich gut organisiert? Habe ich mir gute Lern-
bedingungen geschaffen?

Als Bildungsunternehmen denken wir viel
mehr dariiber nach, wann und warum wir
welches Format (Prdasenz, Online oder
Selbstlernen) im Lernplan vorsehen. So
kann ich beispielsweise ein Erklarvideo auf-
nehmen, um ein Modell verstandlich zu ver-
mitteln — dies ermoglicht den Teilnehmen-
den, den Inhalt in ihrem eigenen Tempo zu
erarbeiten, ohne dass sie dafiir ins Klassen-

zimmer kommen miissen. Doch wenn es da-

«Das Weiterbildungsangebot fir
Kaufleute ist vielseitig und
bietet zahlreiche Moglichkeiten
fur individuelle Karrierewege.»

rum geht, gemeinsam Ideen zu entwickeln,
praktische Anwendungen zu erarbeiten oder
Losungen fiir reale Probleme zu finden, ist
die personliche Begegnung vor Ort unver-
zichtbar.

Wie finde ich die passende Weiterbil-
dung?

Das Weiterbildungsangebot fiir Kaufleute
ist vielfaltig und bietet zahlreiche Moglich-



keiten fiir individuelle Karrierewege. Man
kann mit einem Seminar oder einem We-
binar starten, iiber Sachbearbeiter/innen
Zertifikate, zu Fachausweisen oder hohe-
ren Fachschulen gehen und wichtige
Qualifikationen erlangen und sich bis

zum CAS weiterentwickeln. Sachbe-
arbeitungs-Lehrgange sind beispiels-
weise ideal fiir Quereinsteiger/innen,
Wiedereinsteiger/innen oder Migrant/
innen, um gezielt in Themen einzusteigen.
Wer praxisorientiert arbeiten mochte, kann
von den Smart Camps profitieren, die eigene
Fragestellungen aus dem Arbeitsalltag be-
arbeiten. Um den richtigen Bildungsweg zu
finden, ist eine personliche Beratung oft der
Schliissel. Solche Beratungen werden von
der WKS, dem Kaufmannischen Verband
und weiteren Anbietern ermdglicht, um in-
dividuelle Unterstiitzung zu bieten.

Welche Entwicklungen erwarten Sie in
den kommenden Jahren bei kaufmanni-
schen Weiterbildungen?

Die Perspektiven fiir Kaufleute und in der
kaufmannischen Weiterbildung beeindru-
cken mich immer wieder aufs Neue. Gleich-

zeitig stellt sich die Herausforderung, die
Bildungsangebote stets am Puls der Zeit
zu halten. Durch eine duale Organisations-

struktur, wie bei der WKS, gelingt es stets
aktuell und praxisnah zu arbeiten. Beson-
ders wichtig ist dabei die Foérderung von
Handlungskompetenzen in den Bereichen

«Lernen ist und bleibt ein
sozialer Prozess.»

Digitalitdt, Kommunikation und Betriebs-
wirtschaft. Kiinstliche Intelligenz (KI) wird
den Lernprozess kiinftig weiter unterstiit-
zen. Wir mochten herausfinden, wie KI in
Kombination mit menschlicher Intelligenz
die lernenden Personen als Coach bestmég-
lich begleiten kann. Lernen ist und bleibt ein
sozialer Prozess — daher ist es essenziell,
weiterhin Raum fiir Begegnungen zu schaf-
fen. Erfahrungslernen und Kollaboration
sind in einer sich standig verandernden Ar-
beitswelt von zentraler Bedeutung. Dies er-
fordert eine kontinuierliche, agile Entwick-
lung der Bildungsangebote und eine flexible
Organisationsstruktur. Um diese Anforde-
rungen auch zukiinftig zu erfiillen, biindeln
kv edupool durch den Zusammenschluss
der KV-Bildungsgruppe und edupool.ch ihre
Ressourcen und fordern die Zusammenar-
beit im Weiterbildungsbereich. (abu)

Thomas Kalliker arbeitet seit tber neun
Jahren bei der WKS KV Bildung in Bern.
Zusatzlich hat er das Verwaltungsratsprasi-
dium von kv edupool inne und fordert dabei
die Zusammenarbeit der verschiedenen

KV Schulen untereinander hin zu gemein-
samen Entwicklungen. Seine Aus- und
Weiterbildungen fiihrten ihn von der Bank-
lehre Uber die Hohere Berufsbildung bis
zur Fachhochschule.
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INTERVIEW

«Berufsleute in der Immobilienbewirtschaftung

sind gefragt»

Die SVIT School ist das Ausbildungszen-
trum der Immobilienbranche. Die SVIT-
Ausbildungen begleiten die Berufsleute
in der Immobilienbranche wahrend ihrer
ganzen Laufbahn.

Marcel Hug, was empfehlen Sie jeman-
dem, der in den Immobilienbereich
einsteigen mochte?

In der Immobilienbranche unterscheidet
man zwischen der Bewirtschaftung, der
Vermarktung, der Bewertung und der Im-
mobilienentwicklung. Der klassische Ein-
stieg erfolgt in der Immobilienbewirtschaf-
tung. In diesem Bereich herrscht aktuell ein
grosser Fachkraftemangel
und ein Einstieg ist gut
moglich. Die kaufmanni-
sche Grundbildung bietet
eine gute Basis, um im Im-
mobilienbereich einzustei-
gen. Gelingen kann der Einstieg direkt tiber
eine Arbeitsstelle mit berufsbegleitendem
Besuch eines entsprechenden Sachbear-
beitungs-Kurses, oder nach Abschluss des-
selbigen. Mitbringen miissen die Kaufleute
insbesondere ein Interesse an verschiede-
nen Immobilien und die Bereitschaft, viel
dariiber zu lernen.

bietet
sich Berufsleuten verschiedenster Berufe

Eine zweite Einstiegsmoglichkeit

rund um Gebdude. Seien es Zimmerinnen,
Sanitarinstallateure, Maurerinnen, Storen-
monteure oder andere Berufsleute aus Bau,
Handwerk und Gebdudeinnenausbau. Auch
sie trifft man oft in der Immobilienbewirt-
schaftung an. Sie haben viel praktische
Kenntnisse rund um die Immobilien, mis-
sen sich neben dem klassischen Sachbear-
beiterkurs aber oft noch in den verschiede-
nen Biirotatigkeiten weiterbilden. Dies ist
jedoch durch Kurse gepaart mit praktischer
Erfahrung gut machbar, weshalb es keine
grossen Hiirden gibt, um von einem hand-
werklichen Beruf in die Bewirtschaftung ein-
zusteigen. Dieser Berufswechsel bietet sich

«In diesem Bereich herrscht aktuell
ein grosser Fachkraftemangel.»

unter anderem auch Menschen an, die aus
gesundheitlichen Griinden nicht mehr auf
einer Baustelle arbeiten konnen.

Immer wieder sieht man auch Angebote fiir
den Einstieg in die Immobilienvermarktung.
Um qualitativ gute Immobilienvermarktung
zu betreiben, braucht es jedoch viel Erfah-
rung und ein gutes Netzwerk. Ich wiirde
deshalb eher von solchen Angeboten ab-
raten. Wer serids Immobilienvermarktung
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betreiben mochte, sollte die Immobilienwelt
zuerst in der Bewirtschaftung kennenlernen
und sich dann beruflich und mit entspre-
chenden Weiterbildungen Richtung Ver-
marktung entwickeln.

In den Bereichen Immobilienbewertung und
-entwicklung findet man Berufsleute mit
hochstehenden Weiterbildungen und vielen
Jahren Berufserfahrung. Ein Quereinstieq ist
kaum maoglich.

Welche Personlichkeiten braucht

es im Immobilienbereich?

Ich beziehe mich hier besonders auf den
Bereich der Immobilienbewirtschaftung.
Das Wichtigste ist, dass man gerne mit
Menschen arbeitet. Denn Immobilienbewirt-
schafterinnen zeigen potenziellen Mietern
die Wohnungen, sie machen Wohnungsab-
nahmen und geben gliicklichen Mietern den
Schliissel zu ihrem neuen Zuhause. Immo-
bilienbewirtschafter nehmen aber auch das
Telefon ab, wenn beim Mieter die Waschma-
schine nicht funktioniert, oder der Nachbar
zum wiederholten Mal bis drei Uhr morgens
Schlagzeug gespielt hat. Es braucht Ver-
standnis, Feingefithl und die Fahigkeit, zu
unterscheiden, was hat Prioritdt, was kann
warten und wie geht es weiter.
Immobilienbewirtschafter stehen im Kon-
takt mit den Eigentiimern und Vermietern



und bewirtschaften die Liegenschaften, so
dass beide Parteien zufrieden sind. Es ist ein
anspruchsvoller Beruf, der aber auch viele
Freiheiten und viel Abwechslung mit sich
bringt. Es ist eine gute Mischung zwischen
einer Birotatigkeit und einer Tatigkeit un-
terwegs in verschiedenen Liegenschaften.
Immer wieder findet eine Wohnungsbesich-
tigung ausserhalb der Biirozeiten statt, dafiir
konnen sich Immobilienbewirtschafter ihre
Arbeitszeit oft selbst und flexibel einteilen.
Das Berufsbild unterscheidet sich je nach
Grosse der Liegenschaftsverwaltung. Bei
kleineren Betrieben erledigen die Immobili-
enbewirtschafter alles selber; vom Telefon-
anruf des Kunden bis zur Auftragsabwick-
lung. Bei grosseren Verwaltungen sind die
Tatigkeiten spezialisierter.

Welches ist der klassische Werdegang?
Meist arbeitet man einige Jahre in der
Immobilienbewirtschaftung, anschliessend
gibt es verschiedene Moglichkeiten der
Weiterentwicklung. Einige vollziehen den
Wechsel von einer Anstellung bei einer Ver-
waltung zu einem Eigentiimer, wo sie die
Funktion des «Junior Portfolio-Managers»
ibernehmen. Andere wechseln in die Be-
wirtschaftung von Stockwerkeigentum, was
viel Erfahrung und Feingefiihl voraussetzt.
Beim Stockwerkeigentum hat man es mit
verschiedenen Eigentimern
zu tun, die sich ein Haus tei-
len. Dies ist nicht immer ein-
fach.

Oder aber man bildet sich
weiter und wechselt zum

Beispiel ins Rechnungswesen der Immo-
bilienverwaltung oder in die Vermarktung.
Die Immobilienbranche biete viele attrak-
tive Weiterbildungsmoglichkeiten und mit
verschiedenen Berufspriufungen und der
hoheren Fachpriifung auch anerkannte Ab-
schliisse.

Welche Herausforderungen sehen Sie

im Immobilienbereich fiir die nichsten
Jahre?

Der Fachkraftemangel ist unsere allergros-
ste Herausforderung. In den letzten Jahren
haben wir viel investiert, um neue motivierte
Mitarbeitende zu gewinnen. Dies z.B. auch

mit niederschwelligen Quereinstiegsmog-
lichkeiten, wie den Assistenzkursen oder in
Zirich dem speziellen Quereinstieg in die
Immobilienbewirtschaftung. Nun geht es
auch darum die Talente zu fordern und in
der Branche zu halten.

Der Arbeitsdruck in der Immobilienbranche
ist hoch. Die Anzahl der Portfolios (Liegen-
schaften), welche Immobilienbewirtschafte-
rinnen und -bewirtschafter betreuen, neh-
men zu. Ausserdem braucht man auch ein
dickes Fell, um mit all den verschiedenen
Anspruchsgruppen gut kommunizieren zu
konnen. Man darf sich von einem genervten
Handwerker oder einer gestressten Miete-
rin am Telefon nicht aus dem Konzept brin-
gen lassen. Natiirlich erlebt man auch viele
schone Momente so zum Beispiel, wenn
man jemandem eine Zusage fiir eine Woh-
nung machen darf oder natiirlich auch die
Schliisseliibergabe.

Unsere Aufgabe als Verband ist es, die Aus-
bildungen so auszugestalten, dass die Be-
rufsleute alles Notige wissen und konnen,
um Freude und Erftllung im Arbeitsalltag zu
finden.

Im Bereich der Wohnungsbesichtigungen
werden die Fachleute vielleicht in der Zu-
kunft etwas mehr entlastet. So gibt es schon
heute Roboter, die fiir interessierte Kundin-
nen und Kunden durch Wohnungen fahren,

«Meist arbeitet man einige Jahre in
der Immobilienbewirtschaftung...»

sodass nicht mehr jeder Besichtigungster-
min vor Ort sein muss. Dennoch sehe ich
nicht, dass in der Immobilienbewirtschaf-
tung bald KI's das Zepter {ibernehmen, zu
wichtig ist der menschliche Aspekt im Job.
Wenn Sie also mit einem Wechsel in die
Immobilienbranche liebdugeln, ist jetzt ein
guter Moment. (ssr)
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Marcel Hug arbeitete nach einem Univer-
sitatsabschluss in Okonomie und dem
hoheren Lehramt in den Wirtschaftsfachern
wahrend sieben Jahren als Mittelschul-
lehrer an einer Kantonsschule in Zirich.
Danach leitete er wahrend sieben Jahren
die Schweizerische Treuhander Schule.
Seit 16 Jahren ist er beim Schweizerischen
Verband der Immobilienwirtschaft SVIT

in verschiedenen Funktionen, die letzten
acht Jahre als CEO des Dachverbandes
SVIT Schweiz, tatig.
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INTERVIEW

Eine Branche fiir Zahlenliebhaber

Zusammen mit dem Kaufméannischen Ver-
band ist veb.ch Triager der Berufs- und hé-
heren Fachpriifungen in Rechnungswesen
und Controlling - diese eidgendssischen
Titel (Fachausweis/Diplom) zdhlen viel
auf dem Arbeitsmarkt. Dieter Pfaff ist Mit-
glied der Priifungskommission und Prési-
dent von veb.ch.

Dieter Pfaff, wie gelingt der Einstieg ins
Accounting?

Der klassische Einstieg geschieht iiber eine
berufliche Grundbildung als Kaufmann/
Kauffrau, anschliessende Arbeitserfahrung
im Finanz- und Rechnungswesen sowie eine
Weiterbildung. Die kaufménnische Grund-
bildung bietet eine gute Basis, da schon
einiges Grundwissen im Rechnungswesen
erlernt wurde. Dieses Wissen muss jedoch
noch vertieft werden, um eine Laufbahn im
Finanz- und Rechnungswesen anzutreten.
Auch Personen ohne EFZ haben die Mog-
lichkeit, einen Einstieg in die Branche zu fin-
den. Dies geschieht idealerweise tiber einen
anerkannten Sachbearbeiterkurs (z. B. Sach-
bearbeiter/in Rechnungswesen edupool.ch
oder Klubschule). Der Knackpunkt fiir Per-
sonen ohne EFZ ist oft, eine Stelle zu finden,
die es ermoglicht, praktische Erfahrung zu
sammeln. Man steht in Konkurrenz mit aus-
gebildeten Kaufleuten, die schon einiges an

Wissen mitbringen. Der Fachkraftemangel
konnte aber hier eine Chance bieten. Ich
kenne durchaus Unternehmen, die Sachbe-
arbeiterinnen und Sachbearbeiter ohne EFZ
anstellen, um sie von Anfang an fiir das Ac-
counting zu begeistern.

Wenn der Einstieg gelungen ist, kann man
nach ein paar Jahren die Berufspriifung
als Fachmann/Fachfrau im Finanz- und
Rechnungswesen ablegen und mit weite-
ren Jahren fundierter Arbeitserfahrung und
beruflicher Weiterentwicklung zur hoheren
Fachprifung gelangen. Die hohere Fachprii-
fung ist ein hochkardtiger und
anspruchsvoller Abschluss, der
auch von Hochschulabsolventin-
nen und -absolventen mit dem
Ziel der Spezialisierung gewahlt
wird. Ob mit einer Berufspriifung
oder gar einer hoheren Fachpriifung, der
Wert am Arbeitsmarkt steigt markant. Quali-
fizierte Fachleute sind in der Praxis gesucht:
Nicht nur die Hohe des Gehalts nimmt zu,
sondern ebenfalls die Verantwortung in ei-
nem breiteren Tatigkeitsfeld. Davon erzah-
len auch die spannenden Storys auf www.
zahlenmeister.ch.

Ubrigens: Wenn sich Arbeitgebende und Ar-
beitnehmende einig sind und die Aus- und
Weiterbildung als gemeinsame mittelfristige
Investition ansehen, ist beziiglich Lohnver-
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einbarung vieles moglich. Hinzu kommen
die Bundesbeitrage fiir Kurse, die auf eidge-
nossische Priifungen vorbereiten (subjekto-
rientierte Finanzierung).

Welche Personlichkeiten eignen sich fiir
die Berufe rund ums Accounting?

Es braucht sicher ein grosses Zahlenflair
und exaktes Arbeiten. Wertvoll ist aber auch
die Leidenschaft, Probleme und Herausfor-
derungen zu losen. Jeder Prozess in einer
Firma hat am Ende einen Impact auf die
Zahlen. Diesen Prozessen, allfilligen Feh-

«Es braucht sicher ein grosses
Zahlenflair und exaktes Arbeiten.»

lern oder Missverstandnissen muss man auf
den Grund gehen konnen wie ein Detektiv,
damit die Qualitat laufend verbessert oder
gehalten werden kann. Ausserdem sind gute
kommunikative Skills und Sozialkompetenz
das A und O. Zum Geschaftsklima in einer
Firma tragt eine Finanzabteilung immer viel
bei. Es ist ein Miteinander und nicht ein Ge-
geneinander.

Fachleute im Finanz- und Rechnungswe-
sen haben Zugang zur «Finanz-DNA» eines
Unternehmens. Dies setzt ein sehr hohes


http://www.zahlenmeister.ch
http://www.zahlenmeister.ch

Vertrauen voraus und bestimmte Charak-
tereigenschaften fiir diese Verantwortung.
Fehlentscheidungen oder Unaufmerksam-
keiten konnen das «Leben» eines Unterneh-
mens kosten.

Nicht zuletzt ist Flexibilitat gefragt. Oftmals
schwankt das Arbeitsvolumen tiber das Jahr
hinweg, und man muss gewisse Deadlines
einhalten. Ein Jahresabschluss muss bis
zu einem bestimmten Datum fertig sein,
damit sich die Revisorinnen und
Revisoren piunktlich an die Arbeit
machen konnen. Diese Deadlines
bringen es mit sich, dass man in
bestimmten Monaten Uberstun-
den machen muss, die man dann
in anderen Monaten kompensieren
kann. Fachleute im Rechnungswe-
sen bewahren auch in diesen hektischen
Zeiten einen kiithlen Kopf und behalten den
Uberblick.

Fir den Zugang zur Berufsprifung ver-
langen wir einen leeren Zentralstrafregis-
terauszug, und ich kenne Firmen, die bei
Einstellungen auch einen leeren Betrei-
bungsregisterauszug verlangen. Fachleute
im Rechnungswesen sollten ihre eigenen Fi-
nanzen im Griff haben, und der Arbeitgeber
muss ihnen absolut vertrauen kénnen.

Unterscheidet sich die Arbeit in KMU

von jenen in Grossunternehmen?

In Grossunternehmen ist die Tatigkeit stark
spezialisiert. Es kann sein, dass eine Fach-
frau oder ein Fachmann im Grossunterneh-
men ausschliesslich fiir ein eingegrenztes
Arbeitsgebiet wie Debitoren oder Kreditoren
verantwortlich ist. Der Vorteil einer Arbeit
im Grossunternehmen ist das hochspeziali-
sierte Wissen und die Zusammenarbeit in ei-
nem grosseren Team. Die Fachleute werden
zu Experten in ihrem Teilgebiet.

In einem KMU ist die Tatigkeit viel breiter.
Oft sind die Fachleute gar als Alleinbuchhal-
ter/in tatig. Bei kleinen Unternehmen bein-
haltet das oftmals auch die Lohnbuchhal-
tung, das Fakturieren und das Steuerwesen.
In der Funktion des Alleinbuchhalters oder
der Alleinbuchhalterin hat man einen Uber-
blick Uber die gesamte finanzielle Situation
eines KMU. Dies bedingt Verschwiegenheit
und Integritat.

Welche Herausforderungen sehen Sie im
Accounting fiir die niachsten Jahre?

In unserer Branche ist die Digitalisierung
und Automatisierung im vollen Gang. Der
Zahlungsverkehr mit Banken oder Transak-
tionen zwischen Unternehmen z.B. konnen
elektronisch erfasst werden, gleich mit Vor-
schlag des passenden Buchungssatzes. Dies
fihrt dazu, dass immer mehr Stellen mit ein-
fachen Arbeiten verschwinden (werden). Es

«Menschliche Expertise und
Urteilsfahigkeit werden stets
von grosser Bedeutung sein.»

wird jedoch auch in Zukunft genug Arbeit
geben flir ausgebildete Sachbearbeiter und
Fachfrauen im Finanz- und Rechnungswe-
sen; daran wird Kiinstliche Intelligenz (KI)
nichts dndern.

Menschliche Expertise und Urteilsfahigkeit
werden stets von grosser Bedeutung sein,
und KI wird vor allem als Werkzeug zur Un-
terstiitzung eingesetzt werden. Ich sehe da-
her KI fiir den Berufsstand eher als Chance
denn als Risiko. KI wird das Tatigkeitsfeld
des Accounting bereichern und noch span-
nender machen, weil es uns hilft, von der
manuellen oder semimanuellen Verarbei-
tung der Daten wegzukommen. Damit bleibt
mehr Zeit fiir die Analyse der Daten und die
Entscheidungsvorbereitung.

Aber eins ist klar: Unsere Berufsleute miis-
sen sich laufend weiterbilden und ihr IT-Ver-
standnis ausbauen. Letztlich tragen wir die
Verantwortung, ob die Zahlen und Analysen
korrekt sind und ob KI uns richtig «beraten»
hat. (ssr)
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Dieter Pfaff ist Professor fiir Accounting an
der Universitat Zurich. Er ist Autor zahl-
reicher Fachpublikationen im Accounting und
unabhangiger Verwaltungsrat. Als Prasident
von veb.ch, des grossten Schweizer Verbands
in Rechnungswesen, Rechnungslegung und
Controlling, kurz Accounting, setzt er sich
engagiert fir die hohere Berufsbildung ein.
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INTERVIEW

Upskilling, re-skilling — die Weiterentwicklung
der Mitarbeitenden ist das Wichtigste

Das Personalwesen ist ein grosses Berufs-
feld und es kommen immer mehr kom-
plexe konzeptionelle Aufgaben hinzu. Zu-
dem gilt auch hier: Der demographische
Wandel beschiftigt die Branche. Viele
Fachkrifte gehen in Rente und die nach-
folgenden Generationen sind nicht mehr
gleich gross. Jessica Silberman Dunant ist
seit April 2022 Prasidentin von HR Swiss.
In ihrem Interview gibt sie Auskiinfte iiber
die aktuellen Herausforderungen und
Chancen der Branche.

Jessica Silberman Dunant, was empfehlen
Sie jemandem, der ins Personalwesen
(HR) einsteigen mochte? Wie sieht es mit
Quereinsteigenden aus?

Der klassische Einstieg ins HR geht tber
eine Grundbildung als Kaufmann/Kauffrau
und entsprechende Weiterbildung. Eine
kaufménnische Grundbildung allein reicht
oft nicht, um im stets komplexer werden-
den Arbeitsumfeld zu bestehen. Eine gute
Einstiegsposition ist die Personaladminist-
ration, weil sie Einblick in eine breite The-
menpalette gibt. In dieser Rolle bewirtschaf-
tet man die Personaladministration und lernt
dabei die Abldufe von der Rekrutierung bis
zum Austritt kennen. Zudem beantwortet
man Fragen von Fiihrungspersonen und
Mitarbeitenden betreffend Veranderungen

der personlichen Situation, die Einfluss
auf Personaldaten und Versicherungen ha-
ben, sowie zur Zeiterfassung oder zu Fe-
rienansprichen. Es handelt sich also um
sehr vertrauliche Daten. Immer wichtiger
im HR wird zudem die Informatik, gute
Excel-Kenntnisse sowie Interesse an Daten-
analyse und Informatiksystemen sind uner-
lasslich.

Es gibt auch Quereinstiegsmoglichkeiten
ins HR. Ein Einstieqg ist aus allen Fiihrungs-
positionen maglich, da es auf dieser Ebene
um zwischenmenschliche Beziehungen
und Zusammenarbeit geht.

In internen
geboten,
wichtigen

Schulungsan-
auch einem sehr
Aufgabenbereich
des HR's, findet man immer
wieder Quereinsteigende aus
dem Lehrer/innen-Beruf. Die HR-Commu-
nity setzt sich also aus Personen mit un-
terschiedlichen beruflichen Hintergriinden
zusammen.
In kleineren Unternehmen erledigt eine
HR-Fachperson oft Personaladministration,
Rekrutierung und strategische HR-Leitung
in einem. In solchen Positionen ist es wich-
tig, gut vernetzt zu sein, um fachliche Fra-
gen klaren zu konnen. Ein solches Netzwerk
bieten zum Beispiel die Regionalverbande
von HR Swiss.
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Welche Personlichkeiten sind im
Personalwesen gefragt?

Personen, die sich fiir einen Einstieg ins HR
interessieren, tun dies meist, weil sie in die-
sem Beruf viel mit Menschen zu tun haben.
Sie vergessen manchmal, dass man in dieser
Funktion nicht nur die Interessen der Mitar-
beitenden, sondern auch jene des Unterneh-
mens zu vertreten hat. Das heisst, es sitzen
nicht nur gliickliche und zufriedene Mitar-
beitende am Tisch. Man muss auch einmal
ein Anliegen ablehnen oder eine Kiindigung
aussprechen. Es braucht eine klare Linie

«Es braucht eine klare Linie und
eine wertschatzende Haltung.»

und eine wertschitzende Haltung gegen-
iber den Mitarbeitenden aller Hierarchie-
stufen. Vorgesetzte und Kader dirfen keine
Vorzugsbehandlung geniessen.

Welches ist der klassische Werdegang?

Das Personalwesen ist ein grosses Berufs-
feld und es kommen immer mehr komplexe
konzeptionelle Aufgaben dazu. Deshalb gibt
es keinen klassischen Werdegang. Ein hau-
figer Einstieqg ist jener iiber die Ausbildung
zum/zur Personalassistenten/Personalassis-



tentin und die Berufspriiffung zur/zum HR-
Fachfrau/-mann und je nachdem die Weiter-
bildung zur HR-Leitung.

In strategischen Funktionen werden haufig
Personen mit entsprechendem Fachhoch-
schul- oder Universitatsabschluss einge-
stellt. Im Allgemeinen kann man sagen, dass
es in HR-Funktionen einen Trend zu einem
FH- oder Universitatsabschluss gibt: Immer
mehr HR-Fachspezialisten mit einer Berufs-
prifung machen anstelle einer Hoheren
Fachprufung einen MAS-Lehrgang. Dieser
Trend lasst sich auch in anderen Branchen
beobachten.

Welche Herausforderungen sehen Sie im
Personalwesen fiir die nichsten Jahre?
Diese sind oft deckungsgleich mit den Her-
ausforderungen des gesamten Arbeitsmark-
tes. Der demographische Wandel beschaf-
tigt uns aktuell und auch in den kommenden
Jahren. Viele Fachkrafte gehen in Rente und
die nachfolgenden Generationen sind nicht
mehr gleich gross. Seit der Annahme der
Masseneinwanderungsinitiative ist es auch
nicht mehr so einfach, Fach-
krafte aus dem Ausland ein-
zustellen. Dies bedeutet, dass
es ausserst wichtig ist, die
bestehenden Mitarbeitenden
zu halten und zu fordern. Da
sind wir gleich bei der nachsten Herausfor-
derung: Ein Unternehmen braucht ein gutes
Skills Management, damit sich jede Fach-
person nach ihren Mdglichkeiten und den
Bediirfnissen des Unternehmens weiterent-
wickeln kann. Im HR stellen wir uns Fragen
wie «Welche Fahigkeiten brauchen wir in 5
Jahren, wenn sich die Technologie standig
und teils auch unvorhersehbar weiterentwi-
ckelt?» und «Welche Zusammenarbeitsmo-
delle sind in Zukunft zielfiihrend?».
Kinstliche Intelligenz bringt eine Unterstiit-
zung bei repetitiven Arbeiten im HR, damit
man sich mehr dem Humanen und Zwi-
schenmenschlichen widmen kann. Gleich-
zeitig ist es auch in diesem Bereich eine
Herausforderung, die Datensicherheit zu
gewahren und das ethische Handeln durch
die ganze Unternehmung zu fordern und
zu unterstitzen. Arbeitsrechtliche Themen
konnen hier auch angesprochen werden,

um zu betonen, dass solche Kenntnisse fiir
HR-Generalistinnen - und -Generalisten
sehr niitzlich sind.

Nachhaltigkeit und Integritat sind wichtige
Stichworte. Lohn- und Beforderungsdiskri-
minierung darf es nun wirklich nicht mehr
geben und es ist auch Aufgabe des HR, zu-
sammen mit den Fihrungspersonen, dieser
Ungerechtigkeit mit Massnahmen entgegen-
zutreten. Neue Generationen suchen nach
Teilzeitanstellungen und Flexibilitat beziig-
lich Arbeitsort. Es werden verstarkt hybride
Arbeitsmodelle eingefiihrt.
Personalverantwortliche beschéftigen sich
immer auch mit Gesundheitsmanagement.
Dies war schon vor Covid der Fall, doch seit-
her riickt das psychische Wohlbefinden der
Mitarbeitenden immer weiter in den Vorder-
grund.

Wie stehen Sie zu neuen Trends wie
Active Sourcing (proaktive Rekrutie-
rung)? Wird sich so etwas durchsetzen?
Ja und Nein. Es wird immer Positionen ge-
ben, die besetzt werden konnen, indem man

«Die Arbeit im Human Resources ist
vielfaltig, komplex und bereichernd.»

auf der Website und auf Job-Plattformen ein
Inserat aufschaltet. Durch den demographi-
schen Wandel wird sich jedoch in einigen
Berufen der Fachkraftemangel zuspitzen
und das aktive Suchen nach geeigneten
Fachkraften wird zunehmen.

Mochten Sie unseren Leserinnen und
Lesern sonst noch etwas sagen?

Die Arbeit im Human Resources ist vielfal-
tig, komplex und bereichernd. Wenn man
Interesse am Menschen und zudem keine
Angst davor hat, mit Zahlen und IT-Syste-
men zu arbeiten, darf man im HR mit der
allerwertvollsten Ressource eines Unterneh-
mens, einer Organisation oder einer Verwal-
tung arbeiten: die Menschen! (abu)
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Jessica Silberman Dunant, urspriinglich
aus den USA, wuchs teilweise in der
Deutschschweiz auf. Seit Abschluss des
BWL-Studiums in Genf arbeitet sie im

HR in unterschiedlichen, meist multinatio-
nalen Unternehmen aus der Privatwirt-
schaft oder im offentlichen Sektor. 2022 hat
sie sich mit ihrer Firma, JSD HR Projects,
selbststandig gemacht und unterstiitzt
Organisationen bei Projekten im people
managment. Im April 2022 wurde sie zur
Prasidentin von HR Swiss gewabhlt.
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ALLGEMEINE INFOS ZUR BRANCHE

ADMINISTRATION, BETRIEBSWIRT-
SCHAFT UND MANAGEMENT

Hitliste der Weiterbildungen

Welches sind die beliebtesten Weiterbildungs-
abschliisse im Bereich Administration,
Betriebswirtschaft und Management? Wie die
nachfolgende Tabelle zeigt, steht zahlenmas-
sig einsam an der Spitze das Bachelorstudium
an einer Fachhochschule. Dort haben sich die
Zahlen in den letzten vier Jahren auf einem
sehr hohen Niveau eingependelt. Das Studium
der Betriebsokonomie kann in vielen verschie-
denen Fachrichtungen absolviert werden.
Immer beliebter wird es, Betriebsokonomie in
englischer Sprache zu studieren. Der Studien-
gang International Business Administration
zahlte im Jahr 2023 134 Bachelor-Absolvent/
innen im Vergleich zu 75 im Jahr 2019. Der
Frauenanteil im Bachelorstudium betrug 2023
48% und schwankte in den letzten zehn Jahren
zwischen 40 und nahezu 50 Prozent.

Rund 1307 Diplome werden an der Hoheren
Fachschule fir Wirtschaft verliehen, Trend
steigend. Auch die Berufspriifungen BP er-
freuen sich grosser Beliebtheit. Im Jahr 2023
wurden im Bereich Management und Verwal-
tung 2609 Berufspriifungen erfolgreich ab-
geschlossen. Bei den Hoheren Fachpriifungen
im Bereich Management und Verwaltung sind
die Zahlen tendenziell riicklaufig. Die Griinde
dafiir liegen wahrscheinlich auch im grossen
Weiterbildungsangebot der Fachhochschulen
und Universitaten (gesicherte Zahlen dazu,
gibt es aber nicht].

Das Geschlechterverhaltnis differenziert je
nach Weiterbildungsangebot stark: Wahrend
fast ausschliesslich Frauen die Berufspriifung
zur Direktionsassistentin abschliessen, ist es
bei den technischen Kaufleuten gerade um-
gekehrt: Hier sind es vor allem Manner, die oft
nach einer handwerklichen oder technischen
Grundbildung tber diese Weiterbildung den
Umstieg ins Biiro suchen.

Weiterbildung mit Zwischenstufe

Der Quereinstieg in die kaufmannische Tatig-
keit ist beliebt. Der Umstieg erfolgt insbe-
sondere durch spezifische Weiterbildungs-
programme, wie den Sachbearbeitungs-
Abschlissen von kv edupool, dem Verband
Schweizerischer Kaderschulen (VSK), SVIT
oder VEB.

Die kv edupool-Abschliisse sind Lehrgange,
die eine solide Basis in betriebswirtschaftli-
chen Themen wie Rechnungswesen, Personal-
wesen oder Immobilien-Bewirtschaftung
vermitteln. Diese werden berufsbegleitend
angeboten und dauern 1 bis 2 Jahre. Das nach
erfolgreichem Abschluss erhaltene Zertifikat
wird in vielen Unternehmen geschatzt.

BILDUNGSABSCHLUSSE ADMINISTRATION, BETRIEBSWIRTSCHAFT
UND MANAGEMENT

Bildungsabschluss Total Manner Frauen
Betriebsokonomie FH 2419 1102 1317
Hohere Fachschule Betriebswirtschaft 1154 559 595
Hohere Fachschule Recht 74 49 15
Technische/r Kauffrau/-mann BP 676 60 610
Fihrungsfachfrau/-mann BP 855 172 183
Direktionsassistent/in BP 223 220 &
Fachmann/-frau in Gesundheitsinstitutionen BP 31 19 12
Betriebswirtschafter/in KMU HFP 7 0 7
Supply Chain Manager/in HFP 21 2 19

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, www.bfs.admin.ch (Abschliisse 2023)

Smartcamps - Training mit Praxisbezug
Eine weitere Art der praxisnahen Weiter-
bildung bieten sogenannte Smartcamps. Es
handelt sich dabei um intensive Kurzpro-
gramme, die innerhalb von wenigen Wochen
spezifische, praxisrelevante Fahigkeiten
vermitteln, etwa in den Bereichen digitale
Kommunikation oder Projektmanagement.
Angeboten werden diese handlungsorien-
tierten Trainingsmodule von diversen
Schulen wie beispielsweise dem WKS Bern
oder der KV Business School in Ziirich.

Franken. Diplomierte einer Hoheren Fach-
schule in Betriebswirtschaft erhalten gemass
der 2023 durchgefiihrten Salarstudie des
ODEC (Schweizerischer Verband der diplo-
mierten HF) 8 Jahre nach Abschluss 126'000
Franken. Gemass der Lohnstudie von FH
SCHWEIZ verdienten Absolvierende des
Bachelorstudiengangs Business Administra-
tion Uber alle Branchen hinweg gleich nach
Abschluss 90°000 Franken. Mit 10 Jahren
Erfahrung steigt das durchschnittliche Ein-
kommen auf 127°000 Franken.

Die Lohne konnen regional leicht unter-
schiedlich sein. Der wichtigste Einflussfaktor
ist jedoch die Branche. Fiir Lohngesprache
empfiehlt es sich gut abzuklaren, welches die
branchentiblichen Lohne sind.

LOHNE IN DER ADMINISTRATION, IN DER BETRIEBSWIRTSCHAFT UND
IM MANAGEMENT

Lohne und Arbeitsmarkt

Der kaufmannische Verband empfiehlt bei
Kaufleuten direkt nach Abschluss der
Grundbildung einen Jahreslohn von 58'500

Bildungsabschluss Branche Bis 30 36-40 50-60 Mit 60

Fachhochschule , , ,

Wirtschaft FH - 89'950.- 128'000.- 138'000.- -

Hohere Fachschule 93000~  117:000.- 129'996.

Betriebswirtschaft

Hohere Fachschule Rechts- und 68040 83160~  957280.— 94'540.

Recht Steuerberatung

Technische/r Maschinen- , , , ,

Kauffrau/-mann BP Industrie 89'640.- 99'720.- 114'360.- 115'440.-

e M= I 81'360.—  98'040.- 109'440.- 107'880.-
Treuhander

Quelle: Fachhochschule Wirtschaft FH: www.fhlohn.ch / HF Betriebswirtschaft: Lohnbuch
Schweiz 2024 / alle anderen Abschliisse: www.lohnrechner.ch (ohne Kaderfunktion)
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IMMOBILIEN

Der Immobilienmarkt bietet einige Abschliisse
in der Hoheren Berufsbildung, wobei die
Absolvierenden-Zahlen iber die letzten Jahre
ahnlich oder steigend waren. Klarer Favorit
bei Frauen ist die Berufspriifung zur Immo-
bilienbewirtschafterin. Die Hohere Fachpri-
fung zum Leiter Facility Management und
Maintenance wird hingegen vorwiegend von
Mannern absolviert. Grundsatzlich sind
Absolventinnen und Absolventen einer hohe-
ren Fachprifungen im Immobilienbereich
hochqualifizierte Fachkrafte, welche oft
Kaderpositionen einnehmen.

Lohne und Arbeitsmarkt

Die Lohnentwicklung und Karrieremaglich-
keiten in der Immobilienbranche sind gut.
Allerdings braucht es eine fundierte Aus-
und Weiterbildung, um einen hoheren Lohn
zu erhalten. Gemass Lohnbuch 2024 verdient
ein Immobilienmakler ohne Kaderfunktion
durchschnittlich 60'000 Franken jahrlich.

Mit der Berufsprifung in Immobilienbewirt-
schaftung verdienen Fachleute laut der 2018
getatigten Umfrage des Berufsverbandes
SVIT bereits tiber 90'000 Franken jahrlich,
und mit Zusatzfunktionen noch einiges mehr.
Die Immobilienentwicklung und Bewertung
sind Bereiche fiir sehr erfahrene Immobilien-
spezialistinnen- und Spezialisten, was sich

auch in den Léhnen widerspiegelt. Ein Wechsel

von der Immobilienbewirtschaftung in einen
der anderen drei Bereiche ist durchaus ublich.

BILDUNGSABSCHLUSSE IMMOBILIEN

Bildungsabschluss 2023 2019 Frauen Méanner
Immobilienbewirtschafter/in BP 369 382 237 132
Immobilienbewerter/in BP 62 32 25 37
Immobilienvermarkter/in BP 83 50 48 89
Immobilientreuhénder/in HFP 51 67 27 24

Leiter/in Facility Management und
Maintenance HFP

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, www.bfs.admin.ch (Abschliisse 2023)

LOHNE IM IMMOBILIENWESEN

Bereich Durchschnittslohn
Immobilienmakler/in (Vermarktung) 60°000.-
Assistent/in Immobilienbewirtschaftung (Bewirtschaftung) 66'456.-
Verwalter/in Vermietungen (Bewirtschaftung) 73'848.-
Wohnungseigentumsverwalter/in (Bewirtschaftung) 92'304.—
Technische/r Immobilienmanager/in (Bewirtschaftung oder Treuhand) 87'696.-
Teamleiter/in Immobilienmanagement (Bewirtschaftung, Treuhand) 96'000.-

Quelle: Lohnbuch Schweiz 2024. Zirich: Orell Fissli, 2024.
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BRANCHENPULS ALLGEMEINE INFOS ZUR BRANCHE

RECHNUNGSWESEN UND TREUHAND

Die Titel der hoheren Berufsbildung im
Rechnungswesen und Treuhand sind auf dem
Arbeitsmarkt gefragt. Die Anzahl Abschliisse
bleiben Gber Jahre konstant oder sind am
Wachsen. In diesem Bereich sind auch hohere
Fachprifungen gefragt, da sie die Abschliisse
sind, um in der Branche zu reissieren. Auch
Hochschulabsolventinnen- und absolventen
absolvieren oft noch eine Berufs- oder Hohere
Fachpriifung, um in der Branche weiterzu-
kommen.

Lohne und Arbeitsmarkt

In den Jahren 2019 bis 2022 hat die Personal-
beratung Careerplus 3429 Profile von meist in
KMU arbeitenden Finanzspezialisten analy-
siert. Der mediale Bruttojahreslohn im Finanz-
und Rechnungswesen betragt 91°000 Franken.
Spitzenverdiener im Finanzbereich sind die
Leiterin Finanz- und Rechnungswesen sowie
der Leiter Controlling. Auch Wirtschaftsprifer/
innen verdienen nicht selten bis zu 150°000
Franken.

Mehr Flhrungsverantwortung wirkt sich mar-
kant auf das Salar aus: So steigt der mediale
Lohn eines Leiters Finanz- und Rechnungs-
wesen bei der Ubernahme eines Teams

von 5-10 Personen um 30°000 Franken. Auch
Fremdsprachenkenntnisse konnen positive
Auswirkungen auf den Lohn haben - sofern
sie Teil des Anforderungsprofils sind. So
verdient eine Treuhanderin, die Kunden in
mehreren Sprachen betreut, bis 15% mehr

im mittleren Jahressalar. In dieser Branche
zahlt sich auch Berufserfahrung aus, wie

die untenstehende Tabelle zeigt.

BILDUNGSABSCHLUSSE RECHNUNGSWESEN UND TREUHAND

Bildungsabschluss

Fachfrau/-mann im Rechnungswesen BP

Treuhander/in BP

Experte/Expertin in Rechnungslegung

und Controlling HFP

KMU-Finanzexperte/-expertin HFP

Treuhandexperte/-expertin HFP

Wirtschaftspriifer/in HFP

2023

539
187

120

3
97
205

2019 2016
581 592
176 169
144 125

2 6
60 54
233 108

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, www.bfs.admin.ch (Abschliisse 2023)

LOHNE IM RECHNUNGSWESEN UND TREUHAND

Frauen

361

1

"

Manner
178
76

78

1
56
147

Funktion

Sachbearbeitung
Buchhaltung

Buchhalter/in

Leitung Buchhaltung

Leitung Finanz- und
Rechnungswesen CFO

Junior Controller

Senior Controller
Sachbearbeitung Treuhand
Treuhander/in

Wirtschaftsprifer/in

Bis
25 Jahre

61°100

65'000

68'000

72'725
96'500
59800
80°000
80°000

26-30 31-40
70200 78'000
76'500 88'000
85'000 107°000
97'500 120000
74'100 85'000
88'000 105000
73'050 82'000
90°000 1007000
90°000 120000

Quelle: Lohnstudie Finanzen von Careerplus 2023

41-50

83600

95°000
115°000

140000

108500
127175

84'450
111250
120°000

Ab
51 Jahre

84'000

100°000
115500

140000

125000
84’500
110700

156'500

LOHNSTUDIE

Leiter/in
Fi/Re / CFO

Buchhalter/in

Sachbearbeiter/in
Buchhaltung

Quelle: Lohnstudie Finanzen von Careerplus 2023

Leiter/in
Buchhaltung

Junior
Controller/in
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Senior
Controller/in

Leiter/in
Controlling

Sachbearbeiter/in

Treuhand

Treu-
hinder/in

Wirtschafts-

priifer/in


http://www.bfs.admin.ch

HUMAN RESOURCES HR

Personalfachleute findet man in jeder Un-
ternehmung und auch in der offentlichen
Verwaltung. Die Berufspriifungen der HR-
Fachleute und der Sozialversicherungsfach-
leute erfreuten sich grosser Beliebtheit und
die Fachleute sind auf dem Arbeitsmarkt
gefragt. In den Human Resources trifft man
etwas ofter Frauen als Manner an. Ausser
in strategischen Funktionen, bei denen der
Zugang auch via Studium an einer Fachhoch-
schule oder Universitat erfolgt, fihrt kein
Weg an der Berufspriifung der HR-Fachfrau
vorbei. Diese Berufspriifung ist das Tor zu
einer verantwortungsvollen Funktion im
Personalwesen.

Lohne

Die Lohne unterscheiden sich je nach Branche,
Verantwortungsgrad und Dienstalter markant.

Die untenstehende Ubersicht dient nur als
grober Wegweiser.

LOHNE IN HUMAN RESOURCES HR

BILDUNGSABSCHLUSSE HUMAN RESOURCES HR

Bildungsabschluss 2023
Berufsbildungsfachmann/-frau BP 28
Betriebliche/r Mentor/in BP 168
HR-Fachmann/-frau BP 887
Sozialversicherungsfachmann/-frau BP 487
Ausbildungsleiter/in HFP 1M
Leiter/in Human Resources HFP 15

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, www.bfs.admin.ch (Abschliisse 2023)

Bildungsabschluss Branche Bis 30

Berufsbildungsfachmann/-frau BP Gesundheitswesen 85680

Rechts- und Steuerberatung, Wirtschaftspriifung,

HR-Fachmann/-frau BP 83'880
Verwaltung von Unternehmen

Sozialversicherungsfachmann/-frau BP SRR W SR, WIS ST, 80°520
Verwaltung von Unternehmen

Ausbildungsleiter/in HFP Erziehung und Unterricht 87'360

Leiter/in Human Resources HFP Rechts- und Steuerberatung 102°240

Quelle: www.lohnrechner.ch (bis auf Leiter/in Human Resources ohne Kaderfunktion gerechnet).
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2019
8
85
858
571
21
6

Mit 40
98'280

98'640

94’680

103'080
120°240

Frauen
16
1M
726
364
6
12

Mit 50
105°360

105°720

101°520

111°960
128°880

Manner
12
57
161
123
5
3

Mit 60
107°040

106°080

101°880

114240
129360
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Einstieg in die Branche

Welche beruflichen Grundbildungen
fiihren in eine kaufménnische Tatigkeit?
Der klassische Weg fiihrt iiber eine berufli-
che Grundbildung als Kauffrau / Kaufmann
EFZ, als Kauffrau/Kaufmann EBA, iiber eine
anerkannte Handelsschule oder uber eine
Handelsmittelschule (auch Wirtschaftsmit-
telschule genannt). Aber auch viele andere
beruflichen Grundbildungen konnen mit
entsprechender Weiterbildung Basis fiir
eine spatere Fithrungsaufgabe oder Sach-
bearbeitungsfunktion sein (siehe z.B. Port-
rat Alexandra Bongni, Seite 45).

Besteht die Mdglichkeit einer verkiirzten
beruflichen Grundbildung fiir Umsteiger/
innen?

Wer bereits ein EFZ einer anderen Grund-
bildung in der Tasche hat, kann beim kanto-
nalen Berufsbildungsamt einen Antrag auf
eine verkiirzte zweite Grundbildung stellen
und muss einen entsprechenden Ausbil-
dungsplatz finden. Damit die Verkiirzung
gewahrt werden kann, miissen die genann-
ten Kompetenzen oder Diplome nachgewie-
sen werden.

Welche weiteren Mdglichkeiten gibt es
fiir Umsteiger/innen?

Der Abschluss einer beruflichen Grundbil-
dung ist fiir Erwachsene auch ohne Lehr-
vertrag moglich, namlich ber eine Nach-

holbildung fiir Erwachsene nach Artikel 32
des Berufsbildungsgesetzes oder in einem
Validierungsverfahren.  Voraussetzungen
fiir diese Wege sind fiinf Jahre Berufspra-
xis (davon mindestens zwei Jahre kauf-
mannische Praxis) und Kompetenzen auf
Niveau Lehrabschluss. Weitere Einstiege
fiihren tber eine berufsbegleitende private
Handelsschule oder iiber ein Sachbearbei-
tungszertifikat. Zudem ist es teilweise auch
moglich, ohne EFZ direkt eine Berufsprii-
fung abzulegen, beispielsweise die Berufs-
prifung Immobilienbewirtschafter/in BP.
Die Reglemente der jeweiligen Berufspri-
fungen geben hier detailliert Auskunft.

Ist eine verkiirzte berufliche Grundbil-
dung als Kaufmann/Kauffrau auch nach
einer gymnasialen Maturitit moglich?

Verschiedene Unternehmen - vor allem

=

Katarina Gosaric hat
den Einstieg in die
kaufmannische Tatig-
keit nach einer
Grundausbildung

als Coiffeuse voll-
zogen. Portrat

Seite 33

Banken und Versicherungen, aber auch an-
dere Grossbetriebe, bieten Maturandinnen
und Maturanden attraktive Einstiegspro-
gramme an. Diese dauern in der Regel 18
bis 24 Monate, Praxis kombiniert mit The-
orie. Die Way-up-Lehren bieten Maturand/
innen die Moglichkeit, in zwei statt drei Jah-
ren zum EFZ zu gelangen.

VALIDIERUNG VON BILDUNGSLEISTUNGEN

Erwachsene konnen ihre Berufserfahrung durch die Validierung von Bildungsleistungen anerkennen
lassen. Durch dieses Verfahren kann ein eidgendssisches Berufsattest EBA oder ein eidgendssisches

Fahigkeitszeugnis EFZ erlangt werden, ohne dass eine berufliche Grundbildung absolviert werden

muss. Personen, die ein EFZ oder EBA erlangen mochten, erstellen ein Dossier, das ihre wahrend
ihrer Berufstatigkeit erworbenen Bildungsleistungen auflistet. Dieses wird tiberpriift. Gesetzliche

Grundlage fir die Validierung von Bildungsleistungen ist Artikel 31 Absatz 1 der Verordnung tber

die Berufsbildung. Voraussetzung: Erwachsene bendtigen eine mindestens flinfjahrige Berufserfah-

rung, davon in der Regel zwei bis flinf Jahre im angestrebten Beruf.
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Ist auch ein Einstieg in eine kaufméanni-
sche Tatigkeit «on the job» moglich?

Ein Quereinstieg ohne Ausbildung ge-
lingt am ehesten iiber die Ubernahme von
Birotatigkeiten im erlernten Beruf. Eine
Schreinerin kann zum Beispiel Offerten
erstellen. Wenn man es sich leisten kann
eine Weile nichts oder nur sehr wenig zu
verdienen, ist auch ein Praktikum eine gute
Moglichkeit, um Arbeitserfahrung im Biiro
zu sammeln. Nach einer berufsverwandten
Grundbildung (z.B. als Detailhandelsfach-
frau) und entsprechender praktischer Erfah-
rung ist ein Umstieg ebenfalls moglich. Um

EIDG. FAHIGKEITSZEUGNIS EFZ

Kauffrau / Kaufmann EFZ

Diverse Branchen; z.B. Dienstleistung und
Administration, Treuhand / Immobilientreuhand
Dauer: 3 Jahre

www.kfmv.ch

www.igkg.ch

www.okgt.ch

Handels- oder Wirtschaftsmittelschule
HMS/WMS

Neben dem «Konigsweg», der beruflichen
Grundbildung in einem Lehrbetrieb, kann das
EFZ als Kauffrau / Kaufmann (mit integrierter
kaufmannischer Berufsmaturitat) auch an
einer offentlichen Handels- oder Wirtschafts-
mittelschule absolviert werden.

Dauer: 4 Jahre (3 Jahre Schule, 1 Jahr
Praktikum)

www.sbfi.admin.ch/bvz > Anbieter

Eine Ausbildung zur Kauffrau / zum Kaufmann
EFZ ist auch an einer privaten Handelsschule
maoglich.

Dauer: 3 Jahre (2 Jahre Schule, 1 Jahr
Praktikum)

vsh-asec.ch
www.berufsberatung.ch/weiterbildung

im Arbeitsmarkt auch langerfristig bestehen
zu konnen, sind allerdings anerkannte Wei-
terbildungen mindestens auf Niveau Sach-
bearbeitungszertifikat oder hohere Berufs-
bildung unumganglich.

Weitere Informationen:
Das Heft «Wechsel ins Kaufméannische —

Weiterkommen im Kaufmannischen» in-

formiert vertieft iiber die verschiedenen
Maoglichkeiten, ins Biiro umzusteigen. Es ist
beim SDBB-Verlag erhiltlich: www.shop.
sdbb.ch

EIDG. BERUFSATTEST EBA

Kauffrau/Kaufmann EBA

Dauer: 2 Jahre

www.igkg.ch

Es gibt verschiedene Maglichkeiten fur
Erwachsene, einen Lehrabschluss als Kauffrau
/ Kaufmann EFZ (teilweise auch als Kauffrau/
Kaufmann EBA) ohne Lehrverhaltnis zu er-
reichen. Immer vorausgesetzt, dass die notige
Praxiserfahrung und Theoriekenntnisse
erworben wurden. www.berufsberatung.ch >
Aus- und Weiterbildung > Berufsabschluss fiir
Erwachsene

Auch andere berufliche Grundbildungen mit
EFZ kdnnen Basis sein fiir eine Laufbahn im
kaufmannischen Bereich: z. B. eine Grundbil-
dung als Detailhandelsfachfrau/-mann EFZ;
Fachfrau/ Fachmann offentlicher Verkehr EFZ;
Medizinische/r Praxisassistent/in EFZ

Kauffrau/-mann VSH

An privaten Handelsschulen kann berufsbeglei-
tend das Handelsdiplom VSH abgeschlossen
werden. Der Verband Schweizerischer Handels-
schulen garantiert gewisse Mindestanforderun-
gen. Diese Ausbildungen sind speziell fur Er-
wachsene geeignet, die bereits in einem anderen
Beruf ein EFZ erlangt haben und einen Umstieg
ins Bliro anstreben.
www.berufsberatung.ch/weiterbildung;
vsh-asec.ch
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Lehrabschluss — und dann?

Ein eidgenossisches Fahigkeitszeugnis (EFZ)
ist eine wichtige Voraussetzung fiir den Zu-
gang zur hoheren Berufsbildung. Mit einer
Berufspriifung und anschliessender hoherer
Fachpriifung oder mit einem Studium an ei-
ner hoheren Fachschule HF erwirbt man sich
die Kompetenzen fiir anspruchsvolle Fach-
und Fiihrungsaufgaben im kaufmannischen
Bereich. Fiir Kaufleute mit eidgendssischem
Berufsattest (EBA) ist der Zugang zur hohe-
ren Berufsbildung mit wenigen Ausnahmen
nur nach zusatzlichem Abschluss als Kauf-
frau / Kaufmann EFZ moglich.

Handelsdiplom kv edupool.ch

Die Handelsschule kv edupool ist eine kaufman-

nische und wirtschaftliche Zusatzausbildung

fir Erwachsene, die bereits in einem anderen
Beruf ein EFZ erlangt haben und einen Umstieg
ins Blro anstreben. Trager der Ausbildung ist

der kaufméannische Verband Schweiz.
www.kv-edupool.ch
www.kfmv.ch

Auch die Migros Klubschule bietet ein Handels-

diplom an: www.klubschule.ch

POSTMATURITARE WIRTSCHAFTS-

AUSBILDUNG NACH DER GYMNASIALEN

MATURITAT

Als Alternative zum Hochschulstudium
Dauer: 4 Semester, 6 Monate Theorie,
18 Monate Praxis

www.kszh.ch,

Weitere Informationen:
Das Heft «Wirtschaftsausbildungen nach der
Maturitat» informiert vertieft iber die ver-

schiedenen Mdoglichkeiten zum Einstieg in eine

Wirtschaftsausbildung. Es ist beim SDBB-
Verlag erhaltlich: www.shop.sdbb.ch.
Weitere Informationen zur verkiirzten Lehre,
way-up-Lehre und Ausbildungsprogrammen
bei Firmen: www.berufsberatung.ch.

9 Detaillierte Informationen zu den einzelnen
Berufen unter www.berufsberatung.ch.
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AUS- UND WEITERBILDUNG

Fachausbildungen und Kurse

Wie wihle ich einen passenden Kurs

oder eine Weiterbildung aus?

Beim Erwerb von Zusatzqualifikationen
nach einer kaufméannischen Grundbildung
lohnt es sich, vorgangig zu iiberpriifen, wel-
che Ziele angestrebt werden und was auf
dem Arbeitsmarkt gefragt ist. Dauer, Vor-
aussetzungen, Kosten und Abschluss der
verschiedenen Angebote unterscheiden sich
stark. Kurse konnen in der Praxis erworbe-
nes Erfahrungswissen theoretisch vertiefen
oder sie konnen den Einstieg in ein neues
Arbeitsgebiet vereinfachen. Auf www.be-
rufsberatung.ch/weiterbildung finden sich
Tipps und Infos zur Wahl eines Kurses oder
Lehrganges. Im Bereich Management, Fiih-
rung, Leadership gibt es auch viele nicht
staatlich anerkannte Weiterbildungen, die

INSERATE

iber einen gewissen Bekanntheitsgrad ver-
fiigen.

Wie sinnvoll sind Sprachaufenthalte

oder Informatikkurse?

Im kaufmannischen Bereich haben Sprach-
kenntnisse und fundierte Informatik-An-
wendungskenntnisse eine grosse Bedeu-
tung. Stelleninserate weisen oft darauf hin,
dass gute Deutsch- und Fremdsprachen-
kenntnisse und/oder das Beherrschen von
verschiedenen Informatik-Anwendungspro-
grammen vorausgesetzt werden. In inter-
national ausgerichteten Firmen, aber auch
in der Verwaltung, sind mehrsprachige Be-
rufsleute klar im Vorteil. Sprachkenntnisse
zahlen sich auch lohnmaéssig aus. Die Ange-
bote von SIZ oder ECDL richten sich primar

an IT-User/innen. Mit diesen Abschliissen
weisen Kaufleute ihre Kenntnisse im Um-
gang mit Informatikmitteln nach. Junge
Kaufleute mit EFZ haben bereits im Laufe
ihrer Grundbildung ein Informatikanwen-
dungs-Zertifikat erlangt. Aber insbesondere
fir Um-, Quer- oder Wiedereinsteiger/innen
im kaufmannischen Bereich sind IT-Zerti-
fikate eine wichtige Qualifikation auf dem
Arbeitsmarkt.

Was ist ein Sachbearbeitungs-Kurs?

Auf dem Niveau «Sachbearbeitung» sind
zahlreiche Lehrgidnge entstanden. Diese
sind zwar staatlich nicht anerkannt, aber
auf dem Arbeitsmarkt gesamtschweize-
risch gut akzeptiert. Da es sich um nicht
geschiitzte Abschliisse handelt, sind die

- ELEKTROTECHNIK

- GEBAUDEAUTOMATION
- INFORMATIK

- MASCHINENBAU

- PROZESSTECHNIK

- SYSTEMTECHNIK

GANZ BEQUEM ONLINE.
ANMELDUNG UND WEITERE INFORMATIONEN UNTER WWW.ABBTS.CH

- ENERGIE- UND UMWELTTECHNIK

"ABB Technikerschule

Technik. iaformatik. Wirtschaft. Management>

WEITER WISSEN >

JETZT IN IHRE ZUKUNFT INVESTIEREN!

» DIPL. TECHNIKER/IN HF » DIPL. BUSINESS ENGINEER NDS HF

» DIPL. SOFTWARE ENGINEER NDS HF

» DIPL. SICHERHEITSEXPERTE/IN NDS HF

» DIPL. LEITER/IN DES TECHNISCHEN
KUNDENDIENSTES/SERVICE

BESUCHEN SIE UNSERE INFOVERANSTALTUNGEN IN BADEN, SURSEE ODER
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Anbieter in der Namensgebung frei und
oft werden ahnliche Kurse unter verschie-
denen Titeln angeboten. Gut verankert in
der Branche sind Zertifikate, die von Ver-
banden gestiitzt werden, (z.B. kv edupool,
SVIT, VEB etc.). Solche Lehrgange bereiten

ADMINISTRATION, MANAGEMENT
UND BETRIEBSWIRTSCHAFT

Hoheres Wirtschaftsdiplom HWD
Dauer: 2 Semester, berufsbegleitend
www.kv-edupool.ch; www.vsk-fsec.ch

Informatikanwendung

z.B. Informatik-Anwender/in; ICT Power-User;
European Computer Driving Licence ECDL
www.siz.ch; www.ecdl.ch; Weitere Infos:
Chancen-Heft «Informatik»

KMU-Geschiftsfrau
Dauer: 1 Semester, berufsbegleitend
WWW.Siu.ch

Medizinische/r Sekretar/in H+

Dauer: je nach Anbieter 1 bis 5 Semester,
berufsbegleitend

www.hplus-bildung.ch

Projektassistent/in IPMA D / Projektleiter/in
IPMAC, B, A
www.berufsberatung.ch/weiterbildung;
www.vzpm.ch

Sachbearbeiter/in

Es gibt verschiedene Sachbearbeitungs-
Zertifikate wie Sachbearbeiter/in Personal-
wesen, Rechnungswesen, Treuhand und
Immobilienbewirtschaftung. Dauer meist
2-3 Semester berufsbegleitend.
www.kv-edupool.ch; www.vsh-asec.ch;
www.vsk-fsec.ch

Sprachkurse und -diplome Deutsch und
Fremdsprachen
www.berufsberatung.ch/weiterbildung >
Fremdsprachen, Sprachaufenthalte

Es gibt eine Vielzahl von Fachausbildungen,
Kursen und Zertifikaten in den Bereichen
Leadership und Management. Die meisten sind
in der Weiterbildungs-Datenbank zu finden:
www.berufsberatung.ch/weiterbildung

auf eine qualifizierte Fachfunktion vor oder
in idealer Weise auch auf einen Umstieg in
eine andere kaufméannische Branche. Sie
konnen teilweise nach einer anderen beruf-
lichen Grundbildung den Einstieg in eine
kaufménnische Tatigkeit ebnen. Einige Zer-

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN,
TREUHAND, IMMOBILIEN

Sachbearbeiter/in kv edupool: Rechnungs-
wesen; Treuhand; Steuern; Immobilien-
Bewirtschaftung

Dauer: 2 bis 3 Semester, berufsbegleitend
www.kv-edupool.ch

Neben kv edupool.ch bieten auch Fachver-
bande und private Schulen Sachbearbeitungs-
Weiterbildungen an.

www.sts.edu; www.svit.ch; www.veb.ch;
www.vsk-fsec.ch

Zertifikatskurse im Bereich Immobilien:
mit SVIT-Zertifikat oder mit HEV-Zertifikat
Dauer: ca. 3-6 Monate, berufsbegleitend;
Info: www.svit.ch; www.hev-schweiz.ch >
Kurse im Bereich Treuhand/Steuern: mit
Zertifikat der STS www.sts.edu

Weiterbildung fiir den gemeinniitzigen
Wohnungsbau
www.bildung-wohnen.ch

PERSONALWESEN UND BETRIEBLICHE
AUSBILDUNG

Berufsbildner/in [«Lehrmeister/innen-Kurs»)

Dauer: 5-10 Kurstage, berufsbegleitend,
plus Praxiserfahrung
www.berufsbildner.ch

Berufsbildner/in in Lehrbetrieben
Dauer: 6 -18 Monate, berufsbegleitend
www.berufsbildner.ch

Kursleiter/in in der Erwachsenenbildung /
Praxisausbildner/in (SVEB-Zertifikat)
Dauer: 14 Tage Prasenzunterricht

plus 2 Jahre / 150 Lektionen Praxis
www.alice.ch

tifikatskurse sind eine obligatorische oder
freiwillige «Zwischenstation» auf dem Weg
zu einer eidgenossisch anerkannten Berufs-
priifung.

Payroll Manager/in kv edupool.ch /
Payroll Experte/Expertin kv edupool.ch
Dauer: 1 Semester, berufsbegleitend
www.kv-edupool.ch
www.berufsberatung.ch/weiterbildung

Payroll Spezialist/in / Recruiting Spezialist/in

Dauer: 1 Semester, berufsbegleitend, mit
Zertifikat der KVZ Business School
www.kv-business-school.ch
www.berufsberatung.ch/weiterbildung

Sachbearbeiter/in Personalwesen,
Personalassistent/in

Die Zertifikatspriifung des Tragervereins HR
ist Voraussetzung fir die Weiterbildung als
HR-Fachmann /-Fachfrau BP.

Dauer: 1 bis 2 Semester, berufsbegleitend;
www.hrse.ch; www.kv-edupool.ch
www.vsk-fsec.ch

Sachbearbeiter/in Sozialversicherungen
Dauer: 2 bis 3 Semester, berufsbegleitend
www.kv-edupool.ch

www.vsk-fsec.ch

SmartCamp Social Recruiting
www.skilltrainer.ch
www.kv-business-school.ch
www.wksbern.ch

9 Detaillierte Informationen und weitere Fach-
ausbildungen und Kurse: www.berufsberatung.
ch/weiterbildung oder auf den Webseiten der
Bildungsanbieter.
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Berufsprufungen BP

Die Berufspriifungen gehoren zusammen
mit den hoheren Fachpriifungen und den
hoheren Fachschulen zur hoheren Berufs-
bildung.

Was ist eine Berufspriifung?

Eine Berufsprifung attestiert mehrjahriges
praktisches sowie ein vertieftes theoreti-
sches Spezialwissen in einem bestimmten
Beruf und ist eidgendssisch anerkannt.
Offentliche und private Schulen sowie Ver-
bande bieten Vorbereitungskurse an. Be-
rufsprifungen sind oft Voraussetzung fir
hohere Fachpriifungen. Im kaufmannischen
Bereich gibt es eine Vielzahl verschiedener
Berufspriifungen, sie geniessen eine grosse
Anerkennung in der Arbeitswelt. Entspre-
chend den dndernden Bediirfnissen des Ar-
beitsmarkts entstehen immer wieder neue
Berufsprifungen, wurde
2022 der eidg. Fachausweis Digital Collabo-
ration Specialist BP eingefiihrt. Die Berufs-

beispielsweise

priifungen werden regelmassig revidiert.

Wer wird zu den Priifungen zugelassen?
Fir die Berufspriifungen sind Zulassungs-
bedingungen festgelegt: Meistens eine drei-
oder vierjahrige abgeschlossene berufliche
Grundbildung mit EFZ im Arbeitsbereich
oder eine gleichwertige Ausbildung (bei-
spielsweise Handelsdiplom, Handelsmit-
telschule oder Maturitat) und mehrjahrige
Berufserfahrung im entsprechenden Fach-
gebiet bis zum Zeitpunkt der Priifung. Um
zur Berufspriifung als HR-Fachmann/-frau
zugelassen zu werden, muss vorgangig die
Zertifikatspriifung als HR-Assistent/in absol-
viert werden. Einige Berufspriifungen kon-
nen auch ohne vorgangigen EFZ-Abschluss,
Maturitat, oder mit einer branchenfremden
Vorbildung abgelegt werden, sofern die
praktische Erfahrung im betreffenden Be-
rufsfeld ausreichend ist. Die detaillierten
Zulassungsbedingungen sind unter www.
berufsberatung.ch/weiterbildungsberufe
abrufbar.

Wie kann man sich auf die Priifungen
vorbereiten?

Vorbereitungskurse sind fiir die Priifungs-
zulassung in der Regel nicht zwingend, in
der Praxis jedoch meistens unumganglich.
Die Vorbereitungskurse mit Details zu den

Inhalten, zur Durchfiihrung und zu den
Kosten sind unter www.berufsberatung.ch/
weiterbildung oder bei den Bildungsanbie-
tern abrufbar. Die Kurse sind oft modular
aufgebaut und konnen berufsbegleitend ab-
solviert werden. Sie dauern je nach Ausbil-
dungsanbieter und Abschluss zwei bis fiinf
Semester. Die Priifungen sind anspruchsvoll
und erfordern eine seridse Vorbereitung.

Berufspriifung — und dann?

Wer sich nach der Berufspriifung fir Ar-
beitsbereiche mit noch grosserer Fach-
und insbesondere Fithrungsverantwortung
qualifizieren mochte und tiber mehrjahrige
Berufserfahrung verfiigt, kann die hohere
Fachprufung HFP absolvieren und ein eid-
genossisches Diplom erwerben (siehe Seite
25). Andere Moglichkeiten sind, weitere Be-
rufspriifungen abzulegen und sich fiir ein
weiteres Berufsgebiet zu qualifizieren oder
eine hohere Fachschule zu besuchen.

Wie sind die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt?

Berufsleute mit einer Berufspriifung sind im
entsprechenden kaufméannischen Bereich
bestens qualifiziert und haben auf dem Ar-
beitsmarkt ausgezeichnete Perspektiven.

Bundesbeitrige fiir Kurse, die auf
eidgendssische Priifungen vorbereiten
Absolvierende von Kursen, die sich auf
eine eidgenodssische Berufspriifung vorbe-
reiten, werden direkt vom Bund finanziell
unterstiitzt. Finanziert werden riickwirkend
maximal 50 Prozent der Kosten der Vorbe-
reitungskurse auf eine Berufspriifung. Na-
here Informationen unter: www.sbfi.admin.
ch > Bildung > hohere Berufsbildung. Es ist
sinnvoll die Rahmenbedingungen fiir den
Kursbesuch vorgangig mit dem Arbeitgeber
zu besprechen und allenfalls in einem Wei-
terbildungsvertrag zu regeln.

9 Detaillierte Informationen zu den aufgefiihrten
Berufspriifungen finden sich auf den vermerkten
Internetseiten oder unter: www.berufsberatung.
ch/weiterbildungsberufe
Allgemeine Informationen unter www.sbfi.
admin.ch > Bildung > Héhere Berufsbildung »
Berufsprifungen BP und héhere Fachpriifungen
HFP
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UND BETRIEBSWIRTSCHAFT

Bestatter/in BP; www.bestatter.ch
Chef/Cheffe de Réception BP
www.hotelgastro.ch

Digital Collaboration Specialist BP
www.ict-berufsbildung.ch
Direktionsassistent/in BP; www.examen.ch
Fachmann/-frau in Gesundheits-
institutionen BP; www.hplus-bildung.ch
Fachmann/-frau dffentliche Verwaltung BP

www.hbboev.ch

Fachmann/-frau Unternehmens-
filhrung KMU BP
www.kmufrauenschweiz.ch; www.siu.ch

Fiihrungsfachmann/-frau BP
www.svf-asfc.ch

Gewerkschaftssekretar/in BP
www.movendo.ch

Spezialist/in Unternehmensorganisation BP
www.eop.ch

Technischer Kaufmann / Technische
Kauffrau BP; www.anavant.ch

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN,
TREUHAND, IMMOBILIEN

Fachmann/-frau Betreibung und Konkurs BP
www.betreibung-konkurs.ch

Fachmann/-frau im Finanz- und Rechnungs-
wesen BP; www.examen.ch

Fachmann/-frau fiir Personalvorsorge BP
www.fs-personalvorsorge.ch

Finanzplaner BP; www.fpvs.ch

Immobilienbewerter /in BP
Immobilienbewirtschafter/in BP
Immobilienentwickler/in BP
Immobilienvermarkter/in BP
www.svit.ch

Treuhander/in BP
www.treuhandsuisse.ch

PERSONALWESEN UND BETRIEBLICHE
AUSBILDUNG

Ausbilder/in BP; www.alice.ch
Betriebliche/r Mentor/in BP; www.s-c-a.ch

Berufsbildungsfachmann/-frau BP
www.berufsbildner.ch

HR-Fachmann/-frau BP; drei Fachrichtungen:
Betriebliches HR-Management; 6ffentliche
Personalvermittlung und -beratung; Private
Personalvermittlung und -verleih
www.hrse.ch; www.hr-swiss.ch

Sozialversicherungsfachmann/-frau BP
www.feas.ch
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Hohere Fachprufungen HFP

Die hoheren Fachprifungen gehoren zu-
sammen mit den Berufspriifungen und den
hoheren Fachschulen zur hoheren Berufs-
bildung.

Worauf bereitet die hohere Fachpriifung
vor?

Wer sich nach der Berufspriifung noch
weiter fiir bestimmte Fachbereiche qualifi-
zieren mochte, eine Fithrungsposition oder
die Leitung eines eigenen Unternehmens
anstrebt, kann eine hohere Fachpriifung ab-
solvieren.

Wer wird zu den Priifungen zugelassen?
Wie bei der Berufspriifung sind auch bei
der hoheren Fachpriifung Zulassungsbe-
dingungen festgelegt. Oft baut sie auf einer
entsprechenden Berufspriifung oder einer
anderen anerkannten Vorbildung sowie
zusatzlicher Berufspraxis auf. In der Regel
werden insgesamt fiinf bis acht Jahre Fach-
praxis bis zum Zeitpunkt der Priifung beno-
tigt.

Wie kann man sich auf die Priifungen
vorbereiten?

Vorbereitungskurse sind fiir die Priifungs-
zulassung in der Regel nicht zwingend, in
der Praxis jedoch meistens unumgéanglich.
Die Vorbereitungskurse mit Details zu den
Inhalten, zur Durchfiihrung und zu den Kos-
ten sind unter www.berufsberatung.ch/wei-
terbildung oder bei den Bildungsanbietern
abrufbar.

Ist die hohere Fachpriifung eidgendssisch
anerkannt?

Die Priifung steht unter der Aufsicht des
SBFI (Staatssekretariat fiir Bildung, For-
schung und Entwicklung). Wer eine hohere
Fachprifung erfolgreich abschliesst, erhalt
ein eidgendssisches Diplom, zum Beispiel
als Wirtschaftspriiferin HFP.

Wie sind die Chancen auf dem
Arbeitsmarkt?

Eine bestandene hohere Fachpriifung ist ein
Nachweis von hoher Fach- und Fithrungs-
kompetenz. Die Wirtschaftsverbdande legen
den Inhalt der Priifung auf Basis der in der
Praxis erforderlichen Kompetenzen fest.
Auf dem Arbeitsmarkt besteht eine grosse

=

Anja Wendelspiess
ist Treuhandexpertin
HFP. In ihrem Portrat
erzahlt sie iber ihren
spannenden und
vielfaltigen Alltag.
Seite 49

Nachfrage nach Inhaber/innen eines eidge-
nossischen Diploms, insbesondere in den
Bereichen Immobilien, Treuhand, Finanz-
und Rechnungswesen. Eine HFP bietet auch
eine gute Basis fiir eine selbststandige Ta-
tigkeit.

Hohere Fachpriifung — und dann?

Wer sich nach einer hoheren Fachpriifung
noch weiter qualifizieren mochte, kann von
zahlreichen Nachdiplomangeboten an ho-
heren Fachschulen, Fachhochschulen oder
Universitaten profitieren (CAS, DAS, MAS,
MBA) und sich dort weitere Kenntnisse an-
eignen oder sich weiter spezialisieren.

Bundesbeitriage fiir Kurse, die auf
eidgendssische Priifungen vorbereiten
Absolvierende von Kursen, die auf eine Ho-
here Fachpriifung vorbereiten, werden vom
Bund finanziell unterstitzt. Finanziert wer-
den rickwirkend maximal 50 Prozent der
Kosten der Vorbereitungskurse auf eine Ho-
here Fachpriifung. Nahere Informationen
unter: www.sbfi.admin.ch > Bildung > Ho-
here Berufsbildung. Es ist sinnvoll die Rah-
menbedingungen fiir den Kursbesuch vor-
gangig mit dem Arbeitgeber zu besprechen
und allenfalls in einem Weiterbildungsver-
trag zu regeln.

ADMINISTRATION, MANAGEMENT
UND BETRIEBSWIRTSCHAFT

Experte / Expertin in Organisations-
management HFP
www.eop.ch, www.kairos-academy.ch

Experte / Expertin in Gesundheits-
institutionen HFP
www.hplus-bildung.ch

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN,
TREUHAND, IMMOBILIEN

Experte / Expertin in Rechnungslegung und
Controlling HFP

www.examen.ch
www.controller-akademie.ch

Immobilientreuhander/in HFP
www.svit.ch

KMU-Finanzexperte/-expertin HFP
www.iaf.ch

Leiter/in Facility Management und
Maintenance HFP
www.fmpro-swiss.ch

Steuerexperte/-expertin HFP
www.expertsuisse.ch

Treuhandexperte/-expertin HFP
www.treuhandbranche.ch

Wirtschaftspriifer/in HFP
www.expertsuisse.ch

PERSONALWESEN UND BETRIEBLICHE
AUSBILDUNG

Ausbildungsleiter/in HFP
www.alice.ch

Leiter/in Human Resources HFP
www.hrse.ch

Organisationsberater/in HFP
www.hfpberatung.ch

Sozialversicherungsexperte/-expertin HFP
www.feas.ch

Vorbereitungskurse auf hohere Fachpriifungen
sind berufsbegleitend und dauern in der

Regel 2 bis 4 Semester; die Vorbereitung zum /
zur Wirtschaftspriifer/in dauert 8 Semester.

9 Detaillierte Informationen zu den einzelnen hohe-
ren Fachprifungen finden sich auf den vermerkten
Internetseiten oder unter www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
Allgemeine Informationen unter www.sbfi.admin.
ch > Bildung > Héhere Berufsbildung > Berufsprii-
fungen BP und hohere Fachpriifungen.
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Hohere Fachschulen HF

Zur hoheren Berufsbildung zdhlen neben
den Berufspriifungen und hoheren Fach-
prifungen auch die hoheren Fachschulen
HF.

Was vermitteln die héheren Fachschulen
im Bereich Wirtschaft?

An einer hoheren Fachschule HF vertiefen
die Berufsleute ihre Allgemeinbildung und
erweitern ihre  betriebswirtschaftlichen
Fach- und Fithrungskompetenzen in ver-
schiedenen kaufménnischen Disziplinen.
Neben der schulischen Bildung stellt die
begleitende Berufspraxis einen wichtigen
Bestandteil der Ausbildung dar. Je nach
Leistungsbereitschaft und zeitlichen Kapa-
zitaten ist ein hohes Arbeitspensum neben

der Ausbildung moglich.

Wie ist die Ausbildung organisiert?

Die Lehrgange der hoheren Fachschulen
HF bauen auf einer abgeschlossenen beruf-
lichen Grundbildung oder einer gleichwer-
tigen Ausbildung, beispielsweise Handels-
mittelschule oder gymnasiale Maturitat, auf.
Oft werden zusatzliche Berufspraxis und
in der Regel eine ausbildungsbegleitende
Berufstatigkeit von mindestens 50 Prozent
verlangt. Wer die Priifung erfolgreich ab-
schliesst, erhdlt ein eidgendssisches Dip-
lom, zum Beispiel als dipl. Betriebswirt-
schafter/in HF. Im internationalen Vergleich
sind die hoheren Fachschulen auf dem Le-
vel 6 innerhalb des Europaischen Qualifika-
tionsrahmens angesiedelt, dies entspricht
dem Niveau eines Bachelors.

Welche Erfahrungen machen Studierende
an einer hoheren Fachschule?

Von grossem Nutzen ist es, dass in einer
berufsbegleitenden Ausbildung die Theo-
rie direkt in die Praxis umgesetzt werden
kann. Als sehr gewinnbringend wird der
Austausch mit anderen Studierenden an-
gesehen — das ermdglicht einen Einblick in
andere Betriebe und Tatigkeitsfelder inner-
halb des kaufmannischen Bereichs.

—>

Silas Steiger ist dipl.
Betriebswirtschafter
HF. In seinem Portrat
erzahlt er von seiner
noch jungen, aber
spannenden Lauf-
bahn. Seite 37

In welchen Funktionen arbeiten Absol-
ventinnen und Absolventen einer HF?
Dank ihrer generalistisch ausgerichteten
Ausbildung stehen ihnen viele Moglich-
keiten offen. Je nach gewadhlter Vertie-
fungsrichtung, individuellen Vorlieben und
Fahigkeiten arbeiten sie in verschiedenen
Funktionen in anspruchsvollen Fach- und
Fihrungsaufgaben.

Diplom der HF — und dann?

Wer sich nach dem Besuch einer hoheren
Fachschule in einem kaufmannischen Be-
reich vertiefter spezialisieren mdchte, kann
mit entsprechender Berufspraxis eine ho-
here Fachpriifung anvisieren. An den ho-
heren Fachschulen HF werden auch Nach-
diplomstudien angeboten, z.B. im Bereich
Leadership. Diese erlauben eine Vertiefung
von Fach- und Fithrungskompetenzen oder
eine Spezialisierung. Die zahlreichen Nach-
diplomausbildungen an Fachhochschulen
(CAS, DAS, MAS) stehen teilweise auch
HF-Absolventen und -Absolventinnen of-
fen. Nach absolvierter hoherer Fachschule
Wirtschaft ist ein Ubertritt in ein héheres
Semester einer Fachhochschule Wirtschaft
moglich.

Wie sind die Arbeitsmarktchancen?
Diplomierte einer hoheren Fachschule HF
sind auf dem Arbeitsmarkt gesuchte Fach-
leute. Sie bringen neben der Berufspraxis
fundierte theoretische Kenntnisse mit und
haben mit der berufsbegleitenden Ausbil-
dung ihre Leistungsmotivation und -fahig-
keit bewiesen.
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Betriebswirtschafter/in HF

Verschiedene Vertiefungsrichtungen,

beispielsweise:

- General Management

- Finance

- Finanz- und Rechnungswesen /Accounting/
Controlling

- Human Resources

- Informatik/Organisation

- Marketing

Dauer: 6 Semester, berufsbegleitend;

je nach Vorleistung teilweise auch kiirzer

hfw.ch; www.k-hf.ch; www.odec.ch

Erwachsenenbildner/in HF
Dauer: 4 bis 6 Semester, berufsbegleitend
www.self.ch; www.aeb.ch; www.odec.ch;

Rechtsfachfrau/-fachmann HF
Dauer: 6 Semester, berufsbegleitend
www.berufsberatung.ch/awd > Suche:
Rechtsfachmann/-fachfrau

Prozesstechniker/in HF, Betriebstechnik
Dauer: 6 Semester, berufsbegleitend, verkiirzte
Varianten mit entsprechender Vorbildung
www.odec.ch

Wirtschaftsinformatiker/in HF
Dauer: 5 bis 7 Semester, berufsbegleitend
www.odec.ch

Weitere maogliche HF-Ausbildungen siehe
Chancenhefte «Informatik und Mediamatik»,
«Offentliche Verwaltung und Rechtspflege»,
«Marketing und Kommunikation» und weitere.

NACHDIPLOMAUSBILDUNGEN AN
HOHEREN FACHSCHULEN (NDS HF)

Die hoheren Fachschulen bieten verschiedene
Nachdiplom-Ausbildungen an, z.B.:

- Bauprojekt- und Immobilienmanager NDS HF
- General Management NDS HF

- Business Analyst NDS HF

- Controller/in NDS HF

- Leadership und Management NDS HF

- Personalleiter/in NDS HF

- Projektmanager/in NDS HF

- Steuerberater/in NDS HF

Eine vollstandige, stets aktualisierte Auflistung
der NDS HF findet sich auf www.odec.ch.

9 Allgemeine Informationen Informationen zu
den Hoheren Fachschulen: www.bbt.admin.ch;
www.konferenz-hf.ch; www.odec.ch
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Fachhochschulen FH, Uni, ETH

Welches sind die Unterschiede zwischen
Fachhochschulen FH und universitiren
Hochschulen Uni/ETH?

Die Studiengidnge an den Fachhochschu-
len sind praxisorientiert. Sie vermitteln
wissenschaftliche Grundlagen und Metho-
den im Hinblick auf deren Anwendung im
beruflichen Alltag. Das Studium an den
Universitaten ist primar wissenschaftlich
ausgerichtet. Hier liegt der Fokus auf der
Grundlagenforschung und deren Methodik,
berufspraktische Kompetenzen werden we-
niger stark gewichtet. An Fachhochschulen
ist der Bachelorabschluss in der Regel eine
gute Grundlage fiir den Berufseinstieg. An
universitaren Hochschulen schliesst die
Mehrheit der Studierenden mit dem Master
ab.

An wen richten sich die Studienginge

an den Fachhochschulen?

Es werden vor allem Berufsleute angespro-
chen, welche die berufliche Grundbildung
mit der Berufsmaturitdit abgeschlossen
haben und eine Spezialistenfunktion oder
eine hohere Kaderfunktion anstreben. In-
haber/innen einer gymnasialen Maturitat
benotigen vor Beginn des FH-Studiums in
der Regel ein Jahr einschlagige Praxiser-
fahrung.

Wie sind die Zulassungsbedingungen

an Fachhochschulen?

Um an einer Fachhochschule studieren zu
konnen, braucht man in der Regel eine Be-
rufslehre mit Fahigkeitszeugnis plus Berufs-
maturitat, beides moglichst in einer studien-
verwandten Richtung. Die Berufsmaturitat
kann parallel zur beruflichen Grundbildung
oder auch nachtraglich erworben werden.
Oftmals sind auch Personen mit einem Ab-
schluss einer Berufspriifung, hoheren Fach-
prifung oder hoheren Fachschule in einem
verwandten Gebiet zugelassen. Ein weiterer
Weg, um an eine Fachhochschule zu gelan-
gen, ist die «cAufnahme sur dossier». Fiir Be-
triebswirtschafter/innen HF ist der Ubertritt
in ein hoheres Semester einer Fachhoch-
schule Wirtschaft moglich. Die Fachhoch-
schulen geben Auskunft.

Kann man die Berufsmaturitat
nachholen?

Oft erwerben Erwachsene mit einer abge-
schlossenen beruflichen Grundbildung die
Berufsmaturitat nachtraglich. Sie absolvie-
ren die Berufsmaturitatskurse berufsbe-
gleitend in eineinhalb bis zwei Jahren oder
als Vollzeitausbildung in einem Jahr. Der
Unterricht der sogenannten BM2 an den o6f-
fentlichen Schulen ist kostenlos.

Fachhochschulabschluss — und dann?
Optionen fiir eine weitere Qualifizierung
sind: ein Studium an der Universitat oder
Nachdiplom-Studiengange an einer FH
oder Uni (CAS, DAS, MAS). Siehe auch
ndchste Seite.

Wie gestalten sich die Zulassungsbedin-
gungen an eine Universitit?

Zum Studium an einer Universitat wird man
mit einer gymnasialen Maturitat zugelas-
sen. Erwachsene konnen die gymnasiale

=

Robin Schonleber

ist Betriebsokonom
FH. In seinem Portrat
erzahlt er iber seinen
vielfaltigen Arbeits-
alltag. Seite 38

Maturitat auf dem zweiten Bildungsweg er-
werben. Wer bereits die Berufsmaturitat ab-
geschlossen hat, durchlauft eine verkiirzte
Ausbildungszeit an der gymnasialen Matu-
ritatsschulen fiir Erwachsene. Ein anderer
Weg fithrt tiber die sogenannte «Passe-
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relle». Dieser Bildungsgang bereitet in zwei
bis drei Semestern auf die Erganzungspri-
fung der Schweizerischen Maturitdtskom-
mission vor.

Wie sind die Chancen auf dem Arbeits-
markt mit einem Abschluss der FH oder
Uni?

BACHELORSTUFE FH

Business Administration FH (BSc)

Das Studium kann an allen offentlichen und
privaten Fachhochschulen (inkl. Fernfach-
hochschule) in der Schweiz absolviert werden.
Jede Fachhochschule hat eigene Vertiefungs-
richtungen und Spezialisierungsmaoglichkeiten,
es lohnt sich also, zu vergleichen!

Zum Beispiel:

- General Management

- International Management

- Rechnungswesen / Accounting / Controlling
- Immobilien

- Public and Non Profit Management

- Wirtschaftspsychologie

Dauer: 6 Semester Vollzeit, 8 bis 10 Semester
berufsbegleitend; www.studyprogrammes.ch
www.berufsberatung.ch/studium

Facility Manager/in FH (BSc)

Dauer: 6 Semester Vollzeit, 7-9 Semester
berufsbegleitend

www.zhaw.ch

Real Estate FH (BA)

Dauer: 6 Semester, berufsbegleitend in
Zusammenarbeit mit einer Hochschule in
Deutschland. Kombination mit einem eidg.
Fachausweis oder einer Hoherer Fach-
prifung im Immobilienbereich mdglich
www.svit-sres.ch

Hochschulabsolventinnen und -absolventen
sind auf dem Arbeitsmarkt begehrte Fach-
leute. Wichtig ist, dass das theoretische
Wissen mit Praxiserfahrung erganzt wird.
Sinnvoll kann sogar eine Ergdnzung mit
einer Berufsprifung oder einer hoheren
Fachpriifung sein, zum Beispiel als Wirt-
schaftspriiferin. Im Heft «Wirtschaftswis-

Wirtschaftsingenieur/in FH (BSc)
Dauer: 6 Semester Vollzeit oder
8-9 Semester Teilzeit
www.studyprogrammes.ch
www.berufsberatung.ch/studium

Wirtschaftsrecht FH (BSc)
Dauer: 6 Semester Vollzeit oder
8 Semester Teilzeit
www.kalaidos-fh.ch
www.fhnw.ch

Wirtschaftsinformatiker/in FH (BSc)
Dauer: 6 Semester Vollzeit, 8 Semester
berufsbegleitend
www.studyprogrammes.ch
www.berufsberatung.ch/studium

Wirtschaftspsychologe/-psychologin FH (BSc)
Dauer: 6 Semester Vollzeit, 8 Semester
berufsbegleitend, 10-12 Flexzeit

www.fhnw.ch

www.kalaidos-fh.ch

www.hslu.ch

senschaften» der Heftreihe «Perspektiven»,
sind die Studiengange an den FH und Uni
detailliert beschrieben.

MASTERSTUFE FH / UNI

Accounting and Controlling (MSc)
Dauer: 4 Semester
www.zhaw.ch

Business Administration FH (MSc)
Fachhochschulen in allen Landesteilen der
Schweiz bieten diesen Master-Studiengang
mit verschiedenen Vertiefungsrichtungen an,
zum Beispiel:

- Innovation and Entrepreneurship

- Corporate/Business Development

- Marktpsychologie und Digital Marketing
- Sustainable Business Development

- Unternehmensentwicklung

Dauer: 4 Semester
www.studyprogrammes.ch
www.fhmaster.ch

International Management FH (MSc)
Dauer: 3 Semester Vollzeit, 4-5 Semester
Teilzeit

www.fhmaster.ch

www.fhnw.ch

Management and Law FH (MSc)
Dauer: 4 Semester
www.zhaw.ch

9 Weitere Informationen zu Studiengdngen auf Bachelorstufe und Masterstufe an Fachhochschulen
und Universitdten siehe Heft «Wirtschaftswissenschaften» aus der Heftreihe «Perspektiven».
Detaillierte Informationen zu den Ausbildungsgangen an den Hochschulen mit Details zu den
Inhalten unter www.berufsberatung.ch/studium, www.studyprogrammes.ch oder www.fhmaster.ch
Allgemeine Infos zu den Schweizer Hochschulen (Fachhochschulen und Universitaten):

www.swissuniversities.ch
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Nachdiplom-Ausbildungen

In den Bereichen Management, Immobilien,
Rechnungs- und Personalwesen gibt es ein
grosses und standig aktualisiertes Angebot
an Nachdiplomausbildungen an Fachhoch-
schulen und Universitaten.

An wen richten sich die Nachdiplom-
studienginge?

Diese Weiterbildungen richten sich an Per-
sonen, die bereits einige Jahre Berufser-
fahrung vorweisen koénnen. Nachdiplom-
studiengdnge ermdglichen die vertiefte
Auseinandersetzung mit einem Spezialge-
biet und konnen somit auch einen beruf-
lichen Umstieg in ein verwandtes Tatig-
keitsgebiet ermoglichen. Sie richten sich
hauptsachlich an Hochschulabsolventen und
-absolventinnen. Verschiedene Nachdiplom-
ausbildungen sind auch «sur dossier», also
ohne Fachhochschul- oder Universitatsab-
schluss zuganglich, beispielsweise fiir qua-
lifizierte Berufsleute mit einem Abschluss
der hoheren Berufsbildung (BP, HFP oder
HF). Meistens machen Nachdiplomausbil-
dungen nur Sinn, wenn bereits mehrjahrige
Berufserfahrung vorhanden ist. Die genauen
Voraussetzungen sind bei den Hochschulen
ersichtlich.

Was bedeuten die verschiedenen
Abkiirzungen, wie lange dauert die
Weiterbildung?

CAS: Certificate of Advanced Studies.
Dauer: rund 15-20 Ausbildungstage, im
Verlauf von ein bis zwei Semestern, plus Ab-
schlussarbeit. Oftmals konnen verschiedene
CAS kombiniert werden und — erganzt mit
einer Masterarbeit — zu einem MAS zusam-
mengefithrt werden.

DAS: Diploma of Advances Studies. Dauer:
rund 40 Ausbildungstage, in der Regel ein
bis zwei Jahre berufsbegleitend, plus Ab-
schlussarbeit

MAS: Master of Advanced Studies (exeku-
tiver Master/Weiterbildungsmaster). Dauer:
rund 60 Ausbildungstage, im Verlauf von
ca. zwei bis drei Jahren, plus Masterarbeit.
MBA und EMBA: (Executive) Master of Bu-
siness Administration. Sie gehoren eben-
falls zur Kategorie der Weiterbildungsmas-
ter MAS.

Auch hohere Fachschulen bieten Nachdip-
lomstudiengange an, die Abkiirzung im Ti-
tel lautet: NDS HF.

Wie hoch sind die Kosten?

Nachdiplomausbildungen sind im Ver-
gleich zu anderen Studienangeboten der
Hochschulen teuer. Ein CAS kann mehr
als 10000 Franken kosten, ein MAS oder
MBA zwischen 25000 und 50°000 Franken,
EMBA auch mehr. Dort sind teilweise auch
Auslandaufenthalte in den Studiengebiihren

inbegriffen.

Worauf muss bei der Auswahl eines
Nachdiplomstudiums geachtet werden?
Es besteht eine grosse Fiille an Nachdi-
plomstudiengangen. Vor der Wahl eines
meist kostspieligen Ausbildungsgangs lohnt
es sich, genau hinzusehen: Was genau ist
der Inhalt des Studiums, wer sind die Dozie-
renden, was sagen ehemalige Studierende
zum Studium, wo arbeiten sie nach Studi-
enabschluss? Gewinnbringend ist es, wenn
das Gelernte aus der Nachdiplomausbil-
dung direkt in der Berufstatigkeit umgesetzt
werden kann.

NACHDIPLOM-STUDIENGANGE AN
FACHHOCHSCHULEN UND
UNIVERSITATEN (MAS, DAS, CAS)

In den Bereichen Management, Immobilien,
Rechnungs- und Personalwesen gibt es eine
derart grosse Zahl von Nachdiplomausbildun-
gen an Fachhochschulen und Universitaten,
dass auf eine Auswahl oder gar vollzahlige
Auflistung hier verzichtet wird.

9 Weitere Informationen Eine Ubersicht der
Masterstudiengange an Fachhochschulen findet
man auf www.studyprogrammes.ch und
www.fhmaster.ch.
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WEITERBILDUNG

Die umfassendste Datenbank fur
alle Weiterbildungsangebote in der Schweiz
mit Uber 33000 Kursen und Lehrgangen.

www.berufsberatung.ch/weiterbildung

Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung | Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung SDBB
SDBB Verlag | Belpstrasse 37 | Postfach | 3001 Bern | Telefon 031 320 29 00 | info@sdbb.ch
SDBB Vertrieb | Industriestrasse 1 | 3052 Zollikofen | Telefon 0848 999 001 | Fax 031 320 29 38 | vertrieb@sdbb.ch
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ADMINISTRATION, BETRIEBSWIRTSCHAFT, MANAGEMENT

Bildungswege nach der beruflichen Grundbildung

- Postmaturitdre Wirtschafts-
ausbildung fiir Maturanden
und Maturandinnen

Sehr viele Fachausbildungen

und Kurse beispielsweise:

- Betriebswirtschafter/in VSK

- Geschaftsleute KMU SIU

-hoheres Wirtschaftsdiplom/
dipl. Betriebswirtschaf-
ter/in HWD (kv edupool
oder VSK)

- Sachbearbeitungs-
Zertifikate (kv edupool,
VSH,VSK u.a)

-verschiedene Kurse in
Leadership und Manage-
ment

- Weitere Angebote siehe:
www.berufsberatung.ch/
awd

Fiir Personen, die nach
anderen beruflichen
Grundbildungen ins Biiro
umsteigen mochten:

- Kaufmann/Kauffrau VSH

- Handelsschule kv edupool

- Seite 22

KURZ ERKLART

- Betriebswirtschafter/in KMU

-Experte/Expertin in Organisations-

management
-Experte/Expertin in Gesundheits-
institutionen

> Seite 25

R

- Chef/fe de Réception

- Digital Collaboration Specialist

- Direktionsassistent/in

- Fachmann/-frau in Gesundheits-
institutionen

- Fachmann/-frau Unternehmens-
fihrung KMU

- Fiihrungsfachmann/-frau

- Gewerkschaftssekretdr/in

- Spezialist/in
Unternehmensorganisation

- Technische/r Kaufmann/-frau

- Seite 24

% Eidg. Berufsattest EBA

d . .
BERUFSPRAXIS
(]
n
g 2 2
2 $ 2
- Betriebswirtschafter/in - Betriebsckonomie /
-Marketingmanager/in Business Administ-
-Rechtsfachmann/-frau ration, verschiedene
-Prozesstechniker/in, Vertiefungsrichtungen
Betriebstechnik und Spezialisierungs-
- Wirtschaftsinformatiker/in médglichkeiten
-Facility Management
> Seite 26 - Wirtschaftsrecht
- Wirtschaftsinformatik
-Wirtschaftsingenieur-
wesen
-Wirtschaftspsychologie
> Seite 27
Fachhochschulen  Padagogische Universitare
Hohere Fachschulen HF Hochschulen PH Hochschulen UH

BERUFSPRAXIS /VORBEREITUNGSKURSE / PASSERELLE

% Berufsmaturitat

R Eidg. Fihigkeitszeugnis EFZ

Lehrbetriebe/Lehrwerkstadtten, Lehre in Vollzeitschulen,

Handelsmittelschulen, Informatikmittelschulen

Die berufliche Grundbildung gliedert sich in die
zweijahrigen beruflichen Grundbildungen mit eidge-
nossischem Berufsattest (EBA) und die drei- und
vierjahrigen beruflichen Grundbildungen mit eidge-
nossischem Fahigkeitszeugnis (EFZ). Sie zahlen zu-
sammen mit den allgemeinbildenden Schulen (Gym-
nasien, Fachmittelschulen) zur Sekundarstufe Il.

— Weitere Informationen siehe Seite 20

Die Berufsmaturitat kann wahrend oder nach einer
drei- oder vierjahrigen Grundbildung absolviert werden.
Sie erlaubt in der Regel den priifungsfreien Zugang

zu einem Fachhochschulstudium im entsprechenden

Berufsfeld.

Mit der Passerelle kdnnen Absolvierende einer Berufs-
oder Fachmaturitat nach einer Zusatzpriifung an
einer Schweizer Universitat oder an einer Eidgends-
sischen Technischen Hochschule studieren.

Ok

[®]%rs[m] Interaktives Schema
www.berufsberatung.ch/schema

% Fachmaturitat

Fachmittelschulen

% Gymnasiale Maturitit

® Fachmittelschulausweis

Gymnasiale
Maturitatsschulen

BRUCKENANGEBOTE UND ZWISCHENLOSUNGEN

Die Hohere Berufsbildung umfasst den praktisch
ausgerichteten Teil der Tertiarstufe und gliedert sich
in die eidgendssischen Berufspriifungen, die eidge-
nossischen Héheren Fachpriifungen und die Hoheren
Fachschulen.

Eidgendssische Berufspriifungen BP schliessen

mit einem eidgenossischen Fachausweis ab. Sie fiih-
ren zu einer fachlichen Vertiefung oder Spezialisie-
rung und zu Fiihrungspositionen. Zulassung: EFZ
oder gleichwertiger Abschluss und Berufserfahrung.
— Weitere Informationen siehe Seite 24

Wer die Eidgenossische Hohere Fachpriifung HFP
besteht, erhalt ein eidgendssisches Diplom.
Zulassung: EFZ oder gleichwertiger Abschluss,
Berufserfahrung und je nach Priifung eidgends-
sischer Fachausweis.

—> Weitere Informationen siehe Seite 25
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Hohere Fachschulen HF werden mit einem eidgendssisch
anerkannten Diplom mit Zusatz «HF» abgeschlossen.
Eidgendssisch geregelt sind sowohl die Ausbildung wie
auch die Priifung. Zulassung: EFZ oder gleichwertiger
Abschluss und Berufserfahrung.

— Weitere Informationen siehe Seite 26

Fachhochschulen FH werden nach dem Bologna-
System abgeschlossen (Bachelor, Master). Zulassung:
EFZ mit Berufsmaturitat, Fachmaturitat oder
gymnasiale Maturitat mit Zusatzqualifikationen.

— Weitere Informationen siehe Seite 27

Universitaten und Eidgendssisch Technische Hochschulen
ETH werden ebenfalls nach dem Bologna-System
abgeschlossen (Bachelor, Master). Zulassung: gymnasiale
Maturitét oder Berufsmaturitat/Fachmaturitét

mit Passerelle.

—> Weitere Informationen siehe Seite 27
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HANDELSDIPLOM HKV AARAU

Kontakt mit Menschen macht
den Arbeitstag kurzweilig

Die ask! Beratungsdienste fiir Ausbildung
und Beruf bieten im Auftrag des Kantons
Aargau und verschiedenen anderen Ins-
titutionen Dienstleistungen im Bereich Be-
rufs-, Studien- und Laufbahnberatung an.
Der Jugendpsychologische Dienst und die
Lehrpersonenberatung sind ebenfalls bei
den ask! — Beratungsdiensten integriert.
Katarina Gosaric ist seit 2019 Teil des Admi-
nistrationsteams von ask!.

Katarina Gosaric, Sie haben eine Lehre
als Coiffeuse gemacht und haben

dann ins Biiro gewechselt? Was waren
Ihre Beweggriinde?

Ja, ich habe die Ausbildung als Coiffeuse im
Jahr 2015 abgeschlossen. Nach der Lehre
konnte ich im Lehrbetrieb eine Arbeitsstelle
antreten. Immer 6fters musste ich wahrend
der Arbeit husten. Der Husten ging nicht
weg, ausser wenn ich ldnger nicht an der
Arbeit war. Es stellte sich heraus, dass ich
eine Allergie auf chemische Mittel habe. So
konnte ich nicht langer auf dem Beruf blei-
ben und musste mich nach etwas Neuem
umschauen.

Sie haben sich dann fiir den Besuch einer
Handelsschule entschieden. Wie haben
Sie die Ausbildung erlebt?

Als gelernte Coiffeuse war es fiir mich sehr
schwierig in der Schule. Da es sich um eine

komplett andere Materie handelt, musste
ich viel Zeit ins Lernen investieren. Beim
ersten Mal habe ich die Priifung zum Han-
delsdiplom nicht bestanden, aber ich habe
nicht aufgegeben und beim zweiten Mal
hat es geklappt. Riickblickend hat sich der
grosse Einsatz auf der ganzen Linie gelohnt.

Wie war der praktische Einstieg ins
Biiro?

Schon nach zwei Monaten habe ich eine
Praktikumsstelle bei einem Temporarbiiro
in Baden gefunden. Ich bin dort drei Jahre
als Praktikantin geblieben und konnte mich
so umfassend in die kaufméannische Arbeits-
welt einarbeiten.

Ich wiirde Personen mit einem Lehrab-
schluss aus einem anderen Berufsfeld, wie
ich, immer erst zu einem Praktikum raten.
Die Chance, dass man nur iiber den Han-
delsschulabschluss direkt eine fixe Stelle
im Biiro erhalt, schatze ich eher gering ein.
Ausserdem merkt man wahrend des Prak-
tikums rasch, ob einem die kaufmannische
Berufswelt auch wirklich zusagt.

Erzahlen Sie uns von Ihrem
Arbeitsalltag?

Rheinfelden ist ein kleiner Standort. Wir
sind zwei Mitarbeitende in der Administra-
tion. Im Alltag arbeiten wir aber eng mit den
Admin-Mitarbeitenden der anderen drei

GOSARIC KATARINA, Fachperson

Administration, ask - Beratungsdienste

fur Ausbildung und Beruf, Aarau

20 Berufliche Grundbildung Coiffeuse EFZ:
Coiffina AG, Brugg

21 Weiterbildung Handelsdiplom:
Handelsschule KV Aarau

21 Praktikum: Personalvermittlungsbiiro,
Baden

24 Fachperson Administration: ask! -
Beratungsdienste fiir Ausbildung und
Beruf, Aarau/ Rheinfelden

24 Berufsbildnerin BBK: Aargauischer
Gewerbeverband, Aarau

Ausbildung Arbeit

Standorte zusammen. Alle Standorte teilen
sich den Telefondienst und jeweils vor Ort
den Empfangsdienst. Nebst diesen Tatig-
keiten hat jeder von uns noch andere Auf-
gaben. Ich kiimmere mich zum Beispiel in
Rheinfelden um die Beratungszimmer und
riiste sie mit gentigend Biiromaterial aus.
Kurz vor 7.00 Uhr bin ich vor Ort und bereite
den Arbeitstag vor. Um 8.00 Uhr 6ffnen wir
die Ture und begriissen die Kunden, welche
bei uns einen Termin haben. Die Anmel-
dungen machen wir per Teams-Chat. Die
Kunden bringen auch manchmal Medien
zuriick, welche sie bei einem friitheren Ter-
min ausgeliehen haben. Wir nehmen diese
zurick und buchen sie aus dem Bibliotheks-
system aus. Zwischen den Anmeldungen
beantworten wir telefonische und schriftli-
che Terminanfragen und erledigen andere
Aufgaben, wie zum Beispiel das Verteilen
der Post.

Wahrend meines Arbeitstages habe ich
Kontakt mit vielen verschiedenen Menschen
und es wird mir nie langweilig. Wir als Ad-
min-Team sind dafiir verantwortlich, dass
alles so lauft, dass sich die Beratungsper-
sonen aufs Beraten konzentrieren konnen.
Mir geféllt es sehr gut hier und ich kann mir
nicht vorstellen, in der nachsten Zeit etwas
anderes zu machen. (ssr)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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DIPL. QUALITATSMANAGERIN NDS HF

Erfolg durch betriebswirtschaft-

liche Vielfaltigkeit

Die Firma Creabeton Matériaux AG ist Pro-
duzentin und Anbieterin von Betonwaren
verschiedenster Art. Frau Yasmin Anwar
kennt sich mit dem Baustoff aus und behalt
auch in hektischen Situationen stets den
Uberblick.

Yasmin Anwar, erzihlen Sie uns etwas
iiber Ihren Werdegang.

Ich habe eine Lehre als Laborantin EFZ ab-
solviert und einige Jahre im Labor gearbei-
tet. Danach hatte ich die Moglichkeit, bei
der Ziemer Ophthalmic Systems AG Biiro-
luft zu schnuppern.

Berufsbegleitend absolvierte ich die Weiter-
bildung zur Technischen Kauffrau, wo be-
triebswirtschaftliches Interesse und ein
technischer Beruf als Grundlage gefragt
sind. Ich lernte die verschiedenen Bereiche
eines Unternehmens besser kennen und
kann dadurch die Zusammenhange der ver-
schiedenen Prozesse und Interessen in ei-
nem Unternehmen nachvollziehen.

Eine einmalige Erfahrung war die eidgenos-
sische Priifung, bei der {iber 1000 Personen
in einer Halle gleichzeitig die Priifungen ab-
legten. Die Stimmung war unbeschreiblich.
Nach einem Jahr reiner Biiroarbeit habe
ich bei der Creabeton Matériaux AG eine
interessante und abwechslungsreiche Stelle
gefunden, bei der ich neben der Arbeit am
Computer auch viel Zeit fiir den Austausch

mit Mitarbeitenden aus den verschiede-
nen Bereichen und Standorten habe. Mein
Arbeitgeber hat mich stets unterstiitzt —
sei es beim Nachdiplomstudium zur dipl.
Qualitatsmanagerin NDS HF oder auch bei
meiner personlichen Weiterentwicklung im
Berufsalltag. Nicht zuletzt deshalb bin ich
heute die Bereichsleiterin fiir das Quali-
tats- und Umweltmanagement. Unterstiitzt
werde ich von unserem tatkraftigen Team,
das sich aus Fachpersonen aus den Berei-
chen Labor, Betontechnologie und Mate-
rialstammdaten zusammensetzt. In meiner
Funktion komme ich taglich mit den unter-
schiedlichsten Mitarbeitenden in Kontakt.
Sei es in der direkten Fithrung oder in der
Zusammenarbeit bei Projekten oder ande-
ren alltdglichen Aufgaben. Die Creabeton
Matériaux AG hat vier Standorte und auf-
grund der geografischen Situation ist es
keine Seltenheit, dass Besprechungen on-
line stattfinden. Um mir eine solide Grund-
lage im Bereich Fithrung aufzubauen, habe
ich letztes Jahr das CAS Digital Leadership
absolviert und dabei viel gelernt, was ich di-
rekt in meinen Alltag einbauen kann.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag aus?

Einen typischen Arbeitstag gibt es nicht. Es
kann sein, dass ich an einem Tag im Biiro
sitze und administrative Arbeiten erledige.
An anderen Tagen bin ich den ganzen Tag
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YASMIN ANWAR, Leiterin Qualitats-
und Umweltmanagement und Mitglied
der erweiterten Geschaftsleitung,
Creabeton Matériaux AG, Lyss

19 Berufliche Grundbildung Laborantin EFZ
Chemie: Universitat Bern, Departement
fir Chemie und Biochemie, Bern

20 Laborantin: CSL Behring AG, Bern

24 Regulatory Affairs Assistant: Ziemer
Ophthalmic Systems AG, Port BE

26 Technische Kauffrau mit eidg. FA

28 Dipl. Qualitatsmanagerin NDS HF

29 Leiterin Qualitats- und Umwelt-
management, Mitglied der erweiterten
Geschaftsleitung

30 CAS Digital Leadership

Ausbildung Arbeit

im Unternehmen unterwegs und tausche
mich mit verschiedenen Mitarbeitenden aus.
Ich habe eine Drehscheibenfunktion im Be-
trieb und bin dafiir verantwortlich, Mass-
nahmen zu definieren und deren Umsetzung
zu begleiten, damit unsere Produkte die
Qualitatsversprechen erfiillen, die unsere
Kunden erwarten. Im Qualititsmanagement
geht es darum, die Unternehmensprozesse
zu tiberwachen und wenn notig zu verbes-
sern, damit sich die Unternehmenskultur
gemass der Vision, der Strategie und den
Zielen des Unternehmens entwickelt.

Was gefillt Ihnen besonders an

der Baubranche?

Gut finde ich, dass in der Baubranche noch
nicht alles tiberreguliert ist. Ausserdem ge-
fallt mir der direkte Umgang, den wir un-
tereinander pflegen. Wenn ich mal etwas
Branchenspezifisches nicht verstehe, kann
ich jederzeit nachfragen und bekomme im-
mer eine ausfihrliche Erklarung.

Was sind Ihre Plane fiir die nidchsten
fiinf Jahre?

Meine derzeitige Position bietet viele span-
nende Herausforderungen und die Moglich-
keit, mich weiterzuentwickeln. Auch meine

Arbeitskolleginnen- und Kollegen tragen
viel zu meiner Zufriedenheit bei. Momentan

komme ich jeden Morgen gerne zur Arbeit.
Somit habe ich keinen Grund, etwas zu an-
dern. Ich geniesse die Gegenwart und bin
gespannt, was die Zukunft bringen wird.
(ss1)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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DIREKTIONSASSISTENTIN BP

Ein starkes Netzwerk

Ines Betschon, erzihlen Sie uns etwas
iiber Ihren beruflichen Werdegang.

Nach meiner Lehre als Kauffrau und eini-
gen Monaten als Au-Pair habe ich mit ei-
nem Praktikum bei Abacus in Neuenburg
begonnen. Dort wurde ich sehr freundlich
und familiar aufgenommen.

Die zweite Landessprache offnete mir bei
Abacus die Tiiren. Zuriick in der Deutsch-
schweiz konnte ich fiir die Abacus den
Westschweizer Markt vom Hauptsitz aus
betreuen und ich bekam die Chance, eine
neue Abteilung aufzubauen. Fir diese ab-
wechslungsreiche Aufgabe durfte ich mein
eigenes Team rekrutieren und lernte un-
glaublich viel in dieser Zeit.

In meiner Familienphase blieb ich mit dem
Arbeitgeber in Kontakt und wechselte in
die Softwareberatung, wo ich verschiedene
Temporareinsdatze machen durfte. 2017
hatte ich das Gliick, dass Abacus mich fiir
eine Stelle anfragte. So klappte der Wieder-
einstieg ins Berufsleben.

Wie haben Sie die Ausbildung zur
Direktionsassistentin erlebt?

Ich war im ersten Jahrgang, der nach neuer
Priifungsordnung durchgefiihrt wurde. Nur
gab es noch keine Wegleitung zur neuen
Das
zentrum, an dem ich eingeschrieben war,
bot deshalb den Lehrgang in diesem Jahr

Priifungsordnung. Weiterbildungs-

nicht an. Da ich keine Zeit verlieren wollte,
suchte ich nach einer Alternative und fand
bei eFachausweis eine flexible Online-Vor-
bereitung auf die Berufsprifung.

Mir gefiel der Online-Unterricht, da ich mir
den Schulweg ersparte. Zusatzlich konnte
ich die Lernzeiten selbst einteilen. Die
Schule publizierte den Lerninhalt auf der
Plattform und gab uns einen Zeitplan vor.
So konnte ich den Alltag mit Familie, Arbeit
und Schule flexibel bewaltigen.

Die grosste Herausforderung bestand darin,
dass die Prifungskommission die Erstel-
lung eines personlichen Portfolios (Refle-
xion des personlichen Selbstmanagements)
inkl. drei Fallstudien forderte, welches ein
halbes Jahr vor der Abschlusspriifung ein-
gereicht werden musste. Diese Fallstudien
wurden dann in der mindlichen Abschluss-
prifung in der zweiten Fremdsprache pra-
sentiert und die Experten stellten Fragen
dazu. Diese Arbeit hat mich mehr Energie
gekostet, als ich erwartet hatte.

Auch die Abschlussprifung war eine He-
rausforderung. Wahrscheinlich, weil ich
schon lange nicht mehr in einer Priifungs-
situation war.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag als
Assistant Head of Business Unit aus?
Als Assistant Head of Business Unit (BU) ist
mein Arbeitsalltag sehr abwechslungsreich.

INES BETSCHON, Assistant Head
of Business Unit bei der Abacus
Research AG, St. Gallen

20 Berufliche Grundbildung Kauffrau EFZ:
HWB Kunststoffwerke AG

20 Jeune fille Au-Pair, Genéve
Praktikum als Softwareberaterin:
Abacus Research AG, Neuenburg

21 Teamleiterin Westschweiz und danach
Sofwareberaterin: Abacus Research AG,
St. Gallen

36 Familienphase

41 Sachbearbeiterin Dokumentation:
Abacus Research AG, St. Gallen

45 Assistant Head of Business Unit:
Abacus Research AG, St. Gallen

47 Direktionsassistentin BP:
eFachausweis.ch, online

Ausbildung Arbeit

Jeder Tag bringt neue Herausforderungen
und Aufgaben mit sich, was meine Aufgabe
besonders spannend macht. Der konstante
Teil meiner Arbeit ist die Terminplanung fiir
die BU und fiir meinen Vorgesetzten.

Zu meinen Hauptaufgaben gehort die Or-
ganisation von internen Veranstaltungen
fiir unsere BU, seien es Teamreisen, Weih-
nachtsessen, Prasentationen oder andere
Projekte.

Als zentrale Anlaufstelle stehe ich den Mit-
arbeitenden der BU zur Verfiigung und fun-
giere als Drehscheibe fiir alle Anfragen. In
meinem Aufgabenbereich liegen die Kont-
rolle von Spesen und Arbeitszeiten sowie
Fragen und Organisation des Arbeitsumfel-
des. Meinen Vorgesetzten unterstiitze ich,
indem ich fiir ihn relevante Personaldaten
aufbereite und auf Auffélligkeiten hinweise.

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

Die Ausbildung hat meinen Wissensdurst
geweckt. Ich informiere mich regelmassig
iber Neuigkeiten in meinem Berufsfeld.
Ich nehme an verschiedenen Webinaren
oder Tagungen teil, um auf dem Laufenden
zu bleiben. Auch die Vernetzung unter uns
Direktionsassistenten finde ich sehr wich-
tig. Mit ihnen tausche ich mich iiber unsere
Arbeit aus, was sehr wertvoll ist. Denn oft
arbeiten wir allein in unserer Funktion und
haben kein Team im Unternehmen. Viel-
leicht gibt es in diesen Bereichen noch et-
was fur mich, das ich vertiefen und mitge-
stalten mochte. (ssr)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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FUHRUNGSFACHMANN BP

Erfolgreich in einem
dynamischen Umfeld

Medela ist ein weltweit fiihrender Anbieter
von Milchpumpen, Stillzubehor und medizi-
nischer Vakuumtechnologie mit Hauptsitz
im Kanton Zug. Remo Widmer sorgt als
Head of Distribution & Warehousing mit
seinem Team fiir die Versorgung der Pro-
duktion in der Schweiz mit Rohmaterialien
sowie fiir die weltweite Zulieferung von
Endprodukten an die Tochtergesellschaften
und Kunden.

Remo Widmer, Sie haben eine Lehre als
Detailhandels-Fachmann gemacht und
sind anschliessend beim gleichen Arbeit-
geber in der Logistik eingestiegen. Hat
Sie die Logistik schon immer interes-
siert?

Wiahrend meiner Lehre arbeitete ich vier
Monate in der Logistikabteilung und lernte
Prozesse und Strukturen sehr gut kennen.
Es hat mich fasziniert, wie ich je nach Orga-
nisation der Prozesse meine Arbeitsschritte
selbst steuern und verandern konnte, um
produktiver zu werden. Nach meinem Ab-
schluss zogerte ich nicht, in die Logistik zu
wechseln.

Schon mit 20 durfte ich ein Logistikteam
leiten. Natiirlich gab es auch viele Skeptiker
im Unternehmen, die mir diese verantwor-
tungsvolle Aufgabe nicht zutrauten. Dies
spornte mich umso mehr an, mit meiner
Abteilung erfolgreich zu sein.

Wie haben Sie die Zeit der Ausbildung
zum Fiihrungsfachmann erlebt?

Sicher weniger streng als meine Kollegen,
die meistens noch Vollzeit gearbeitet haben.
Ich habe mir eine Auszeit genommen, um
zu reisen und parallel einen Teil dieser Aus-
bildung zu absolvieren. Der Schulbesuch ist
nicht das, was ich am liebsten mache. Ich bin
da schon eher der Praktiker und bin tiber-
zeugt, dass nichts iiber «learning by doing»
geht. Trotzdem war das Erlernte wertvoll und
fliesst in meine Art zu fihren ein. Am meis-
ten profitiert habe ich vom Austausch mit
meinen Mitstudenten.

Erzahlen Sie von Ihrem Arbeitsalltag

Als Erstes {iberpriife ich meinen Termin-
kalender fiir den heutigen Tag. Dann beant-
worte ich tibergeordnete logistische Anfragen
von intern und extern. Spater iiberprife ich
die Lieferwege innerhalb der Organisation
darauf, ob es Abweichungen gegeben hat.
Anschliessend leite ich organisatorische
Massnahmen fiir die nachsten Tage und
Wochen ein. Ich erledige Fiihrungsaufga-
ben und bearbeite Mailanfragen. Zudem
begleite ich verschiedene Projektgruppen
innerhalb der Organisation und vertrete
die Logistik abteilungsiibergreifend in ver-
schiedenen Gremien.

Organisation und Planung liegen mir im
Blut. Ich liebe es, komplexe Probleme an-
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REMO WIDMER, Head of Distribution
& Warehousing, Medela AG, Zug

18 Berufliche Grundbildung Detailhandels-
fachmann EFZ: Hasler& Co., Winterthur

20 Teamleiter Logistik: Hasler & Co.,
Winterthur

29 Leadership Module der Schweizerischen
Vereinigung fiir Fihrungsausbildung
SVF: NBW, Ziirich

30 Leiter Logistik: Orell Fussli AG, Zirich
31 Fihrungsfachmann BP: SVF

32 Griindung Firma: www.e-car-shop.ch,
e-trends GmbH, Zirich

33 Head of Distribution & Warehousing:
Medela AG, Zug

Ausbildung Arbeit

zugehen und Losungen zu erarbeiten. In
der Logistik ist es besonders wichtig, vor-
ausschauend zu handeln, um moglichen
Problemen vorzubeugen. Wenn man zum
Beispiel nicht geniigend Personal einge-
plant hat, wenn die Auftragsflut kommt,
kann man nicht piinktlich liefern und hat
unzufriedene Kunden. Als Fiihrungskraft
muss ich auch oft Prasentationen vorberei-
ten und halten. Das ist wichtig fiir den Infor-
mationsfluss, gehort aber nicht zu meinen
Lieblingsaufgaben.

Welche Eigenschaften braucht es fiir
Ihren Beruf?

Als erfolgreiche Fiihrungskraft braucht es
einerseits ein selbstbewusstes und klares
Auftreten und andererseits auch ein ge-
wisses Feingefiihl bei der Personalfiihrung.
Gesunder Menschenverstand hilft dabei. In
meinem Beruf braucht man Organisations-
talent und auch ein Gespiir fiir Innovati-
onen. Ziel ist es, die Abteilung als Ganzes
und den einzelnen Mitarbeiter voranzubrin-
gen.

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

In fiinf Jahren mochte ich mit meiner eige-
nen Firma ein stabiles Nebeneinkommen
aufgebaut haben, das mir Sicherheit gibt.
Zusatzlich sehe ich mich wieder in einer
verantwortungsvollen Fithrungsposition mit
viel Gestaltungspielraum sowie gentigend
Nahe zu den Mitarbeitern und der Materie.
Eine Weiterbildung habe ich im Moment
keine geplant. (ssr)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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BETRIEBSWIRTSCHAFTER HF

Internationaler Handel ist

mein Alltag

Die berufliche Laufbahn von Silas Steiger ist
noch jung. Seit seiner beruflichen Grundbil-
dung arbeitet er beim grossen Industrie-
unternehmen Biihler Group in Uzwil SG.

Silas Steiger, seit Ihrer Lehre arbeiten Sie
beim gleichen Unternehmen. Was gefallt
Ihnen besonders bei Biihler?

Da ich seit meiner Lehre hier arbeite, habe
ich keine Erfahrung mit anderen Firmen.
Bei Biihler fiihle ich mich sehr wohl, denn
obwohl es eine sehr grosse Firma ist, spurt
man als einzelner Mitarbeitender die Wert-
schatzung. Man ist nicht nur eine Nummer,
sondern wird als Individuum geschatzt und
gefordert.

Zudem gibt es fiir uns Mitarbeitende Bene-
fits wie zum Beispiel einen Gratisparkplatz,
glinstige Verpflegung,
bote und Gewinnbeteiligung.

Gesundheitsange-

Wie sieht ein typischer Arbeitstag aus?
Ich habe meine neue Stelle erst vor zwei Wo-
chen angetreten, deshalb kann ich noch nicht
mit Bestimmtheit sagen, wie ein typischer
Arbeitstag tibers Jahr gesehen aussieht.
Biihler ist ein internationales Unternehmen
mit Standorten und Kunden auf der gan-
zen Welt. Das bedeutet auch, dass unsere
Firmensprache Englisch ist. In meinem Ar-
beitsalltag benutze ich Deutsch und Eng-
lisch gleich oft.

Morgens schaue ich in die Mailbox, ob ich
Antworten von Kunden erhalten habe und
bearbeite diese. Danach iiberpriife ich im
Banking-Tool, ob eine Zahlung eingegangen
ist und ordne sie zu. Wenn ich schriftliche
Post erhalte, bearbeite ich diese und lege sie
gegebenenfalls ab.

Ich kontrolliere das Akkreditiv und veranlasse
Anderungen. Dann erstelle ich alle erforder-
lichen Dokumente und priife sie. Das Akkre-
ditiv ist eine Sicherheit des Lieferanten oder
des Importeurs, je nachdem, welche Rolle du
einnimmst. Eine Bank garantiert schriftlich
die Zahlung, sobald die Lieferdokumente vor-
liegen. Dieses Verfahren schiitzt den Kaufer
vor Zahlung ohne Lieferung und den Verkau-
fer vor Lieferung ohne Zahlung. Ich erstelle
und prife die Dokumente fiir das Bankin-
kasso. Das heisst, ich erstelle die Dokumente,
die fiir den Einzug der Forderung notwendig
sind. Diese Dokumente miissen bestimmte
Anforderungen erfiillen, die im internationa-
len Kontext nicht tiberall gleich sind.

Auf meinem Tisch landen auch LC-Anfragen.
LC ist die Abkiirzung fiir Letter of Credit oder
Akkreditiv. Ich priife, ob Akkreditiv moglich
ist. Ausserdem ordne ich die eingehenden
Zahlungen den entsprechenden Konten zu
und verbuche sie. Spannend finde ich, dass
ich von meinem Biiro in Uzwil aus einen
kleinen Teil des grossen Welthandels mitge-
stalten kann.

SILAS STEIGER, Financial Contract
Settlement Officer, Blihler AG, Uzwil

18 Berufliche Grundbildung Kaufmann EFZ:
Bihler AG, Uzwil

18 Procurement Specialist: Biihler AG, Uzwil

23 Betriebswirtschafter HF: BVS, St. Gallen

23 Financial Contract Settlement Officer:
Bihler AG, Uzwil

Ausbildung Arbeit

Wie haben Sie die Ausbildung zum
Betriebswirtschafter HF erlebt?
Betriebswirtschafter HF war fiir mich nach
der kaufmannischen Grundbildung die
logische Weiterentwicklung. Die Hohere
Fachschule ermoglicht mir, mein betriebs-
wirtschaftliches Wissen zu vertiefen. Ich
empfand die Ausbildung als sehr interes-
sant und abwechslungsreich, da ich in alle
Bereiche der Betriebswirtschaft Einblick
erhalten habe. Die Weiterbildung hat mir
sehr geholfen, die grossen betriebswirt-
schaftlichen Zusammenhénge zu verstehen.
Ich arbeite sehr gerne mit Zahlen. Deshalb
kann ich mir gut vorstellen, mich in einer
nachsten Weiterbildung vertieft mit Finan-
zen zu befassen.

Sie haben vor Kurzem eine neue Stelle
angetreten? Haben Sie diese dank Ihrem
Abschluss erhalten?

Ich glaube nicht, dass ich die Stelle nur we-
gen der Weiterbildung bekommen habe,
aber sie hat sicher einen Einfluss darauf
gehabt. Der Vorteil, in einem grossen Un-
ternehmen zu arbeiten, ist, dass man sich
intern immer wieder neu orientieren und
weiterentwickeln kann.

Die Ausbildung zum diplomierten Betriebs-
wirtschafter HF hat sehr viele Themen im
Finanzbereich behandelt und hat daher
auch einen grossen Bezug zu meiner jetzi-
gen Tatigkeit. Hier kann ich aus dem Vollen
schopfen. (ssr)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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BETRIEBSOKONOM FH

«Jeder Tag ist ein wenig anders»

Als Baudienstleister konzipiert die az Holz
mit Sitz in Liestal Losungen fiir Bau- und
Wohnprojekte. Von einer ersten Beratung
bis zur Inbetriebnahme des fertigen Gebau-
des arbeiten die Fachkrafte des Architektur-
biiros, die Abteilung Holzbau und Immobi-
lien an individuellen Losungen. Einer davon
ist Robin Schonleber, der als Betriebsoko-
nom im Unternehmen tatig ist.

Robin Schonleber, konnen Sie uns etwas
iber IThren Werdegang erzahlen?

Nach der obligatorischen Schule absolvierte
ich eine Lehre zum Kaufmann auf der Ge-
meindeverwaltung in Lupsingen. Danach
schloss ich die Berufsmatura ab und begann
im selben Jahr das Studium zum Betriebs-
okonom FH mit Vertiefung in Sport Ma-
nagement. Zeitgleich mit dem Beginn des
Studiums startete ich meine jetzige Stelle
bei der az Holz AG in Liestal im Sekretariat.
Die anschliessenden vier Jahre studierte ich
Teilzeit in Chur und arbeitete weiterhin in
Liestal. Nach Abschluss des Studiums blieb
ich bei der az Holz AG und bildete mich in
den vergangenen zwei Jahren im Bereich
der Solarplanung weiter.

Wie haben Sie die Zeit der Ausbildung

als Betriebsokonom FH erlebt?

Meine vierjahrige Ausbildung zum Be-
triebsokonom FH war eine schone und
lehrreiche Zeit. Durch das Teilzeitstudium
konnte ich das Gelernte direkt in meinen

Arbeitsalltag integrieren. Ausserdem emp-
fand ich den Wechsel zwischen Studium
und Arbeit als sehr angenehm. Gerade auch
in schwierigeren Zeiten wie wahrend der
Coronapandemie, in der wir das Studium
von zu Hause aus absolvierten, war ich froh,
mit meiner Arbeitsstelle bei der az Holz ei-
nen Ausgleich zu haben. Das Wichtigste,
was ich jedoch in diesen vier Jahren gelernt
habe, sind nicht direkt die Studieninhalte,
sondern das Netzwerk an Menschen und
die vielen Freundschaften, die sich aus die-
ser Zeit ergeben haben.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag aus?
Einen typischen Arbeitstag gibt es eigent-
lich nicht. Meist bin ich kurz nach sieben
Uhr im Biiro. Mit Hilfe einer To-Do-Liste
strukturiere und plane ich meine anstehen-
den Arbeiten. Ich verbuche Kreditoren
fiir unsere Bauherren, flir welche wir die
komplette Baubuchhaltung fiithren, plane
Photovoltaikanlagen, bin zustandig fir das
Telefon, das Mailpostfach und die Post. Zu-
satzlich bin ich noch fiir die betriebsinterne
IT zustandig. Nicht immer gelingt es mir,
alles auf meiner Liste zu erledigen, da auch
ungeplante Arbeiten anfallen. Diese Kombi-
nation bereichert meinen Arbeitsalltag und
hélt viele Uberraschungen bereit.

Was fasziniert Sie personlich an Ihrer
Arbeit?
An meiner Arbeit fasziniert mich, dass jeder
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ROBIN SCHONLEBER, Finanzen und
Administration, az Holz AG, Liestal
und 44ai AG, Olten

18 Berufliche Grundbildung Kaufman EFZ
E-Profil: Gemeindeverwaltung Lupsingen

19 Berufsmaturitat Typ Wirtschaft (BM2):
Handelsschule KVBS, Basel

20 Mitarbeiter Sekretariat: az Holz AG,
Liestal

20 Bachelor of Science FHGR in Betriebs-
6konomie Studienrichtung Sport
Management, Chur

24 Grundlagen Elektrotechnik und
Gebaudehiille; Basiskurs Solarstrom:;
Optimaler Betrieb von PV-Anlagen:
Swissolar

26 Betriebsokonom FH & Solarplanung,
zustandig fir Finanzen und Adminis-
tration: az Holz AG, Liestal und bei 44ai
AG, Olten

Ausbildung Arbeit

Tag ein wenig anders ist und Abwechslung
mit sich bringt. Ausserdem finde ich es toll,
Losungen fiir plotzlich auftretende Prob-
leme zu finden. Ich vollbringe auch gerne
Veranderungen, wie beispielsweise das
komplette Umstrukturieren des Archivs und
des Archivierungsprozesses. Dieser wird
auch sechs Jahre spater noch angewendet
und das Resultat ldsst sich bei jedem Be-
such im Archiv sehen. Ebenfalls begeistert
mich der Kundenkontakt, welchen ich bei
der Betreuung von Solaranlagen von der
ersten Kontaktaufnahme bis hin zur Inbe-
triebnahme und der finalen Optimierung
ausleben darf.

Welche Eigenschaften braucht es

fiir Thren Beruf?

Der abwechslungsreiche Alltag erfordert
eine hohe Flexibilitat. Weiter sind gute kom-
munikative Fahigkeiten sowohl im Umgang
mit unserer Kundschaft als auch fiir die in-
terne Projektbearbeitung wiinschenswert.
Da wir ein kleines Team sind, sind eine hohe
Zuverlassigkeit und eine selbststandige Ar-
beitsweise Voraussetzung. Nicht zuletzt ist
es auch wichtig, Freude an der Arbeit zu ha-
ben und hinter der Dienstleistung und dem
Produkt zu stehen, das wir anbieten. (abu)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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WEITERBILDUNGEN UND BERUFSFUNKTIONEN

Weiterbildungen
(in alphabetischer Reihenfolge)

9 Detaillierte Infos zu den einzelnen
Weiterbildungen und Vorbereitungskursen
sind auf www.berufsberatung.ch und
www.berufsberatung.ch/weiterbildung
abrufbar.

Unter Weiterbildungen fallen Abschlisse
der hoheren Berufsbildung wie eidg.
Fachausweise, Diplome der hoheren
Fachprifungen und hoheren Fachschulen
sowie Fachabschliisse mit hoher
Branchenakzeptanz.

BETRIEBSWIRTSCHAFTER/IN HF
Betriebswirtschafter und Betriebswirt-
schafterinnen HF sind an der Entwicklung
und Anwendung von Management- und
Funktionsmodellen verschiedener Indus-
trie-, Handels-, Verwaltungsfirmen sowie
offentlicher oder privater Unternehmen
beteiligt. Sie organisieren, planen und
koordinieren die Tatigkeiten der verschie-
denen Bereiche, berechnen die Kosten,
rationalisieren die Produktion und den
Verkauf von Waren und Dienstleistungen.
Dabei arbeiten sie mit den Verantwort-
lichen der verschiedenen Abteilungen
zusammen und setzen die Ziele der Un-
ternehmensleitung um.

9 Portrat von Silas Steiger auf Seite 37

BETRIEBSWIRTSCHAFTER/IN KMU HFP
Betriebswirtschafter und Betriebswirt-
schafterinnen KMU betreiben selbst-
standig ein KMU oder sind in leitender
Stellung in einem Unternehmen tatig.
Sie fiihren Mitarbeitende, sind fir

die Buchhaltung zustandig, erarbeiten
Marketingkonzepte und entwickeln das
Unternehmensleitbild.

CHEF/FE DE RECEPTION BP

Cheffes und Chefs de Réception betreuen
Gaste und nehmen Reservationen in
Hotels entgegen. Sie fiihren Mitarbeitende
im Bereich Empfang und Conciergerie.
Ausserdem kiimmern sie sich um die
Finanzbuchhaltung und setzen Marketing-
konzepte um.

DIGITAL COLLABORATION

SPECIALIST BP

Digital Collaboration Specialists unter-
stltzen die digitale Transformation von
Unternehmen und sorgen fiir deren
Umsetzung. An der Schnittstelle zwischen
Technologie, Kommunikation und Human
Resources unterstiitzen sie Mitarbeitende

und Kundschaft bei der Nutzung digitaler
Tools und tragen zur Verbesserung ihrer
Fahigkeiten bei.

DIREKTIONSASSISTENT/IN BP
Direktionsassistentinnen und Direktions-
assistenten unterstiitzen die Fiihrungs-
krafte eines Unternehmens, indem

sie ihnen alle administrativen Aufgaben
abnehmen. Mithilfe verschiedener Pro-
gramme organisieren sie die Sekretariats-
arbeiten, z. B. E-Mails und Briefe schrei-
ben, Dokumente verfassen und verteilen
oder Terminkalender fiihren. Die Berufs-
leute handeln stets im Sinne der Unter-
nehmensleitung und setzen Entscheidun-
gen in die Praxis um.

9 Portrat von Ines Betschon auf Seite 35

EXPERTE/EXPERTIN IN GESUNDHEITS-
INSTITUTIONEN HFP

Expertinnen und Experten in Gesundheits-
institutionen sind im oberen Fiihrungs-
bereich einer Institution des Gesundheits-
wesens tatig. Sie arbeiten im strategischen
Bereich der Unternehmensentwicklung,

in der Betriebswirtschaft, im Personal-
management sowie in verschiedenen
Supportbereichen.

EXPERTE/EXPERTIN IN ORGANISATIONS-
MANAGEMENT HFP

Experten und Expertinnen in Organisati-
onsmanagement erkennen, analysieren
und bewaltigen komplexe und vernetzte
organisatorische Aufgaben. Bei der Um-
setzung dieser Prozesse dienen sie als
Ansprechperson zwischen Management
und interdisziplinaren Fachbereichen.

FACHMANN/-FRAU OFFENTLICHE
VERWALTUNG BP

Fachleute offentliche Verwaltung arbeiten
in verschiedenen Funktionen in der
Gemeinde-, Kantons- oder Bundesver-
waltung. Sie flihren nicht nur Verwaltungs-
aufgaben aus, sondern beraten und
unterstiitzen die Exekutive (z. B. Regie-
rungsrat) und erledigen Sekretariatsarbei-
ten fir die Legislative (z. B. Parlament].
Ausserdem beantworten die Berufsleute
Fragen der Behorden und der Bevolkerung
und suchen Losungen bei Konflikten.

FACHMANN/-FRAU IN GESUNDHEITS-
INSTITUTIONEN BP

Fachleute in Gesundheitsinstitutionen
arbeiten im Verwaltungsbereich einer
Klinik, eines Heims oder Therapiezent-
rums. Sie ibernehmen betriebswirtschaft-
liche Aufgaben in der Patientenadmini-
stration, im Tarif- und Vertragswesen, im

Rechnungs- und Personalwesen sowie
im Marketing und Facility-Management.

FACHMANN/-FRAU UNTERNEHMENS-
FUHRUNG KMU BP

Fachleute Unternehmensfiihrung KMU
arbeiten in eigentimergefiihrten Unter-
nehmen. Sie ibernehmen Fithrungs-
und Managementaufgaben und sind
massgeblich fiir den Geschaftsverlauf
verantwortlich.

FUHRUNGSFACHMANN/-FRAU BP
Fihrungsfachleute ibernehmen Fiih-
rungsaufgaben im unteren bis mittleren
Kader von Betrieben in unterschiedlichen
Branchen und Berufsfeldern. Sie fiihren
Verhandlungen mit verschiedenen Par-
teien und Gberpriifen die Fortschritte auf
dem Weg zum Erreichen der Organisa-
tionsziele.

9 Portrét von Remo Widmer auf Seite 36

GEWERKSCHAFTSSEKRETAR/IN BP
Gewerkschaftssekretare und -sekretarin-
nen setzen sich fir die Interessen der
Arbeitnehmenden ein. Sie organisieren
Kampagnen sowie Anlasse und vertreten
die gewerkschaftlichen Positionen gegen
aussen.

HOHERES WIRTSCHAFTSDIPLOM KV
EDUPOOL / VKS

Inhaberinnen und Inhaber eines hoheren
Wirtschaftsdiploms fiihren als Generalis-
tinnen und Generalisten mit betriebswirt-
schaftlicher- und Fiihrungsausbildung
anspruchsvolle Aufgaben in der Privat-
wirtschaft oder in der offentlichen Verwal-
tung aus. Sie konnen ein kleines KMU
fuhren oder eine Kaderposition inneha-
ben.

MEDIZINISCHE/R SEKRETAR/IN H+
Medizinische Sekretarinnen und Sekreta-
re Ubernehmen administrative Aufgaben
im Gesundheitswesen. Sie kimmern sich
um die Organisation und Korrespondenz
sowie das Rechnungs-, Versicherungs-
und Personalwesen.

PROJEKTASSISTENT/IN IPMA D
Projektassistentinnen und Projektassis-
tenten sind die organisatorische und
administrative Drehscheibe von Projekten.
Sie erledigen die projektbezogene Korres-
pondenz mit Kunden, Behorden, Lieferan-
ten und internen Stellen, koordinieren
Termine, berwachen die Einsatzplanung
und fiihren die Stundenrapporte der
Projektmitarbeitenden.
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PROJEKTLEITER/INIPMAC, B, A
Projektleiterinnen und Projektleiter leiten
je nach IPMA-Zertifizierung kleinere
(IPMA C) bis grosse strategische Projekte
und Projekt-Portfolios (IPMA A). Sie
fuhren die im Projekt involvierten Perso-
nen und koordinieren samtliche entspre-
chenden Aufgaben. Dafiir erstellen sie
detaillierte Termin- und Ablaufplane und
Uberblicken permanent alle laufenden
Aktivitaten.

PROZESSTECHNIKER/IN HF
Prozesstechnikerinnen und Prozesstech-
niker entwickeln und optimieren be-
triebliche Prozesse im Management der
Lieferketten (Supply Chain) sowie im
Projekt- und Qualitatsmanagement.
Dafir bertlicksichtigen sie verschiedene
Aspekte, von welchen die Berufsleute
vertiefte Kenntnisse haben, zum Beispiel:
Arbeitssysteme, Zeitwirtschaft, Kosten,
Beschaffung, Arbeitsplanung und
-organisation, Qualitat, Marketing,
Normen, Recht oder Umweltauswirkun-
gen der Geschaftstatigkeiten.

RECHTSFACHMANN/-FRAU HF
Rechtsfachleute beraten Privatpersonen
und Unternehmen zu rechtlichen Prob-
lemen. Sie verfligen tber fundierte
juristische Kenntnisse und bernehmen
und bearbeiten einfachere Rechtsfalle.
Die Berufsleute losen rechtliche Konflikte,
etwa in der Raumplanung, im Umwelt-
schutz oder in der Energiegesetzgebung.

SACHBEARBEITER/IN GESUNDHEITS-
WESEN KV EDUPOOL
Sachbearbeiterinnen Gesundheitswesen
und Sachbearbeiter Gesundheitswesen
erledigen administrative Aufgaben rund
um die Fallabwicklung und erteilen Aus-
kiinfte an Patienten/Patientinnen sowie
interne und externe Partner. Sie verfligen
Uber ein fundiertes Grundlagenwissen

in den administrativen Belangen im
Gesundheitswesen.

SPEZIALIST/IN UNTERNEHMENS-
ORGANISATION BP

Spezialisten und Spezialistinnen Unter-
nehmensorganisation unterstitzen die
Unternehmungsleitung in wichtigen
organisatorischen Fragen. Sie Uiberneh-
men anspruchsvolle betriebswirtschaft-
liche Aufgaben, fiihren Projektteams

und dienen als Ansprechperson zwischen
den Fachbereichen.

TECHNISCHE/R KAUFFRAU/-MANN BP
Technische Kaufleute arbeiten als Fach-
und Fiihrungspersonen im technisch-
betriebswirtschaftlichen Umfeld. Sie ar-
beiten in verschiedenen Bereichen wie
Supply Chain Management, technischer
Verkauf und Marketing und nehmen
dabei Fiihrungsaufgaben wahr.

9 Portrat von Yasmin Anwar auf
Seite 34

WIRTSCHAFTSINFORMATIKER/IN HF
Wirtschaftsinformatikerinnen und
Wirtschaftsinformatiker HF sind an der
Gestaltung, Entwicklung und Analyse
von Informationssystemen fiir offentliche
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und private Unternehmen beteiligt. Sie
verfiigen Uber Kenntnisse in Wirtschaft,
Management, Kommunikation und Recht
und stellen innovative digitale Anwen-
dungen zur Verfligung, um die Unterneh-
mensfihrung und administrative Auf-
gaben zu erleichtern.

Berufsfunktion und
Spezialisierung

Unter Berufsfunktionen und Spezialisie-
rungen sind Tatigkeitsprofile und Berufs-
bezeichnungen aufgefiihrt, die innerhalb
der Branche allgemein gebrauchlich und
geldufig sind.

INTERIM-MANAGER/IN
Interim-Managerinnen und Interim-
Manager tibernehmen zeitlich begrenzte
Managementaufgaben, um Engpasse

bei Spezialisten- und Kaderfunktionen zu
Uberbriicken. Sie verlassen das Unter-
nehmen, sobald das Problem gelost ist.
Die rasche Verfligbarkeit, Management-
und Projektleitungs-Erfahrung und gute
Branchenkenntnisse qualifizieren sie.

PFARREISEKRETAR/IN
Pfarreisekretarinnen und Pfarreisekretare
sind die Bindeglieder zwischen dem
kirchlichen Personal, den Pfarreiange-
horigen und der Offentlichkeit. Sie
Ubernehmen einen wichtigen Teil in der
Administration innerhalb der Pfarrei.



PRAXISADMINISTRATOR/IN SSO
Praxisadministratorinnen und Praxis-
administratoren Ubernehmen anspruchs-
volle administrative Arbeiten in zahnarzt-
lichen Praxen oder Kliniken.

SACHBEARBEITER/IN
GESUNDHEITSWESEN
Sachbearbeiterinnen Gesundheitswesen
und Sachbearbeiter Gesundheitswesen
erledigen administrative Aufgaben rund
um die Fallabwicklung und erteilen Aus-
kiinfte an Patienten/Patientinnen sowie
interne und externe Partner. Sie verfligen
Uber ein fundiertes Grundlagenwissen
in den administrativen Belangen im
Gesundheitswesen.

SEKRETAR/IN

Sekretarinnen und Sekretdren erledigen

diverse administrative Aufgaben. Sie fiih-
ren Korrespondenz, arbeiten in der Tele-

fonie, am Empfang und Gibernehmen teils
auch Aufgaben im Rechnungswesen.

UNTERNEHMENSBERATER/IN
Unternehmensberaterinnen und
Unternehmensberater analysieren in
der Regel als externe Dienstleister/in
Strategie, Strukturen und Ablaufe
einer Firma. Sie beurteilen Markt- und
Kundenorientierung und schlagen
dem Management Massnahmen vor,
die den wirtschaftlichen Erfolg sichern
und ausbauen sollen.

VEREINSMANAGER/IN
Vereinsmanagerinnen und Vereinsmana-
ger sind ehrenamtlich als Vorstandsmit-
glied oder in sonstiger Funktion in einem
Verein tatig. Sie kennen die Grundlagen
des Vereinsmanagements und wenden
diese in den Bereichen Organisation, Fiih-
rung und Mitglieder entsprechend an.

Hochschulberufe

Unter Hochschulberufe finden sich die
der Branche zugehdrigen Bachelor-
und Masterabschliisse sowie typische
Branchenspezialisierungen aus dem
Hochschulumfeld.

BETRIEBSOKONOM/IN / BUSINESS
ADMINISTRATION FH (BSC)
Betriebsdkonomen und -6konominnen FH
(Bachelor of Science) ibernehmen Fih-
rungsaufgaben auf Managementstufe. Sie
sind im Rechnungswesen und Controlling,
im Banking, Marketing, Verkauf, im HR-
Bereich sowie in der Unternehmenskom-
munikation und -entwicklung tatig.

9 Portrat von Robin Schénleber
auf Seite 38

WIRTSCHAFTSINFORMATIKER/IN FH
(BSsc)

Wirtschaftsinformatikerinnen und Wirt-
schaftsinformatiker FH gestalten,
entwickeln und analysieren Informations-
systeme in 6ffentlichen oder privaten
Unternehmen. Sie sind Informatik-Spezia-
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listen und digitale Architektinnen und
entwickeln innovative und leistungsfahige
Konzepte und Tools. Sie verfiigen tber
Kenntnisse in den Bereichen Wirtschaft,
Politik und Unternehmensfiihrung.

WIRTSCHAFTSINGENIEUR/IN FH (BSC)
Wirtschaftsingenieure und -ingenieurin-
nen FH gestalten und optimieren Produk-
te und Geschaftsprozesse an der Schnitt-
stelle zwischen Betriebswirtschaft und
Technik. Sie ibernehmen anspruchsvolle
Aufgaben in der Projektleitung und fiihren
Mitarbeitende.

WIRTSCHAFTSJURIST/IN FH (BSC)
Wirtschaftsjuristen und Wirtschaftsjuris-
tinnen FH verfiigen Uber juristisches
und betriebswirtschaftliches Wissen. Als
Fiihrungskrafte arbeiten sie an der
Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Recht.

WIRTSCHAFTSPSYCHOLOGE/
-PSYCHOLOGIN FH (BSC)
Wirtschaftspsychologen und Wirtschafts-
psychologinnen kennen die psychologi-
schen Prozesse im betriebswirtschaft-
lichen Handeln. Sie verstehen und beein-
flussen dank den psychologischen und
betriebswirtschaftlichen Kenntnissen das
Verhalten in Unternehmen und von
Konsumentinnen und Konsumenten.
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INSERAT

Fokus

Studienwahl

Die Studienwahl ist ein zeitintensiver Prozess und
keine Entscheidung, die in kurzer Zeit gefallt wird.
Das Buch «Fokus Studienwahl» begleitet die
Ratsuchenden durch diesen Prozess.

Das zum Buch gehdrende Heft «<Fokus Studienwahl:
Arbeitsheft» (CHF 5.-) regt zur aktiven Auseinan-
dersetzung mit den entsprechenden Themen an.

Das Paket eignet sich sowohl als Instrument flr

den Studienwahlunterricht, das Selbststudium von
Maturandinnen und Maturanden, wie auch fir den
Beratungsalltag in der Studienberatung.

Auflage: 6. aktualisierte «Fokus Studienwahl» orientiert sich an der
Auflage 2024 Systematik des Studienwahlprozesses und

Umfang: 76 Seiten gliedert sich in vier Teile:

Art.-Nr:  LI1-3022 e |[nteressen, Fahigkeiten, Wertvorstellungen

ISBN: 978-3-03753-291-1 e Sich informieren

Preis: CHF 18.- ¢ Entscheiden

¢ Realisieren

Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung | Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung SDBB
Centre suisse de services Formation professionnelle | orientation professionnelle, universitaire et de carriere CSFO
Centro svizzero di servizio Formazione professionale | orientamento professionale, universitario e di carriera CSFO

SDBB Verlag | Belpstrasse 37 | Postfach | 3001 Bern | Tel. 031 320 29 00 | info@sdbb.ch | www.sdbb.ch
SDBB Vertrieb | Industriestrasse 1 | 3052 Zollikofen | Tel. 0848 999 001 | vertrieb@sdbb.ch

@ SDBB | CS FO Online bestellen: www.shop.sdbb.ch
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IMMOBILIEN UND RECHNUNGSWESEN

Bildungswege nach der beruflichen Grundbildung

2 d . .
BERUFSPRAXIS
R
d 2 4
-Real Estate Management
e R * SVITin Zusammenarbeit %
- Experte/Expertin in Rechnungslegung - Betriebswirtschafter/in mit einer deutschen Fach-
und Controlling - Rechtsfachmann/-frau hochschule:
_Postmaturitire -Immobilientreuhinder/in - Bauprojekt- und Immobilien- -Real Estate BA
Wirtschaftsausbildung -KMU-Finanzexperte/-expertin manager/in NDS
fiir Maturanden und - Leiter/in Facility Management
Maturandinias und Maintenance 2
- Steuerexperte/-expertin ] - Seite 26 ~Betriebsckonomie /
- Sachbearbeitungs- - Treuhandexperte/-expertin Business Administra-
Zertifikate: -Wirtschaftspriifer/in tion, mit verschiedenen
Rechnungswesen, Treuhand, Vertiefungsrichtungen
Immobilienbewirtschaf- > Seite 25 und Spezialisierungs-
tung, Immobilienvermark- mdglichkeiten,
tung und- bewertung 2.B.: Accounting und
A Controlling, Treuhand,
Weitere Angebote siehe: R Revision
www.berufsberatung.ch/awd - Fachfrau/-mann fiir Personalvorsorge -Wirtschaftsrecht
- Fachmann/-frau im Finanz- und - Angewandtes Recht
Fr Personen, die nach an- Rechnungswesen -Facility Management
deren beruflichen Grundbil- -Immobilienbewerter/in -Management und
dungen ins Biiro umsteigen -Immobilienbewirtschafter/in Recht
mdchten: -Immobilienentwickler/in
- Handelsschule kv edupool -Immobilienvermarkter/in - Seite 27
- Kauffrau/Kaufmann VSH - Techniker/in Finanzmarktoperationen
- Treuhander/in
- Seite 22
> Seite 24
Fachhochschulen  Padagogische Universitare
Hohere Fachschulen HF Hochschulen PH Hochschulen UH

% Eidg. Berufsattest EBA

BERUFSPRAXIS /VORBEREITUNGSKURSE / PASSERELLE

% Berufsmaturitat

R Eidg. Fihigkeitszeugnis EFZ

Lehrbetriebe/Lehrwerkstadtten, Lehre in Vollzeitschulen,

Handelsmittelschulen, Informatikmittelschulen

KURZ ERKLART

Die berufliche Grundbildung gliedert sich in die
zweijahrigen beruflichen Grundbildungen mit eidge-
nossischem Berufsattest (EBA) und die drei- und
vierjahrigen beruflichen Grundbildungen mit eidge-
nossischem Fahigkeitszeugnis (EFZ). Sie zéhlen zu-
sammen mit den allgemeinbildenden Schulen (Gym-
nasien, Fachmittelschulen) zur Sekundarstufe Il.

— Weitere Informationen siehe Seite 20

Die Berufsmaturitat kann wahrend oder nach einer

drei- oder vierjahrigen Grundbildung absolviert werden.

Sie erlaubt in der Regel den priifungsfreien Zugang
zu einem Fachhochschulstudium im entsprechenden
Berufsfeld.

Mit der Passerelle kdnnen Absolvierende einer Berufs-
oder Fachmaturitat nach einer Zusatzpriifung an
einer Schweizer Universitat oder an einer Eidgends-
sischen Technischen Hochschule studieren.

[®]%rs[m] Interaktives Schema
www.berufsberatung.ch/schema
(=%

% Fachmaturitat

Fachmittelschulen

% Gymnasiale Maturitit

® Fachmittelschulausweis

Gymnasiale
Maturitatsschulen

BRUCKENANGEBOTE UND ZWISCHENLOSUNGEN

Die Hohere Berufsbildung umfasst den praktisch
ausgerichteten Teil der Tertiarstufe und gliedert sich
in die eidgendssischen Berufspriifungen, die eidge-
nossischen Héheren Fachpriifungen und die Hoheren
Fachschulen.

Eidgendssische Berufspriifungen BP schliessen

mit einem eidgenossischen Fachausweis ab. Sie fiih-
ren zu einer fachlichen Vertiefung oder Spezialisie-
rung und zu Fiihrungspositionen. Zulassung: EFZ
oder gleichwertiger Abschluss und Berufserfahrung.
— Weitere Informationen siehe Seite 24

Wer die Eidgenossische Hohere Fachpriifung HFP
besteht, erhalt ein eidgendssisches Diplom.
Zulassung: EFZ oder gleichwertiger Abschluss,
Berufserfahrung und je nach Priifung eidgends-
sischer Fachausweis.

—> Weitere Informationen siehe Seite 25

Aktuelle Tabelle mit detaillierten Infos Uber die
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Hohere Fachschulen HF werden mit einem eidgendssisch
anerkannten Diplom mit Zusatz «HF» abgeschlossen.
Eidgendssisch geregelt sind sowohl die Ausbildung wie
auch die Priifung. Zulassung: EFZ oder gleichwertiger
Abschluss und Berufserfahrung.

— Weitere Informationen siehe Seite 26

Fachhochschulen FH werden nach dem Bologna-
System abgeschlossen (Bachelor, Master). Zulassung:
EFZ mit Berufsmaturitat, Fachmaturitat oder
gymnasiale Maturitat mit Zusatzqualifikationen.

— Weitere Informationen siehe Seite 27

Universitaten und Eidgendssisch Technische Hochschulen
ETH werden ebenfalls nach dem Bologna-System
abgeschlossen (Bachelor, Master). Zulassung: gymnasiale
Maturitét oder Berufsmaturitat/Fachmaturitét

mit Passerelle.

—> Weitere Informationen siehe Seite 27

Aus- und Weiterbildungen

siehe www.berufsberatung.ch > Aus- und Weiterbildung
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SACHBEARBEITERIN IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTUNG SVIT

«Ich habe zweimal berufliches

Gluck gefunden»

Bei der Firma Freiburghaus Immobilien ar-
beiten elf Personen und Nala, der Biirohund.
Am Telefon antwortet einem die sympathi-
sche Stimme von Alexandra Bongni, Sachbe-
arbeiterin Immobilienbewirtschaftung SVIT.

Frau Bongni, Sie sind ausgebildete
kaufméannische Angestellte und haben
dann in die Logistik gewechselt.

Was war Thre Motivation?

Heute heissen die Brieftrager Logistiker
Distribution. Als ich damals bei der Post
angefangen habe, nannte man diesen Be-
ruf noch Brieftragerin oder «Frau Post»,
wie mich die Leute in meinem Dorf oft
nannten. Ich bin eher zufillig in den Beruf
reingerutscht. Ich kannte die Posthalterin
und sie hat mich gefragt, ob ich mir diesen
Beruf vorstellen konnte. Da ich im gleichen
Haus wohnte wie meine Mutter, war es fiir
mich problemlos moglich, um 5.15Uhr an
der Arbeit zu sein, ohne dass meine Kin-
der dadurch belastet wurden. Der Job war
abwechslungsreich und ich hatte viel Kon-
takt zu den Dorfbewohnern. Durch meinen
Aufstieg zur stellvertretenden Teamleaderin
wurde ich selbstbewusster. Gerne hatte ich
diese Tatigkeit noch lange ausgeiibt.

Was ist dann passiert?
Ich bekam Riickenprobleme und nach mei-
ner Operation wusste ich, dass ich meinen

Beruf nicht mehr austiben kann. Das war ein
Schock und ich dachte nicht, dass ich noch
einmal eine so erfiillende Tatigkeit finden
wiirde. Das HR der Post und die IV haben
mich sehr unterstiitzt bei der Suche nach
einer Arbeit mit einem ahnlichen Lohn. Die
Riickkehr in eine kaufmannische Tatigkeit
erschien mir logisch und ich konnte mich
dann bei der GEWA in Zollikofen beruflich
neu orientieren. Auch mein Psychiater und
mein Lebenspartner waren in dieser Zeit
eine grosse Stiitze. Schliesslich bin ich mit
einem Praktikum in die Immobilienbewirt-
schaftung eingestiegen. Parallel begann ich
mit der Weiterbildung zur Sachbearbeiterin
Immobilienbewirtschaftung. Es ist nicht ein-
fach, mit 48 eine Ausbildung in Angriff zu
nehmen, aber ich war top motiviert und das
Tollste war, dass ich das Gelernte direkt bei
der Arbeit umsetzen konnte.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag aus?

Am Morgen bearbeite ich zuerst meine
Mails. Zeitgleich erreichen mich erste An-
rufe von Mietern, Eigentiimerinnen und
Handwerkern. Ich vereinbare Termine fir
Besichtigungen, Wohnungsabnahmen- und
iibergaben. Letztere finden auch wahrend
den Biirozeiten statt. Es kann also gut sein,
dass ich am Vormittag noch hinaus gehe,
um eine Wohnungsiibergabe zu machen.
Zuruck im Biro erteile ich Handwerkern Ar-

ALEXANDRA BONGNI, Sachbearbeiterin
Immobilienbewirtschaftung SVIT,
Freiburghaus Immobilien, Gimligen

15 Handelskurs: Handels- und Verkehrsschule
Schwanengasse, Bern
18 Kaufmannische Angestellte (heute Kauffrau

EFZ): Hediger Gemuse AG, Miintschemier

26 Logistikassistentin: Die Post, Postmail,
davon 3 Jahre Stellvertretende
Teamleaderin

46 Berufliche Neuorientierung nach
Ricken-0OP: GEWA Zollikofen

47 Praktikum Assistentin Immobilien-

bewirtschaftung: Freiburghaus Immobilien

AG, Gimligen
48 Sachbearbeiterin Immobilienbewirt-
schaftung SVIT

48 Festanstellung Freiburghaus Immobilien
AG, Gimligen

Ausbildung Arbeit

beitsauftrage, bearbeite die Post, schreibe
Briefe und tatige Zahlungen. Gegen Abend
fiihre ich oft Wohnungsbesichtigungen
durch. Da man viel unterwegs ist, kann es in
unserem Beruf von Vorteil sein, wenn man
einen Fihrerschein besitzt. Im urbanen
Umfeld geht es jedoch auch gut ohne.

Ich lerne jeden Tag viel Neues und mir wird

wirklich nie langweilig.

Welche Titigkeiten erledigen Sie am
liebsten und welche Titigkeiten mogen
Sie nicht so?

Am liebsten tibergebe ich Wohnungen. Fiir
die Mieter ist das ein freudiger Moment
und das macht mich ebenfalls gliicklich.
Schlechte Nachrichten iiberbringe ich hin-
gegen nur sehr ungern. Gerade in der Stadt
Bern haben wir oft viele Bewerbungen auf
eine Wohnung und ich muss dementspre-
chend Absagen machen.

Was braucht es fiir Personlichkeiten in
der Immobilienbewirtschaftung?

Es braucht selbstbewusste Personlichkei-
ten, die geduldig, freundlich und diploma-
tisch sind. Wichtig sind auch ein sauberes
Auftreten, ein gutes Allgemeinwissen und
die Bereitschaft, sich bauliche Kenntnisse
anzueignen. (abu)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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PAYROLL MANAGERIN

«Steuererklarungen finde ich

spannend»

Die Bont Treuhand AG ist ein Treuhandbiiro
mit neun Mitarbeitenden mit Hauptsitz in
Reinach und der Zweigniederlassung in
Basel. Katharina Doppler arbeitet dort als
Sachbearbeiterin Rechnungswesen mit ei-
nem starken Fokus auf Steuern.

Katharina Doppler, wie sind Sie als
junger Mensch ins Berufsleben gestartet
und wie haben Sie die ersten Jahre im
Beruf erlebt?

Meine Lehre als — damals noch — kaufman-
nische Angestellte absolvierte ich in einem
Betrieb, welcher Landmaschinen verkaufte
und reparierte. Mit 19 Jahren erhielt ich
meine erste Stelle als Anwalts- und Nota-
riatssekretdrin. Ich arbeitete in diesem Be-
trieb bis zur Geburt unserer ersten Tochter.

Wie haben Sie den Wiedereinstieg nach
der Mutterschaft erlebt?

Der Firmenanwalt meines Bruders suchte
eine Notariatssekretarin fir 20 Prozent. Es
war mein einziges Vorstellungsgesprach
nach der Geburt unserer Tochter und ich
habe die Stelle erhalten. Nachdem ich knapp
sechs Monate gearbeitet hatte, war ich
mit unserem zweiten Kind schwanger. Fir
die damalige Zeit — vor knapp 20 Jahren -
sehr fortschrittlich wurde mir der Mutter-
schaftsurlaub bezahlt und ich arbeitete dort
noch einige Jahre weiter.

Wie haben Sie IThre Weiterbildungszeit
zur Sachbearbeiterin, zur Steuerspezia-
listin und zur Payroll Managerin erlebt?
Die Weiterbildung zur Sachbearbeiterin war
eine «ldassige» Zeit. Geschatzt habe ich vor
allem, dass meine beiden Teenager-Toch-
ter es sehr positiv aufgenommen haben.
Zwei Kolleginnen und ich bildeten eine
Lerngruppe und wir trafen uns regelmas-
sig, auch bei uns zu Hause. Diese Frauen
waren fiir meine Tochter Vorbilder und fir
mich Freundinnen, noch heute haben wir
Kontakt. Fiir die Weiterbildung zur Steuer-
spezialistin ging ich erstmals in Ziirich zur
Schule. Ich lernte viele neue Menschen ken-
nen, mit denen ich mich schweizweit ver-
netzen konnte. Dies ist vor allem in unserem
Sachgebiet von Vorteil, weil man die steuer-
lichen Finessen der einzelnen Kantone nicht
alle kennen kann. Wahrend der Corona-Zeit
absolvierte ich online die Weiterbildung
zur Payroll Managerin, leider konnten sich
wegen der Pandemie die Teilnehmer kaum
kennenlernen. Insgesamt empfinde ich alle
Weiterbildungen als sehr wertvoll, sowohl
fiir meinen Beruf als auch fiir die zwischen-
menschlichen Kontakte und die Erweite-
rung des personlichen Horizonts.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag aus?
Ich schreibe Mails, telefoniere, fiille Steuer-
erklarungen aus, kontrolliere Veranlagun-
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KATHARINA DOPPLER, Sachbearbeiterin

Steuern, Bont Treuhand AG, Basel

19 Kaufméannische Angestellte (heute Kauf-
frau EFZ): Kaufmannische Berufsschule
Basel, erste Anstellung als Anwalts- und
Notariatssekretarin: Fromer Schultheiss
& Staehelin, Basel

36 Anwalts- und Notariatssekretarin:
Erhart Partner, Allschwil/Oberwil

49 Wahrend Tatigkeit bei Erwin Schwarz
Biiroorganisation AG, Basel: Weiterbil-
dung zur Sachbearbeiterin Rechnungs-
wesen edupool.ch: Avanti KV Weiter-
bildungen, Reinach

51 Sachbearbeiterin Rechnungswesen:
focab GmbH, Pratteln

52 Steuerspezialistin fir Selbststandig-
erwerbende: veb.ch, Ziirich

53 Sachbearbeiterin Steuern:
Bont Treuhand AG, Basel

55 Payroll Manager kvpro, Reinach

Ausbildung Arbeit

gen, Dokumente und Buchhaltungen. Seit
einigen Jahren darf ich fiir verschiedenste
Firmen, auch solche im Ausland, die Lohn-
administration fithren. Dadurch ist meine
Arbeit sehr abwechslungsreich und der rote
Faden sind die Zahlen — die miissen stim-
men. In einem Treuhandbiiro muss man
sauber, exakt und genau arbeiten und man
muss den Umgang mit Zahlen lieben.

Welche Tiatigkeiten erledigen Sie am
liebsten und welche Titigkeiten mogen
Sie nicht so?

Am wenigsten mag ich das ganze Kopieren
von Abrechnungen, Beilagen etc. Am liebs-
ten erstelle ich Steuererklarungen, auch
wenn das fiir viele sehr ungewohnlich schei-
nen mag. In einer Steuererklarung erscheint
ein Jahr auf vier Seiten und ich erfahre sehr
viel iiber diejenigen Menschen, fiir die ich
die Steuererkldarung erstellen darf.

Was gefillt Ihnen besonders an der
Arbeit in einem kleinen Treuhandbiiro?
Meine Arbeit ist ausserordentlich vielfaltig,
alles, was ich irgendwann wahrend meiner
Weiterbildungen und in meiner Zeit als
Anwalts- und Notariatssekretirin gelernt
habe, brauche ich. In einer grossen Firma
ware ich wahrscheinlich spezialisierter un-
terwegs, das wiirde mir vermutlich weniger
gefallen. Die Abwechslung und die Vielfalt
bereichern meinen Arbeitsalltag. (abu)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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FACHMANN FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN BP

Den ganzen Betrieb im Blick

Autos und Zahlen pragen das Berufsleben
von Roman Bitterli seit der kaufmannischen
Lehre. Der Abschluss als Fachmann im
Finanz- und Rechnungswesen befdhigt ihn,
anspruchsvolle Aufgaben im Rechnungswe-
sen zu Uibernehmen.

Roman Bitterli, sind Sie ein Zahlen-
mensch?

Ja, ich konnte schon immer besser mit Zah-
len umgehen als zum Beispiel mit Sprachen.
Das liegt mir einfach und ich interessiere
mich sehr fiir finanzielle Zusammenhange,
was mir auch das Lernen in der Weiter-
bildung erleichtert hat.

Kein Unternehmen funktioniert ohne Buch-
haltung im Hintergrund. Wenn man im
Rechnungswesen arbeitet, bekommt man
tiefe Einblicke in die verschiedensten Be-
reiche eines Unternehmens. Das macht den
Job sehr interessant.

Was gefillt Ihnen an der Automobil-
branche besonders?

Der Austausch mit den verschiedenen Ab-
teilungen macht die Arbeit sehr interessant.
Im Finanzbereich lauft alles zusammen, von
der Werkstatt iiber das Ersatzteillager bis
hin zum Vertrieb. Wir biindeln die Finanz-
strome aus allen Abteilungen.

Wie sieht Ihr Arbeitsalltag aus?
Unsere Arbeit variiert je nach Jahreszeit
und Monatstag. Unter der Woche erledigen

wir vor allem das Tagesgeschaft und sind
Ansprechpartner fiir Mitarbeitende und
Kunden in Finanzfragen. Wir erstellen Zah-
lungslaufe, planen die Liquiditdt und fiih-
ren das Mahn- und Inkassowesen durch.
Am Monatsanfang erstellen und priifen
wir die Betriebsabrechnungsbogen (BAB)
und bereiten den Monatsabschluss vor. Auf
dem BAB sind alle Kosten des Betriebes
systematisch erfasst, so behdlt man immer
den Uberblick.

Zu Beginn des Jahres erstellen wir den Jah-
resabschluss und bereiten die Revision vor.
Diese Zeit ist die anstrengendste des Jah-
res, da alles in einem bestimmten Zeitrah-
men erledigt werden muss: Die transitori-
schen Buchungen, die Lagerbewertung mit
Abschreibungen, die Riickstellungen und
vieles mehr. Danach wird die Jahresdoku-
mentation erstellt, die der Revision vorge-
legt wird.

Wie haben Sie die Ausbildung zur
Fachkraft im Finanz- und Rechnungs-
wesen BP erlebt?

Die Zeit war sehr anspruchsvoll mit der
Doppelbelastung Arbeit/Schule, vor allem
in der Zeit des Jahresabschlusses. Trotz-
dem fand ich den Unterricht immer span-
nend und abwechslungsreich. Wichtig war,
immer dranzubleiben, denn das Arbeits-
tempo ist recht hoch und man muss sich
gut organisieren, um den Anschluss nicht
zu verlieren.

ROMAN BITTERLI, Fachmann Finanz-
und Rechnungswesen, Kestenholz
Automobil AG, Pratteln

18 Berufliche Grundbildung Kaufmann EFZ:
Garage Keigel, Frenkendorf

18 Sachbearbeiter Buchhaltung: Garage
Keigel, Frenkendorf

22 Ausbildungsverantwortlicher / Sach-
bearbeiter Buchhaltung: Garage Keigel,
Frenkendorf

24 Fachmann im Finanz- und Rechnungs-
wesen: Kestenholz Automobil AG, Pratteln

25 Fachmann im Finanz- und Rechnungs-
wesen BP: kv pro, Basel

Ausbildung Arbeit

Zu Beginn der Ausbildung habe ich Vollzeit
gearbeitet und war zwei- bis dreimal die
Woche in der Schule. Im letzten Jahr habe
ich mein Arbeitspensum auf 90 Prozent re-
duziert, um mich besser auf die Ausbildung
konzentrieren zu konnen.

Das letzte Semester diente der Repetition
und der Vorbereitung auf die eidgendssi-
sche Priifung. Die Mischung aus Schule,
Selbststudium, Repetition und Lernen in der
Gruppe fand ich sehr gelungen.

Die Weiterbildung eignet sich fiir Zahlen-
menschen, die eine Karriere im Rechnungs-
wesen anstreben. Ausserdem muss man
bereit sein, eine Zeit lang viel Freizeit fiir
die Weiterbildung und die Prifungsvorbe-
reitung aufzuwenden.

Wie sehen Ihre beruflichen Zukunfts-
plane aus?

Ich mochte Berufserfahrung sammeln und
mich stetig weiterentwickeln. Ich kann mir
zum Beispiel vorstellen, die hohere Fach-
prifung zum Experten in Rechnungslegung
und Controlling zu absolvieren und danach
eine leitende Position im Rechnungswesen
zu iibernehmen. (ssr)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTERIN BP

Eine gute Mischung zwischen
Buroarbeit und Aussendienst

Die Burckhardt Immobilien AG verwaltet
sehr unterschiedliche Liegenschaften, von
modernen Neubauten tiber Gewerbeliegen-
schaften bis zu stark sanierungsbediirftigen
Hausern. Das Unternehmen hat 26 Mitar-
beitende und ist in drei Abteilungen geglie-
dert: die Bewirtschaftung, den Verkauf und
Umbau/Renovation. In der Bewirtschaftung
ist auch Noemi Massaro tatig.

Noemi Massaro, erzihlen Sie uns etwas
iiber Ihren Werdegang.

Meine Lehre habe ich bei einer Gemeinde-
verwaltung gemacht. Es hat mir dort sehr
gut gefallen, dennoch wollte ich weiterzie-
hen. Ich liebdugelte mit einem Jura-Studium
an der Universitat. Um diesen Weg einzu-
schlagen, hatte ich die Passerelle absolvie-
ren missen. Aufgrund der naturwissen-
schaftlichen Facher habe ich mich nicht an
die Passerelle herangetraut und mich dann
entschieden, nach der Lehre eine Stelle im
kaufmannischen Bereich zu suchen. Dass
ich in der Immobilienbranche gelandet bin,
hat sich als gliicklicher Zufall herausgestellt,
da ich die Branche und deren Vielseitigkeit
und Weiterentwicklungsmaglichkeiten sehr
schatze.

Wie haben Sie die Zeit der Ausbildung
zur Immobilienbewirtschafterin erlebt?
Alles in allem war es eine spannende und

lehrreiche Zeit, ich konnte viele Kontakte
im Immobilienbereich kniipfen und hatte
tolle Dozenten beim priifungsvorbereiten-
den Kurs. Allerdings ist eine Weiterbildung
neben einer Vollzeitstelle nicht zu unter-
schatzen. Aus diesen Erkenntnissen habe ich
gelernt und werde das Pensum vorerst auf
90 Prozent reduzieren, damit die kommende
Weiterbildung nicht zu kurz kommt.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag aus?
Kein Tag ist wie der andere, das ist typisch
fiir meinen Alltag. Dadurch, dass wir fiir Ei-
gentimer, Mieter, Handwerker und Behor-
den die Ansprechpersonen sind, erreichen
uns tdglich sehr verschiedene Anliegen,
beispielsweise die Meldung eines Defekts
an der Waschmaschine, Mieterstreitigkei-
ten, Wasserschaden etc.

Normalerweise bin ich etwa die Halfte der
wochentlichen Zeit im Biiro mit administ-
rativen Arbeiten beschéftigt und die andere
Halfte im Aussendienst an verschiedenen
Terminen unterwegs.

Welche Tatigkeiten erledigen Sie am
liebsten und was machen Sie nicht so
gerne?

Sehr gerne mache ich Wohnungsabnahmen
und die Koordination der anschliessenden
Instandstellungen. Auch wenn es an den
Abnahmen oft Diskussionen mit den Mie-
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NOEMI MASSARO, Immobilien-
bewirtschafterin, Burckhardt
Immobilien AG, Basel

19 Berufliche Grundbildung Kauffrau EFZ
(M-Profil): Gemeinde Ormalingen

19 Administrative Bewirtschafterin /
Backoffice: Deck AG, Basel

22 Bewirtschafterin: Deck AG, Basel

23 Immobilienbewirtschafterin (BP):
SVIT Real Estate School, Basel

24 Immobilienbewirtschafterin: Burckhardt
Immobilien AG, Basel

28 Start Weiterbildung Immobilientreu-
handerin HFP: WISS, Zirich

Ausbildung Arbeit

tern gibt, gefdllt es mir immer wieder, den
Zustand vor und nach den Instandstellun-
gen zu sehen. Ein Highlight ist auch, wenn
man eine Wohnung vermieten kann, welche
schon eine Weile leer gestanden hat.
Wahrscheinlich hort sich das jetzt erstaun-
lich an, aber am wenigsten gerne fithre ich
Wohnungsbesichtigungen durch. Das liegt
vor allem daran, dass die Interessenten im-
mer wieder unentschuldigt nicht erschei-
nen.

Welche Eigenschaften braucht es fiir
Ihren Beruf?

Nach nun fast zehn Jahren Immobilienbran-
che kann ich sagen: Es ist ein toller Job. Wich-
tig ist, dass man sich gut abgrenzen kann, an-
sonsten nimmt man den Job mit nach Hause.
Man muss Prioritaten setzen und sich gut or-
ganisieren, so kann man Entscheidungen mit
guten Argumenten vertreten. Im Beruf steht
man im Austausch mit den unterschiedlichs-
ten Personengruppen, deshalb sind kom-
munikative Fahigkeiten gefragt. Ausserdem
braucht es eine gewisse Flexibilitit, denn
Prioritaten konnen sich schnell andern und
ein Tag ganz anders laufen, als man gedacht
hat. Immobilienbewirtschaftung ist kein Job,
es ist eine Leidenschaft.

Wo sehen Sie sich in den nichsten
Jahren?

Ich durfte in den letzten Jahren viel lernen,
so betreue ich eine eigene Stockwerkeigen-
timerschaft und bin fiir die Weiterbildung
zur Immobilientreuhdanderin angemeldet.
Gerne wirde ich in den nachsten Jahren
eine leitende Funktion im Immobilienbe-
reich, zum Beispiel eine Teamleitung, erlan-
gen. (ssr)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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TREUHANDEXPERTIN HFP

Die Vielfalt von Einzelarbeit
und Kundenkontakt

Thren Lebenslauf finde ich sehr be-
eindruckend. Was braucht es, um erfolg-
reich im Treuhandwesen tatig zu sein?
Um erfolgreich in diesem Berufsfeld zu
sein, sind vernetztes Denken und ein guter
Kundenkontakt unerldsslich. Ein Flair fur
Zahlen sowie Offenheit gegeniiber verschie-
denen Menschen, Unternehmen, Branchen
und Softwaresystemen sind ebenfalls wich-
tig. Man sollte in der Lage sein, auf Kunden-
wiinsche einzugehen, soweit dies moglich
ist, ohne die eigenen Mitarbeitenden unter
Druck zu setzen oder von den eigenen Wert-
vorstellungen abzuweichen.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag an
Ihrer aktuellen Stelle aus?

Mein Arbeitsalltag ist nicht mehr vergleich-
bar mit dem vor zwolf Jahren, als ich als
Sachbearbeiterin im Treuhandbiiro ange-
fangen habe. Als Sachbearbeiterin habe ich
oft mehrere Stunden und Tage fiir denselben
Kunden gearbeitet, zum Beispiel wahrend
dem Verarbeiten von Quartalsbuchhaltun-
gen und dem anschliessenden Erstellen der
MWST-Abrechnungen. Mein Arbeitsalltag
ist heute viel ungeordneter und weniger
planbar. Das Beantworten von E-Mails, die
telefonischen Anfragen meiner Kunden und
die Betreuung der Mitarbeitenden nimmt
einen Grossteil meines Arbeitsalltages ein.
Dabei ist man oft nur wenige Minuten an

einem Projekt tatig und muss sich schnell
auf neue Kundenprojekte einstellen konnen.
Manchmal ist es eine Herausforderung,
trotzdem etwas Struktur in den Arbeitsalltag
zu kriegen, es macht die Arbeit aber span-
nend und lasst den Tag schnell voriiberge-
hen. Langeweile kenne ich daher nicht.

Welche Tatigkeit machen Sie am
liebsten? Und gibt es auch Sachen, die
Sie nicht so gerne machen?

Ich erstelle nach wie vor sehr gerne Jah-
resabschliisse und mag die Knobelarbeiten
an komplexen Projekten wie zum Beispiel
Vermogensiibertragungen und Abspaltun-
gen. Allgemein mag ich an der Treuhandta-
tigkeit, dass man zwar oft konzentriert und
alleine an Projekten arbeitet, aber trotzdem
auch hdufig im Kundenkontakt steht.
Weniger gerne mag ich die Revisionsar-
beiten. Das hat weniger mit dem Inhalt der
Arbeit zu tun. Vielmehr liegt es daran, dass
die Revisionsarbeiten sehr konzentriert in
wenigen Monaten des Jahres anfallen und
Uberstunden notig sind, um die Arbeiten
fristgerecht abschliessen zu konnen. Das
alles passt einfach nicht zu meiner person-
lichen Lebenssituation mit familidren Ver-
pflichtungen.

Wie haben Sie die Ausbildung zur
Treuhandexpertin erlebt?

ANJA WENDELSPIESS, Partnerin,
Bram und Steiner AG und Partnerin
Equitest AG, Wettingen

19 Kaufmannische Grundbildung Kauffrau
EFZ: Branche offentliche Verwaltung,
Unterbozberg AG

20 Sachbearbeiterin Treuhand: Bram und
Steiner AG, Wettingen

22 Fachfrau in Finanz- und Rechnungswesen
BP: Zentrum Bildung, Baden

24 Zugelassene Revisorin der RAB (Eidge-
néssische Revisionsaufsichtsbehdrde)

25 Mandatsleiterin Treuhand: Bram und
Steiner AG Wettingen

28 Treuhandexpertin HFP: Kalaidos Fach-
hochschule, Ziirich, und zugelassene
Revisionsexpertin der RAB (Eidg.
Revisionsaufsichtsbehorde)

30 Partnerin, Bram und Steiner AG und Part-
nerin Equitest AG: Treuhand und
Wirtschaftspriifungen, Wettingen

Ausbildung Arbeit

Bei meinen vorangehenden Ausbildungen
habe ich das Arbeitspensum nicht oder
kaum reduziert. Bei der Weiterbildung zur
Treuhandexpertin war fiir mich klar, das
Pensum zu reduzieren und eine geordnete
Fiinftagewoche anzustreben. Das ist mir
auch gelungen. Man geht iiber mehrere
Monate/Jahre zur Schule und es gibt nur ei-
nen einzigen entscheidenden Tag. Fiir mich
war es immer hilfreich, mich mit den alten
Priifungen auseinanderzusetzen.

Was war Ihr personliches berufliches
Highlight in den letzten zwei Jahren?
Dass ich Partnerin geworden bin. Ich dachte,
dass ich nach zehn Jahren in der Branche so
ziemlich alles iiber das Geschaft weiss und
verstehe, aber es hat sich dadurch noch-
mals einiges geandert. Der Kundenkontakt
ist intensiver und ich habe ein bisschen das
Gefiihl, teilweise erst jetzt «wahrgenom-
men» zu werden. Auch wenn ich vielleicht
eine Arbeit an einem Projekt schon in den
Vorjahren ausgefiihrt habe, der Kunde aber
immer dachte, das konnen nur meine dama-
ligen Chefs und heutigen Geschaftspartner.
Es kamen neue Aufgaben hinzu, wie zum
Beispiel die Personalfiihrung, GL-Sitzungen
und die Pflege des Netzwerks zu unseren
Geschaftspartnern sowie die Kontaktauf-
nahme mit potenziellen Neukunden. (abu)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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MAS REAL ESTATE MANAGEMENT

Ein Beruf fiir kontaktfreudige
Immobilienentwickler

Die Losinger Marazzi AG ist ein Schweizer
Unternehmen, das in den Bereichen Bau
und Immobilienentwicklung tatig ist. Es ge-
hort zur Bouygues Construction Gruppe und
bietet Dienstleistungen von der Planung bis
hin zur Realisierung innovativer und nach-
haltiger Immobilien an. Als Projektleiter fiir
Immobilienakquisition und Arealentwick-
lung in der Region Bern ist Thomas Gfeller
fiir vielseitige Projekte des Unternehmens
zustandig.

Thomas Gfeller, konnen Sie uns etwas
iiber Ihren Werdegang erzdhlen?

Nach ein paar Schnuppertagen bei einer
lokalen Bank absolvierte ich eine kaufman-
nische Lehre, Branche Bank, bei der Credit
Suisse. Dort lernte ich verschiedene Abtei-
lungen und unterschiedliche Bankenthe-
men wie Vorsorge, Geldanlage oder Immo-
bilienfinanzierung kennen.

Nach meiner Berufslehre war fiir mich klar,
dass ich mich im Bankenumfeld weiter-
entwickeln mochte. Daher schloss ich die
Berufsmaturitat berufsbegleitend ab und
studierte danach wahrend vier Jahren Be-
triebsokonomie an der Berner Fachhoch-
schule. Der grosse Zusammenhalt unter den
Studierenden wie auch mein Auslandsemes-
ter an der Linné-Universitdt in Vaxjo in
Schweden bleiben mir in bester Erinnerung.
Nach dem Bachelorstudium bildete ich mich

zum Finanzierungsspezialisten weiter und
machte deshalb den Schritt zum berufsbe-
gleitenden Studiengang MAS Real Estate
Management an der HWZ. Das praxisnahe
Masterstudium ermoglichte es mir, das Ge-
lernte direkt im Berufsalltag umzusetzen.
Nach iiber zehn Jahren in der gleichen
Funktion bei der Credit Suisse wollte ich
etwas Neues erleben. Aus diesem Grund
habe ich mich entschlossen, einen Bran-
chenwechsel von der Bankbranche in die
Immobilienbranche zu vollziehen. Seit tiber
einem Jahr arbeite ich nun bei Losinger Ma-
razzi und bin noch immer ganz von meinem
Wechsel liberzeugt und begeistert von der
abwechslungsreichen Arbeit.

Welche Titigkeiten gehdren zu Threm
Arbeitsalltag?

Meine Arbeit in den Projekten ist abwechs-
lungsreich und dynamisch. Dazu gehort
die Liegenschafts- und Arealidentifizierung,
welche ein gutes Gespiir fiir Markttrends,
Raumplanung, Demografie- und Stadtent-
wicklung und ein tiefes Verstandnis fir die
Bediirfnisse der Grundeigentiimerinnen und
Grundeigentiimer voraussetzt. Durch akribi-
sche Gemeindeanalysen erhalte ich ein Fein-
gefiihl fiir die lokalen Gegebenheiten und
Entwicklungspotenziale. Dabei nutze ich so-
wohl die Internetrecherche, mit welcher ich
aktuelle Daten und Statistiken auswerte, wie
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THOMAS GFELLER, Projektleiter

Immobilienakquisition & Arealentwick-

lung, Losinger Marazzi AG, Bern

19 Berufliche Grundbildung Kaufmann EFZ:
Credit Suisse, Bern

21 Customer Consultant Private Clients:
PostFinance, Bern

23 Berufsmaturitat: Wirtschafts- und
Kaderschule KV Bern (WKS)

27 BScin Business Administration: Berner
Fachhochschule (BFH)

27 Finanzierungsspezialist: Credit Suisse,
Bern

33 MAS Real Estate Management: Hoch-
schule fiir Wirtschaft Ztrich (HWZ)

37 Projektleiter Immobilienakquisition &
Arealentwicklung, Losinger Marazzi AG,
Bern

Ausbildung Arbeit

auch Erkundungen vor Ort. Mit Fachspezia-
listinnen und Fachspezialisten wie z.B. der
Architektin, dem Ingenieur, der Fachplane-
rin oder dem Raumplaner priife ich die Ent-
wicklungsareale und fiihre Machbarkeits-
studien durch, um die Realisierbarkeit der
Projekte sicherzustellen. Zudem arbeite ich
die Vertrage zwischen Bauherren, Investo-
ren, Architekten und unserem Unternehmen
aus. Eine weitere zentrale Rolle spielt die
Akquisition und Netzwerkpflege, um neue
Investoren zu gewinnen und bestehende Be-
ziehungen zu pflegen.

Durch die Teilnahme an Vortrdgen und
Immobilienanlassen befinde ich mich kon-
tinuierlich im Austausch und bin iber die
neuesten Entwicklungen auf dem Markt in-
formiert.

Welche Eigenschaften braucht es fiir
Thren Beruf?

Freude an Menschen und eine generelle
Kontaktfreudigkeit sind entscheidend, da
der personliche Austausch mit Fachspe-
zialistinnen und Fachspezialisten, aber auch
das Erkennen der Bediirfnisse der Grundei-
gentiimer/innen sowie zukiinftige Nutzerin-
nen und Nutzer den Kern meiner taglichen
Arbeit bilden. Ein langer Atem und Geduld
sind ebenso notwendig, da viele Projekte
iber einen Zeitraum von fiinf bis zehn Jah-
ren oder linger dauern. Ausserdem sind
Eigenantrieb und Selbstmanagement un-
erlasslich, um in diesem dynamischen und
herausfordernden Umfeld erfolgreich voran-
zukommen. (abu)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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WEITERBILDUNGEN UND BERUFSFUNKTIONEN

Weiterbildungen
(in alphabetischer Reihenfolge)

9 Detaillierte Infos zu den einzelnen
Weiterbildungen und Vorbereitungskursen
sind auf www.berufsberatung.ch und
www.berufsberatung.ch/weiterbildung
abrufbar.

Unter Weiterbildungen fallen Abschlisse
der hoheren Berufsbildung wie eidg. Fach-
ausweise, Diplome der hoheren Fach-
prifungen und hoheren Fachschulen sowie
Fachabschliisse mit hoher Branchenak-
zeptanz.

BAUPROJEKT- UND IMMOBILIEN-
MANAGER/IN NDS HF

Bauprojekt- und Immobilienmanager und
-managerinnen setzen kombiniertes
Fachwissen sowohl in bautechnischer wie
auch in betriebswirtschaftlicher Hinsicht
ein und garantieren damit den Kunden
und Kundinnen eine optimale Betreuung.

BETRIEBSWIRTSCHAFTER/IN HF
Betriebswirtschafter und Betriebswirt-
schafterinnen HF sind an der Entwicklung
und Anwendung von Management- und
Funktionsmodellen verschiedener Indus-
trie-, Handels-, Verwaltungsfirmen sowie
offentlicher oder privater Unternehmen
beteiligt. Sie organisieren, planen und
koordinieren die Tatigkeiten der verschie-
denen Bereiche, berechnen die Kosten,
rationalisieren die Produktion und den
Verkauf von Waren und Dienstleistungen.
Dabei arbeiten sie mit den Verantwortli-
chen der verschiedenen Abteilungen zu-
sammen und setzen die Ziele der Unter-
nehmensleitung um.

EXPERTE/EXPERTIN IN RECHNUNGS-
LEGUNG UND CONTROLLING HFP

Als Fihrungskrafte ibernehmen Experten
und Expertinnen in Rechnungslegung und
Controlling Fachaufgaben im Konzern-
rechnungswesen sowie im internationalen
Controlling. Sie beraten Unternehmen

in Fragen zur Corporate Governance und
in steuerlichen Angelegenheiten.

FACHMANN/-FRAU FUR PERSONAL-
VORSORGE BP

Fachleute fir Personalvorsorge sind als
Spezialistinnen und Spezialisten im Be-
reich der beruflichen Vorsorge tatig. Sie
verfligen Uber breites Wissen in Kapital-
anlagen, Pensionskassenfiihrung und Ver-
sicherungstechnik sowie in Rechtsfragen
und im Rechnungswesen.

FACHMANN/-FRAU IM FINANZ- UND
RECHNUNGSWESEN BP

Fachleute im Finanz- und Rechnungswe-
sen sind Fiihrungskrafte in kleinen und
mittleren Unternehmen. Sie organisieren
und tberwachen die Finanzbuchhaltung
sowie die Salaradministration und
formulieren Einsprachen und Rekurse.

9 Portréat von Roman Bitterli auf Seite 47

IMMOBILIENBEWERTER/IN BP
Immobilienbewerter und -bewerterinnen
bewerten Liegenschaften und Baugrund-
stlicke nach nationalen und internationalen
Standards. Aufgrund ihrer Einschatzung
erstellen sie fir die Kundschaft einen
detaillierten Bericht.

IMMOBILIENBEWIRTSCHAFTER/IN BP
Immobilienbewirtschafterinnen und
-bewirtschafter sind das Bindeglied
zwischen Mieterschaft und Stockwerk-
und Hauseigentiimerinnen. Sie betreuen
Immobilien in technischer und admini-
strativer Hinsicht. Dazu gehért, dass sie
Zustandsanalysen erstellen und Inves-
titionen planen.

9 Portrat von Noemi Massaro auf
Seite 48

IMMOBILIENENTWICKLER/IN BP
Immobilienentwicklerinnen und -entwick-
ler sind Fachleute im Immobiliensektor.
Im Auftrag der Bauherrschaft evaluieren
sie geeignete Grundstiicke oder Objekte,
analysieren die Marktsituation und inte-
grieren diese ins entsprechende Portfolio.

IMMOBILIENVERMARKTER/IN BP
Immobilienvermarkterinnen und
-vermarkter sind das Bindeglied zwischen
Immobilienbesitzern und Kaufern. Sie
erstellen Marktanalysen und Immobilien-
marktkonzepte. Sie kaufen und verkaufen
Geschaftsflachen sowie Wohn- und
Anlageobjekte im Auftrag der Kundschaft.

IMMOBILIENTREUHANDER/IN HFP
Immobilientreuhanderinnen und -treuhan-
der sind Allrounder im Immobilienbereich.
Sie verwalten, vermitteln, bewerten,
kaufen und verkaufen Immobilien. Weiter
Ubernehmen sie anspruchsvolle Fiihrungs-
aufgaben im 6konomisch-juristischen
sowie im bautechnischen Bereich.

LEITER/IN FACILITY MANAGEMENT HFP
Leitende in Facility Management und Main-
tenance sind Fihrungskrafte im operativen
Bereich der Gebdudeverwaltung und der
Instandhaltung. Sie bewirtschaften und

unterhalten Gebaude, Einrichtungen und
Anlagen und ergreifen Massnahmen
zur Arbeitssicherheit.

KMU-FINANZEXPERTE/-EXPERTIN HFP
KMU-Finanzexperten und -expertinnen
beraten kleinere und mittlere Unternehmen
(KMU] in finanziellen sowie unternehme-
rischen Fragen. Sie begleiten sie bei der
Nachfolgeregelung und entwickeln die
Unternehmensstrategie.

RECHTSFACHMANN/-FRAU HF
Rechtsfachleute beraten Privatpersonen
und Unternehmen zu rechtlichen Proble-
men. Sie verfligen Uber fundierte juristische
Kenntnisse und ibernehmen und bear-
beiten einfachere Rechtsfalle. Die Berufs-
leute l6sen rechtliche Konflikte, etwa in

der Raumplanung, im Umweltschutz oder
in der Energiegesetzgebung.

SACHBEARBEITER/IN IMMOBILIEN-
BEWIRTSCHAFTUNG
Sachbearbeiterinnen Immobilien-Bewirt-
schaftung und Sachbearbeiter Immobilien-
Bewirtschaftung sind Ansprechpersonen
bei der technischen und administrativen
Betreuung von Liegenschaften. Sie haben
solide Grundlagenkenntnisse in den Be-
reichen Bau, Recht, Liegenschaften-Buch-
haltung sowie Immobilien-Management.

9 Portrat von Alexandra Bongni auf
Seite 45

SACHBEARBEITER/IN IMMOBILIEN-
VERMARKTUNG UND -BEWERTUNG
Sachbearbeiterinnen Immobilienvermark-
tung und -bewertung und Sachbearbeiter
Immobilienvermarktung und -bewertung
verfiigen Uber Grundkenntnisse in der
Immobilienvermarktung und -bewertung
und assistieren den Vermarkterinnen

und Vermarktern in deren Tatigkeit.

SACHBEARBEITER/IN RECHNUNGSWESEN
Sachbearbeiterinnen Rechnungswesen

und Sachbearbeiter Rechnungswesen ver-
fugen Uber umfassende theoretische

und praktische Kenntnisse im Rechnungs-
wesen einer Unternehmung.

SACHBEARBEITER/IN TREUHAND
Sachbearbeiterinnen Treuhand und Sach-
bearbeiter Treuhand unterstiitzen Treuhan-
derinnen und Treuhander kompetent. Sie
verfiigen Gber grindliche theoretische und
praktische Kenntnisse in den wichtigsten
Bereichen des Treuhandwesens insbesonde-
re in Rechnungswesen, Steuern, Rech-
nungsprifung und Sozialversicherungen.
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WEITERBILDUNGEN UND BERUFSFUNKTIONEN

STEUEREXPERTE/-EXPERTIN HFP
Steuerexpertinnen und Steuerexperten
beraten Unternehmen und Privatpersonen
bei Fragen zu Steuerabgaben. Sie unter-
stltzen die Geschaftsleitung von Unterneh-
men bei der Verwaltung und Entwicklung
von Finanztransaktionen, schlagen der
Kundschaft Losungen fiir die Vereinfachung
von Finanzverfahren vor und versuchen,
den Gewinn von Unternehmen zu erhohen.

TREUHANDER/IN BP

Treuhanderinnen und Treuhander beraten
ihre Kundschaft in Fragen des Rechnungs-
wesens, der Personaladministration, der
Steuern und des Rechts und unterstiitzen
sie z.B. bei Steuererklarungen, Mehrwert-
steuerabrechnungen oder Schuldenein-
treibungen. Ausserdem sind die Berufsleute
fur die Buchhaltung und -priifung von
privaten und o6ffentlichen Unternehmen
zustandig. Sie analysieren die Unterlagen
ihrer Kundschaft, um deren Buchhaltungs-
und Finanzlage zu optimieren.

TREUHANDEXPERTE/-EXPERTIN HFP
Treuhandexpertinnen und Treuhandexperten
ibernehmen komplexe Auftrage und Be-
ratungen, die Fachwissen aus verschiedenen
Bereichen wie Wirtschaftsberatung und
-priifung, Steuern und Buchfiihrung, Rechts-
fragen und Immobilienbewirtschaftung
voraussetzen. Die Berufsleute verkniipfen
die einzelnen Fragestellungen miteinander,
um die Bedirfnisse und Anspriche ihrer
Kundschaft bestmoglich zu erfiillen.

9 Portrat von Anja Wendelspiess
auf Seite 49

WIRTSCHAFTSPRUFER/IN HFP
Wirtschaftsprifer/innen priifen die kor-
rekte Rechnungslegung sowie die Ein-
haltung der entsprechenden gesetzlichen
Anforderungen durch Unternehmen. Als
Flihrungsverantwortliche im Bereich der
Wirtschaftspriifung erkennen sie Chancen
und Risiken fiir das Unternehmen.

Berufsfunktion und
Spezialisierung

Unter Berufsfunktionen und Spezialisie-
rungen sind Tatigkeitsprofile und Berufs-
bezeichnungen aufgefiihrt, die innerhalb
der Branche allgemein gebrauchlich und
geldufig sind.

AGRO-TREUHANDER/IN

Agro-Treuhander und Agro-Treuhdnderinnen
Uibernehmen treuhdnderische Aufgaben

fur Landwirtschaftsbetriebe oder vor- und
nachgelagerte Unternehmen der Landwirt-
schaft. Sie beraten in treuhanderischen,
finanztechnischen, steuerlichen und
betriebswirtschaftlichen Fragen und fiihren
fur die Kunden oft auch die Buchhaltung.
Haufige Themen sind Jahresabschliisse und
Steuererklarungen, Rentabilitatserhebun-
gen, Betriebsplanung, Versicherungs- und
Haftpflichtfragen, Liegenschaftskaufe/
-verkaufe, Erbfragen oder Hoflibergaben.

INTERIM-MANAGER/IN
Interim-Managerinnen und Interim-Manager
Ubernehmen zeitlich begrenzte Management-
aufgaben, um Engpasse bei Spezialisten- und
Kaderfunktionen zu tiberbriicken. Sie ver-
lassen das Unternehmen, sobald das Problem
gelost ist. Die rasche Verfiigbarkeit, Mana-
gement- und Projektleitungs-Erfahrung und
gute Branchenkenntnisse qualifizieren sie.

LEITER/IN FINANZ- UND RECHNUNGS-
WESEN

Leiterinnen Finanz- und Rechnungswesen
und Leiter Finanz- und Rechnungswesen
sind mit ihrem Team verantwortlich fir das
gesamte Finanz- und Rechnungswesen
des Unternehmens.

LEITER/IN TREUHANDBURO

Leiterinnen Treuhandbiiro und Leiter Treu-
handbiiro beraten und betreuen Privat- oder
Geschaftskundinnen und -kunden in allen
Fragen der Steuer-, Finanz- und Vermogens-
planung sowie Sozialversicherungs- und
Vorsorgeplanung. Sie erledigen mit ihrem
Team die Buchfiihrung und Jahresabschlis-
se der Kundschaft.

STEUERBERATER/IN

Steuerberaterinnen und Steuerberater be-
raten nationale und internationale Kund-
schaft (Unternehmen, Konzerne, vermégende
Privatpersonen) in Steuerfragen. Sie arbeiten
oft in grosseren Revisions- oder Steuerbera-
tungsunternehmen. Steuerberater/innen
konnen aber auch in grossen Firmen oder bei
offentlichen Steuerverwaltungen tatig sein.
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UNTERNEHMENSBERATER/IN
Unternehmensberaterinnen und Unter-
nehmensberater analysieren in der Regel
als externe Dienstleister/in Strategie,
Strukturen und Ablaufe einer Firma. Sie
beurteilen Markt- und Kundenorientierung
und schlagen dem Management Massnah-
men vor, die den wirtschaftlichen Erfolg
sichern und ausbauen sollen.

Hochschulberufe

Unter Hochschulberufe finden sich die
der Branche zugehorigen Bachelor-
und Masterabschliisse sowie typische
Branchenspezialisierungen aus dem
Hochschulumfeld.

BETRIEBSOKONOM/IN / BUSINESS
ADMINISTRATION FH (BSC)
Betriebsokonomen und -6konominnen FH
(Bachelor of Science) iibernehmen Fiih-
rungsaufgaben auf Managementstufe. Sie
sind im Rechnungswesen und Controlling,
im Banking, Marketing, Verkauf, im HR-
Bereich sowie in der Unternehmenskom-
munikation und -entwicklung tatig.

FACILITY MANAGER/IN FH (BSC)

Facility Managerinnen und Facility
Manager sind in Organisationen und Un-
ternehmen fir die Entwicklung, Planung
und Bewirtschaftung von Gebauden und
Arbeitsumgebungen verantwortlich. Sie
Uibernehmen Fach- und Fiihrungsaufgaben
in Bereichen wie Immobilienmanagement,
Gebaudesysteme, Arbeitsplatzgestaltung
oder Eventorganisation.

REAL ESTATE MANAGER/IN MAS

Real Estate Managerinnen und Real Estate
Manager haben anspruchsvolle Fach- und
Fiihrungsaufgaben in allen Sparten der
stark expandierenden Immobilienbranche
inne. Sie haben fundierte Kenntnisse im
Bereich Anlage, Vermittlung, Entwicklung
und Bewirtschaftung von Immobilien.

9 Portrat von Thomas Gfeller auf Seite 50

WIRTSCHAFTSJURIST/IN FH (BSC)
Wirtschaftsjuristen und Wirtschaftsjuris-
tinnen FH verfiigen Uber juristisches
und betriebswirtschaftliches Wissen. Als
Fihrungskrafte arbeiten sie an der
Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Recht.
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HUMAN RESOURCES

Bildungswege nach der beruflichen Grundbildung

BERUFSPRAXIS

° ° °
N N R
- Ausbildungsleiter/in - Betriebswirtschafter/in
- Leiter/in Human Resources - Erwachsenenbildner/in

- Postmaturitire - Sozialversicherungsexperte/-expertin

Wirtschaftsausbildung
fiir Maturanden und
Maturandinnen

- Berufsbildner/in

- Ausbildner/in Gruppen-
begleitung
mit SVEB-Zertifikat

- Ausbildner/in Einzel-
begleitung °

B | "
mit SVEB-Zertifikat - Ausbilder/in

- Berufsbildungsfachmann/-fachfrau

- Seite 26
> Seite 25

- Payroll-Manager/in kv

edupool - Betriebliche Mentor/in

- Payroll-Expert/in kv - HR-Fachmann/-frau, Fachrichtungen:
edupool Betriebliches HR-Management;

- Sachbearbeitungs- offentliche Personalvermittlung

und -beratung;
Private Personalvermittlung und
Personalverleih

- Sozialversicherungsfachmann/-frau

Zertifikat Personalwesen /
HR-Assistentin
Personalassistent/in

- Sachbearbeiter/in Sozial-
Versicherungen

- SmartCamp Social
Recruiting

> Seite 24

- Weitere Angebote siehe:
www.berufsberatung.ch/
awd

- Seite 22

Hohere Fachschulen HF

°
]
(]
n
d 2 4
(]
n
°
n
-Betriebstkonomie /
Business Administra-
tion, mit verschiedenen
Vertiefungsrichtungen
und Spezialisierungs-
mdglichkeiten
- Berufsbildung EHB
- Wirtschaftspsychologie
- Seite 24
Fachhochschulen  Padagogische Universitare
Hochschulen PH Hochschulen UH

BERUFSPRAXIS /VORBEREITUNGSKURSE / PASSERELLE

% Berufsmaturitdt
% Eidg. Berufsattest EBA R Eidg. Fihigkeitszeugnis EFZ

Lehrbetriebe/Lehrwerkstadtten, Lehre in Vollzeitschulen,
Handelsmittelschulen, Informatikmittelschulen

% Fachmaturitit % Gymnasiale Maturitét

® Fachmittelschulausweis

Gymnasiale

Fachmittelschulen Maturitatsschulen

BRUCKENANGEBOTE UND ZWISCHENLOSUNGEN

KURZ ERKLART

Die berufliche Grundbildung gliedert sich in die
zweijahrigen beruflichen Grundbildungen mit eidge-
nossischem Berufsattest (EBA) und die drei- und
vierjahrigen beruflichen Grundbildungen mit eidge-
nossischem Fahigkeitszeugnis (EFZ). Sie zéhlen zu-
sammen mit den allgemeinbildenden Schulen (Gym-
nasien, Fachmittelschulen) zur Sekundarstufe Il.

— Weitere Informationen siehe Seite 20

Fachschulen.

mit einem eidgenossischen Fachausweis ab

Die Berufsmaturitat kann wahrend oder nach einer
drei- oder vierjahrigen Grundbildung absolviert werden.
Sie erlaubt in der Regel den priifungsfreien Zugang

zu einem Fachhochschulstudium im entsprechenden
Berufsfeld.

— Weitere Informationen siehe Seite 24

besteht, erhalt ein eidgendssisches Diplom.
Mit der Passerelle konnen Absolvierende einer Berufs-
oder Fachmaturitat nach einer Zusatzpriifung an
einer Schweizer Universitat oder an einer Eidgends-
sischen Technischen Hochschule studieren.

sischer Fachausweis.
—> Weitere Informationen siehe Seite 25

[®]%rs[m] Interaktives Schema
www.berufsberatung.ch/schema
(=%
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Die Hohere Berufsbildung umfasst den praktisch
ausgerichteten Teil der Tertiarstufe und gliedert sich
in die eidgendssischen Berufspriifungen, die eidge-
nossischen Héheren Fachpriifungen und die Hoheren

Wer die Eidgenossische Hohere Fachpriifung HFP

Zulassung: EFZ oder gleichwertiger Abschluss,
Berufserfahrung und je nach Priifung eidgends-

Hohere Fachschulen HF werden mit einem eidgendssisch
anerkannten Diplom mit Zusatz «HF» abgeschlossen.
Eidgendssisch geregelt sind sowohl die Ausbildung wie
auch die Priifung. Zulassung: EFZ oder gleichwertiger
Abschluss und Berufserfahrung.

— Weitere Informationen siehe Seite 26

Eidgendssische Berufspriifungen BP schliessen

. Sie fih-
ren zu einer fachlichen Vertiefung oder Spezialisie-
rung und zu Fiihrungspositionen. Zulassung: EFZ
oder gleichwertiger Abschluss und Berufserfahrung.

Fachhochschulen FH werden nach dem Bologna-
System abgeschlossen (Bachelor, Master). Zulassung:
EFZ mit Berufsmaturitat, Fachmaturitat oder
gymnasiale Maturitat mit Zusatzqualifikationen.

— Weitere Informationen siehe Seite 27

Universitaten und Eidgendssisch Technische Hochschulen
ETH werden ebenfalls nach dem Bologna-System
abgeschlossen (Bachelor, Master). Zulassung: gymnasiale
Maturitét oder Berufsmaturitat/Fachmaturitét

mit Passerelle.

—> Weitere Informationen siehe Seite 27

Aktuelle Tabelle mit detaillierten Infos tiber die Aus- und Weiterbildungen
siehe www.berufsberatung.ch > Aus- und Weiterbildung
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PERSONALFACHMANN BP

Mit und fur Menschen arbeiten

Das Kantonsspital Winterthur (KSW) ist das
fuhrende Spital im Grossraum. Mehr als
4000 Mitarbeitende sind mit Herz und Kom-
petenz rund um die Uhr im Einsatz. Pjeter
Delija arbeitet am KSW als HR-Berater.

Pjeter Delija, konnen Sie mir etwas

iiber Thren Werdegang erzihlen?

Mit und fir Menschen zu arbeiten, das war
seit jeher mein Berufswunsch. Nach mei-
ner Berufslehre als Kaufmann EFZ in der
Branche Gesundheit konnte ich in der Psy-
chiatrie St. Gallen direkt ins Personalwesen
einsteigen und mich seither fachlich wie
personlich stetig weiterentwickeln. Zu Be-
ginn war ich in der HR-Administration tatig,
doch schon bald habe ich mich entschlos-
sen, den Schritt in die HR-Beratung zu wa-
gen. Die Weiterbildung zum HR-Fachmann
stellte sich als beste Entscheidung heraus,
um dieses Ziel zu erreichen. Nachdem ich
mich in der Psychiatrie St.Gallen in einem
anspruchsvollen Umfeld bewdhren und das
Riistzeug fiir den spannenden HR-Beruf
erlernen konnte, nahm ich vor zwei Jah-
ren im Kantonsspital Winterthur eine neue
berufliche Herausforderung an. Hier bin
ich vor allem in der personalstrategischen
und arbeitsrechtlichen Beratung von Li-
nienvorgesetzten tdtig. Als ihr Sparring-
partner kann ich das Personalmanagement
aktiv beeinflussen und Changeprozesse
steuern. Daneben bin ich als Prufungsex-
perte in der kaufmannischen Grundbildung

der Branche Gesundheit tatig. Fir mich ist
es nicht selbstverstandlich, dass man als
junger Mensch die Mdglichkeit bekommt,
sich fachlich und personlich so weiterzu-
entwickeln wie ich. Dafiir bin ich meinen
bisherigen Arbeitgebenden und Linienvor-
gesetzten sehr dankbar. Mein zusatzliches
Engagement bei H+ Bildung als Priifungs-
experte, Fachdozent und K-Leiter ist fiir
mich deshalb eine Herzensangelegenheit.
Ich mochte meinen Beitrag zur Ausbildung
der neuen Generation leisten.

Wie haben Sie die Zeit der Ausbildung
zum HR-Fachmann erlebt?

Neben meiner Vollzeittdtigkeit habe ich
den Abendlehrgang der Akademie St. Gal-
len besucht. Die Ausbildung zum HR-Fach-
mann vermittelte vertiefte Kenntnisse im
HR-Management, die ich zum Teil bereits
am nidchsten Tag an meiner Arbeitsstelle
anwenden konnte. Das hat mich motiviert.
Neben den fachlichen Inputs konnte ich von
den personlichen Erfahrungen meiner Do-
zentinnen und Dozenten sowie der Mitstu-
dierenden profitieren und meinen Horizont
erweitern.

Welche Eigenschaften braucht es

fiir Thren Beruf? Was fiir Menschen

sind gefragt?

Empathie, Integritdt und Verantwortungs-
bewusstsein bilden meiner Meinung nach
die Basis, um als kompetenter Partner fiir

PJETER DELIJA, HR-Berater,
Kantonsspital Winterthur

19 Berufliche Grundbildung Kaufmann
EFZ Branche Gesundheit:

19 Sachbearbeiter Personalwesen in der
Psychiatrie St.Gallen

20 Experte fir Arbeitsrecht im Gesundheits-
wesen: Schulthess kaps Weiterbildung,
Ziirich

20 Personalassistent HRSE und Ausbildungs-
verantwortlicher fir Kaufleute EFZ:
Psychiatrie St. Gallen

22 HR-Fachmann BP, Akademie St. Gallen

22 Bereichsleiter Personalwesen und Mitglied

des Kaders: Psychiatrie St.Gallen
24 HR-Berater: Kantonsspital Winterthur
26 Prifungsexperte, Fachdozent und K-
Leiter in der kaufméannischen Grund-

bildung, Eidgendssische Hochschule fir
Berufsbildung, H+ Bildung

27 Modularer Masterstudiengang / Abschluss
von vier CAS, ZHAW Winterthur

Ausbildung Arbeit

die Linienvorgesetzten agieren zu konnen.
Eine HR-Fachperson muss zudem refle-
xions- und kritikfahig sein. Eine rasche Auf-
fassungsgabe ist ebenfalls von Vorteil, um
sich beispielsweise in kritischen Situationen
einen schnellen Uberblick zu verschaffen.

Das Thema Gesundheit erlangt vor dem
Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen
Situation und des Fachkraftemangels eine
besondere Relevanz. In meiner Rolle als HR-
Berater treffe ich tdglich auf neue Heraus-
forderungen - von der Personalgewinnung
bis zur professionellen Abwicklung und
Unterstiitzung bei Trennungsprozessen —
und kann die Gesundheitsversorgung in der
Region Winterthur personell mitgestalten.

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

Nach dem Abschluss meiner vier CAS (Per-
sonalentwicklung, Excellence in HR-Consul-
ting, Human Capital & Leadership, Stra-
tegisches Human Capital Management &
Analytics) strebe ich aktuell meine Master-
arbeit in Human Capital Management an.
Ich kann mir gut vorstellen, dass ich in funf
Jahren noch als HR-Berater tatig bin und
mich dann bereit fithle, eine neue Heraus-
forderung im Personalwesen anzugehen;
zum Beispiel im Bereich Fiihrung und Coa-
ching. Das Personalwesen bietet auf alle
Falle sehr attraktive Weiterbildungs- und
Entwicklungsmoglichkeiten. (abu)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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BETRIEBLICHER MENTOR BP

Menschen auf ihrem Weg
selbstwirksam unterstutzen

Michel Striibin hat den Weg vom Handwerk
iber den Fachmann Justizvollzug zum be-
trieblichen Mentor gemacht. Im Zentrum
seiner Arbeit steht der Mensch und sein
Wohlbefinden im Job.

Michel Striibin, was hat Sie dazu
bewogen, sich beruflich neu zu orien-
tieren?

Schon frith merkte ich, dass ich besonders
an Menschen interessiert bin. Der Wechsel
in die Sicherheitsbranche ist wohl fiir viele
nicht der naheliegendste. Aber durch die
Arbeit im Gefangnis hatte ich die Moglich-
keit, mit Menschen zu arbeiten, die durch
bestimmte Umstdnde in einer schwierigen
Lebenslage sind. Diese Arbeit war sehr in-
teressant und sinnstiftend, zugleich hat sie
mich auch immer wieder psychisch heraus-
gefordert. Deshalb habe ich mich zum be-
trieblichen Mentor weitergebildet. Die Aus-
bildung hat mir dann die Tiiren zu meiner
jetzigen Funktion als Betriebscoach Gefiang-
nisklima geoffnet.

Wie haben Sie die Ausbildung am
Coachingzentrum erlebt?

Schon vor der Ausbildung am Coaching-
zentrum habe ich mich fiir verschiedene
Themen der Personlichkeitsentwicklung
interessiert und entsprechende Fortbildun-

gen besucht. Die Ausbildung zum Betriebli-

chen Mentor war fir mich eine Moglichkeit,
mich noch intensiver mit mir und meinen
Werten sowie den Herausforderungen von
Menschen und moglichen Losungen zu be-
fassen.

Die Ausbildung fand aufgrund von Corona
grosstenteils online statt, dennoch war sie
sehr interessant. Ich habe mich auf jeden
Ausbildungstag gefreut und die erforder-
lichen Intervisionsstunden boten nicht nur
fachlich, sondern auch auf personlicher
Ebene einen Mehrwert.

Wie sieht ein typischer Arbeitstag aus?

Einen typischen Arbeitstag im Gefangnis
gibt es nur bedingt. Da ich fiir alle Unter-
(aktuell
sechs) zustandig bin, sieht jeder Tag anders

suchungsgefangnisse in Zirich
aus. Normalerweise beginne ich mit der
Tagesplanung, dem Erledigen von adminis-
trativen Arbeiten und priife eingegangene
Anfragen von Mitarbeitenden. Da meine
Hauptaufgaben einerseits das Fordern ei-
nes positiven Gefangnisklimas und ander-
seits die betriebliche Gesundheitsforde-
rung sind, biete ich ein niederschwelliges
Sprechstundenangebot von Coaching und
Beratungen an. Themen koénnen sein: Un-
terstiitzung in Bereichen wie Stressbewal-
tigung, Konfliktlosung oder Work-Life-Ba-
lance. Diese Gesprache sind vertraulich und
konnen sowohl kurzfristige Probleme als
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MICHEL STRUBIN, Betrieblicher
Mentor und Coach, Untersuchungs-
gefangnisse Ziirich

21 Berufliche Grundbildung Montage-
Elektriker EFZ: Jegerlehner & Beaud,
Zlrich

23 Technischer Mitarbeiter im Innen- und
Aussendienst: Professional Light, Zirich

29 Handelsdiplom VSH: Juventus, Zirich

30 Sicherheitsbeauftragter Flughafen-
polizei: Kantonspolizei Zirich, Zirich

32 Aufseher/Betreuer, spater Stv. Gruppen-
leiter: Jugendabteilung, Gefangnis
Limmattal

37 Fachmann fiir Justizvollzug BP:
SKJV, Fribourg

40 Betrieblicher Mentor BP / Coaching CAS:
Coachingzentrum Olten, Olten

42 Betrieblicher Mentor / Coach: Unter-
suchungsgefangnisse Zirich, Zirich

Ausbildung Arbeit

auch langfristige Entwicklungsziele betref-
fen. Anderseits begleite ich die Mitarbeiten-
den bei ihrer Arbeit, bin prasent und fiihre
informelle Gesprache, um die Stimmung
und das Arbeitsklima besser zu verstehen
und Massnahmen abzuleiten. Ein weiterer
Aufgabenbereich ist es, Mitarbeitende nach
Langzeitausfallen zuriick in den Betrieb zu
begleiten und vor Ort zu unterstiitzen.

Ich leite Workshops, welche das Wohlbe-
finden und die Zusammenarbeit der Mit-
arbeitenden fordern und bin involviert in
verschiedene Projekte, darunter Ausbil-
dungstage, welche die Mitarbeitenden der
Untersuchungsgefangnisse des Kantons
Zirich und Bern besuchen.

Was braucht es, um eine gute Betrieb-
liche Mentorin / ein guter Betrieblicher
Mentor zu sein?

Neben dem Menschenbild und der Hal-
tung ist fir mich das Wichtigste, dass die
Chemie zwischen Mentor/in und Coachee
stimmt. Nur wenn das Vertrauen da ist, ist
der Klient bereit, sich zu offnen, zu reflek-
tieren und entsprechende Massnahmen zu
ergreifen. (ssr)

9 Mehr zum Beruf: www.berufsberatung.ch/
weiterbildungsberufe
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WEITERBILDUNGEN UND BERUFSFUNKTIONEN

Weiterbildungen
(in alphabetischer Reihenfolge)

9 Detaillierte Infos zu den einzelnen
Weiterbildungen und Vorbereitungskursen
sind auf www.berufsberatung.ch und
www.berufsberatung.ch/weiterbildung
abrufbar.

Unter Weiterbildungen fallen Abschlisse
der hoheren Berufsbildung wie eidg.
Fachausweise, Diplome der hoheren
Fachprifungen und hoheren Fachschulen
sowie Fachabschliisse mit hoher
Branchenakzeptanz.

AUSBILDER/IN BP

Ausbilderinnen und Ausbilder planen
und leiten Bildungsangebote fir Erwach-
sene. Sie konzipieren und organisieren
Kurse und Seminare zu diversen Themen
und sind verantwortlich fiir deren Durch-
fihrung und Auswertung.

AUSBILDUNGSLEITER/IN HFP
Ausbildungsleiterinnen und Ausbildungs-
leiter bernehmen vielfaltige Fach- und
Fiihrungsaufgaben in der Erwachsenen-
bildung. Sie konzipieren, organisieren,
evaluieren und optimieren inner- sowie
ausserbetriebliche Bildungsangebote.

BERUFSBILDUNGSFACHMANN/

-FRAU BP

Berufsbildungsfachleute ibernehmen
beratende, kontrollierende und koordinie-
rende Aufgaben rund um die Berufsbil-

dung. Sie kiimmern sich um Ausbildungs-
grundlagen, Lernende und Lehrende,
Marketing und Projektmanagement.

BETRIEBLICHE/R MENTOR/IN BP
Betriebliche Mentorinnen und Mentoren
begleiten die Entwicklung von Mitarbei-
tenden in Unternehmen. Als Beraterinnen
und Ausbildner unterstiitzen sie Mitar-
beitende bei schwierigen Vorhaben. Die
Berufsleute helfen bei Konflikten, orga-
nisatorischen Veranderungen oder bei
der Ubernahme neuer Aufgaben.

= Portrit von Michel Striibin auf Seite 56

BETRIEBSWIRTSCHAFTER/IN HF
Betriebswirtschafter und Betriebswirt-
schafterinnen HF sind an der Entwicklung
und Anwendung von Management- und
Funktionsmodellen verschiedener
Industrie-, Handels-, Verwaltungsfirmen
sowie offentlicher oder privater Unter-
nehmen beteiligt. Sie organisieren, planen
und koordinieren die Tatigkeiten der ver-
schiedenen Bereiche, berechnen die
Kosten, rationalisieren die Produktion und
den Verkauf von Waren und Dienstleistun-
gen. Dabei arbeiten sie mit den Verant-
wortlichen der verschiedenen Abteilungen
zusammen und setzen die Ziele der
Unternehmensleitung um.

HR-ASSISTENT/IN

HR-Assistentinnen und HR-Assistenten
fuhren in kleineren und mittelgrossen
Unternehmen selbststandig die Personal-
administration. In grossen Firmen
arbeiten sie in Teams und unterstiitzen
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die Fihrungskrafte der Personalabteilung.
Sie managen den Rekrutierungsprozess,
setzen Arbeitsvertrage auf, fiihren Austritts-
gesprache durch und sind die erste An-
sprechperson fir die Mitarbeitenden bei
Fragen zu HR-Themen.

HR-FACHMANN/-FRAU BP

HR-Fachleute verwalten das Personal in
Unternehmen. Sie sind fiir die Bewerbung,
Anstellung und Lohne von Mitarbeitenden
zustandig. Als Personalvermittler suchen
sie Mitarbeitende fiir Unternehmen

und als Personalberaterinnen vermitteln
sie zwischen Betrieben.

9 Portrat von Pjeter Delija auf Seite 55

KURSLEITER/IN MIT SVEB-ZERTIFIKAT
Kursleiter und Kursleiterinnen fiihren
Veranstaltungen im Erwachsenenbildungs-
bereich durch. In der Regel geben sie
dabei Fachwissen weiter, welches sie sich
in ihrem angestammten Beruf oder durch
Familienarbeit angeeignet haben. Das
notwendige methodisch-didaktische Riist-
zeug erwerben sie sich als Zusatzqualifi-
kation.

LEITER/IN HUMAN RESOURCES HFP
Leiter und Leiterinnen Human Resources
tragen entweder die Gesamtverantwortung
fur HR in mittelgrossen Unternehmen

und Organisationen oder sie verantworten
in Grossunternehmen bzw. grossen Orga-
nisationen einen wichtigen Teilbereich.
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PAYROLL SPEZIALIST/IN / PAYROLL
EXPERT/IN

Payroll Spezialistinnen / Payroll Spezialis-
ten und Payroll Expertinnen / Payroll
Experten fiihren die Salarbuchhaltung und
die Personaladministration. Sie sind
verantwortlich fir die Abrechnungen der
Gehalter und Sozialversicherungen,

inkl. Quellenbesteuerung. Sie kennen die
entsprechenden Gesetzgebungen und
Informatiksysteme.

PAYROLL-MANAGER/IN
Payroll-Managerinnen und Payroll-Mana-
ger kennen die Grundlagen im Sozial-
versicherungsbereich im Zusammenhang
mit Lohnabrechnungen. Sie erstellen
Lohnabrechnungen unter Einhaltung der
formalen Richtlinien. Payroll-Managerin-
nen und Payroll-Manager wenden die
lohnrelevanten Bestimmungen des
Arbeitsrechts an.

9 Portrat von Katharina Doppler
auf Seite 46

PRAXISAUSBILDER/IN MIT SVEB-
ZERTIFIKAT

Praxisausbilder und Praxisausbilderinnen
fuhren in ihrem Fachbereich individuelle
Praxis- und Lernbegleitung mit Erwachse-
nen durch, im Rahmen vorgegebener Kon-
zepte und Lehrplane. Sie arbeiten haupt-
s&chlich mit einzelnen Lernenden (bspw.
mit Mitarbeitenden oder Studierenden).

SACHBEARBEITER/IN PERSONALWESEN
Sachbearbeiterinnen Personalwesen und
Sachbearbeiter Personalwesen kiimmern
sich um Personaladministration und -ent-
wicklung, Sozialversicherungen, Arbeits-
recht und Salaradministration. Sie sind oft
die erste Ansprechperson fur alltaglliche
HR-Anliegen von Mitarbeitenden.

SACHBEARBEITER/IN SOZIALVERSICHE-
RUNGEN

Sachbearbeiterinnen Sozialversicherungen
und Sachbearbeiter Sozialversicherungen
verfligen Uber vertiefte Kenntnisse in allen

Bereichen des Sozialversicherungswesens.

Sie sind tatig bei Sozialversicherungen, bei
sozialen Diensten oder in Unternehmen,
z.B. im Human Resources.

SOZIALVERSICHERUNGSEXPERTE/-
EXPERTIN HFP
Sozialversicherungs-Experten und -Exper-
tinnen sind Flihrungskrafte in Sozial-
versicherungen. Sie prifen die Leistungen
fur Anspruchspersonen und stellen dies-
bezliglich Recherchen bei unterschied-
lichen Institutionen an.

SOZIALVERSICHERUNGSFACHMANN/-
FRAU BP

Sozialversicherungs-Fachleute helfen bei
Fragen zur Sozialversicherung. Die
Berufsleute informieren Versicherte und
Arbeitgeber iber ihre Rechten und
Pflichten in Bezug auf die Sozialversiche-
rung. Sie spezialisieren sich auf einen
Bereich, etwa Invaliden-, Unfall- oder
Krankenversicherung.
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Berufsfunktionen und
Spezialisierung

Unter Berufsfunktionen und Speziali-
sierungen sind Tatigkeitsprofile und
Berufsbezeichnungen aufgefiihrt,

die innerhalb der Branche allgemein
gebrauchlich und gelaufig sind.

ACTIVE SOURCER / SOCIAL RECRUITER
Active Sourcer / Social Recruiter arbeiten
in Branchen mit grossem Fachkrafte-
mangel und gehen aktiv auf magliche Kan-
didaten zu. Sie nutzen dazu spezielle
Suchfunktionen in beruflichen sozialen
Netzwerken. Sie kennen sich im Berufsfeld
ihrer Kandidaten gut aus und verstehen
die Bedirfnisse der Linienverantwortli-
chen.

BETRIEBLICHE/R AUSBILDUNGS-
BERATER/IN

Betriebliche Ausbildungsberater und
Ausbildungsberaterinnen haben eine Dreh-
scheibenfunktion: Sie sind verantwortlich
fur die optimale Koordination und Zusam-
menarbeit aller Beteiligten in der Grund-
bildung. Die Schaffung neuer Ausbildungs-
platze (Lehrstellenmarketing) gehort
ebenso zu ihren Kernaufgaben wie die
Aufsicht Uber die betriebliche Bildung

und die Mitarbeit in Projekten.

BERATER/IN EXECUTIVE SEARCH
Beraterinnen Executive Search und Bera-
ter Executive Search suchen auf Mandats-
basis hochqualifizierte Mitarbeiter/innen
und Fiihrungskrafte. Sie verfligen Uber ein



grosses Kontaktnetz von meist interna-
tional tatigen Firmen und pflegen dieses
intensiv.

LEITER/IN PERSONALBERATUNGS-
FIRMA

Leiterinnen Personalberatungsfirma
und Leiter Personalberatungsfirma
fiihren eine Personalberatungs- oder
Vermittlungsfirma oder eine entspre-
chende Niederlassung. Sie sind insbe-
sondere fir die kaufmannische Leitung
und die Kundenakquisition verantwort-
lich, daneben aber meistens auch in
der eigentlichen Personal- oder Unter-
nehmensberatung tatig.

RECRUITING-SPEZIALIST/IN
Recruiting-Spezialistinnen und Recrui-
ting-Spezialisten sind fiir die Personal-
auswahl verantwortlich, und dabei
Drehscheibe zwischen Bewerberinnen
und Bewerbern, Vorgesetzten und HR.
Sie beherrschen die klassischen Me-
thoden der Personalselektion wie auch
die modernen Recruitinginstrumente,
-methoden und -modelle.

RELOCATION CONSULTANT / MANAGER
Relocation Consultants unterstiitzen
internationale Mitarbeitende bei der
Integration ins Unternehmen und in die
kulturellen Besonderheiten des Landes.
Sie regeln komplizierte Behdrdenangele-
genheiten, organisieren internationale
Umziige und lokale Orientierungstouren.

Hochschulberufe

Unter Hochschulberufe finden sich die
der Branche zugehdrigen Bachelor-
und Masterabschliisse sowie typische
Branchenspezialisierungen aus dem
Hochschulumfeld.

BETRIEBSOKONOM/IN / BUSINESS
ADMINISTRATION FH (BSC)
Betriebsokonomen und -6konominnen
FH (Bachelor of Science) iibernehmen
Fiihrungsaufgaben auf Management-
stufe. Sie sind im Rechnungswesen und
Controlling, im Banking, Marketing,
Verkauf, im HR-Bereich sowie in der
Unternehmenskommunikation und
-entwicklung tatig.

BERUFSBILDUNGSSPEZIALIST/IN
EHB (BSC/MSC)
Berufsbildungsspezialisten und Berufs-
bildungsspezialistinnen gestalten die
Berufsbildung von heute und morgen.
Dabei legen sie unter anderem einen
Fokus auf Massnahmen zur Bewalti-
gung der digitalen Transformation und
beziehen padagogisch-didaktische
Aspekte mit ein. Berufsbildungsspezia-
listen und Berufsbildungsspezialistinnen
haben ein umfassendes Wissen tiber
das schweizerische Berufsbildungssys-
tem und seinen internationalen Kontext.
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WIRTSCHAFTSPSYCHOLOGE/
-PSYCHOLOGIN FH (BSC)
Wirtschaftspsychologen und Wirtschafts-
psychologinnen kennen die psychologi-
schen Prozesse im betriebswirtschaft-
lichen Handeln. Sie verstehen und beein-
flussen dank den psychologischen und
betriebswirtschaftlichen Kenntnissen
das Verhalten in Unternehmen und von
Konsumentinnen und Konsumenten.
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INFORMATIONSMEDIEN

Die folgenden Publikationen kdnnen in der
Regel in den Berufsinformationszentren BIZ
eingesehen, gekauft und teilweise ausge-
liehen werden. Sie sind auch beim SDBB-
Vertrieb bestellbar: vertrieb@sdbb.ch oder
www.shop.sdbb.ch

KV - was nun? Perspektiven fir Kaufleute

Auf Kurs: Wechsel ins Kaufmannische -
Weiterkommen im Kaufmannischen

Fachhefte aus der Reihe «Chancen:
Weiterbildung und Laufbahn»
www.chancen.sdbb.ch

- Banken und Versicherungen

- Offentliche Verwaltung und Rechtspflege
- Marketing und Kommunikation

- Medien und Information 1

- Tourismus

Fachhefte aus der Reihe «Perspektiven:
Studienrichtungen und Tatigkeitsfelder»
www.perspektiven.sdbb.ch

- Medien und Information

- Psychologie

- Wirtschaftswissenschaften

- Rechtswissenschaft, Kriminalwissen-
schaften

- Soziologie, Politikwissenschaft,
Gender Studies

Pocket Guides und Ratgeber des Kaufman-
nischen Verbandes Schweiz zu verschiede-
nen Themen, wie Anstellungsbedingungen,
Lohne, Laufbahn; gratis oder vergiinstigt
fur Mitglieder

www.kfmv.ch > Angebot > Ratgeber

FACHMEDIEN UND ZEITSCHRIFTEN

Bilanz, Das Schweizer Wirtschaftsmagazin
www.bilanz.ch

Die Schweizer Fachzeitschrift fiir Office
Managerinnen und Assistentinnen
www.missmoneypenny.ch

Expert Focus
www.expertsuisse.ch

Finanz und Wirtschaft
www.fuw.ch

HR Today
www.hrtoday.ch

Karriere Publikationen von Staufenbiel
-Institut
www.staufenbiel.ch

Immobilia
www.svit.ch

Rechnungswesen & Controlling
www.veb.ch

Schweizerische Handelszeitung
www.handelszeitung.ch

Unternehmerzeitung
www.unternehmerzeitung.ch

Zeitschrift fiir Fiihrung und Organisation
www.zfo.de
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STELLENSUCHE/STELLENPORTALE

Allgemeine Informationen zur Stellensuche,
zu Lohnen und Links zu Stellenplattformen:
www.berufsberatung.ch > Arbeit und
Beschaftigung

Die Berufsverbande bieten ihren Mitgliedern
haufig auch eine Stellenbodrse an.

Eine Auswahl an Stellenportalen im
kaufmannischen Bereich:

www.jobchannel.ch mit Links zu einzelnen
Branchen

www.hrtoday.ch Stellen im HR-Bereich

www.kv-stelle.ch Stellenportal des
kaufmannischen Verbandes

www.svit-jobbook.ch
Stellenportal fir Immobilienfachleute

www.sts.edu Stellen im Bereich Treuhand

FIRMENGRUNDUNG

kmu.admin.ch

KMU-Portal des Bundes fiir kleine und
mittlere Unternehmen, mit Checklisten zur
Firmengriindung, Personalfragen, Finanzie-
rung, Firmenfiihrung, Nachfolgeregelung
sowie Links zu weiteren Unterstiitzungsan-
geboten bei der Firmengriindung.

www.startup.ch
Verzeichnis von Start-up-Firmen und viele
nitzliche Tipps zur Firmengriindung.

Ich mache mich selbststandig
Von der Geschéaftsidee zur erfolgreichen
Firmengriindung, Beobachter-Buchverlag
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VERBANDE

Die Berufsverbande bieten ein Netzwerk
mit Berufskolleginnen- und kollegen

an; sie setzen sich fir die Belange und die
Weiterentwicklung der Berufe ein und
bieten oft auch Kurse und Lehrgange an.

Dachverband Absolventinnen und Absol-
venten Fachhochschulen
www.fhschweiz.ch

Dachverband Schweizerischer Interim
Manager, Leadership auf Zeit
www.dsim.ch

Expertenverband fiir Wirtschaftspriifung,
Steuern und Treuhand
www.expertsuisse.ch

Kaufmaénnischer Verband Schweiz

Die grosste Angestelltenorganisation fiir
Angestellte aus dem kaufmannischen und
betriebswirtschaftlichen Umfeld.
www.kfmv.ch

Kompetenz- und Servicezentrum der
Schweizer Personaldienstleister
www.swissstaffing.ch

KV Bildungsgruppe Schweiz

Der Anbieter von Weiterbildungen im
kaufmannisch-betriebswirtschaftlichen
Bereich

www.kvbildung.ch

Priifungsorganisation fiir Berufspriifungen
und hohere Fachpriifungen im kauf-
mannischen Bereich

www.examen.ch

Priifungsorganisation in der nicht formalen
kaufmannischen Weiterbildung.
www.kv-edupool.ch

Schweizerische Gesellschaft fiir Human
Resources Management
www.hrswiss.ch

Schweizerische Gesellschaft fiir
Organisation und Management
www.sgo.ch

Schweizerischer Verband der diplomierten
HF
www.odec.ch

Schweizerischer Verband der
Immobilienwirtschaft
www.svit.ch

Schweizerischer Verband fiir Betriebs-
ausbildung
www.betriebsausbildung.ch

Schweizerischer Verband fiir
Weiterbildung
www.alice.ch

Treuhand Suisse - Schweizerischer
Treuhanderverband
www.treuhandsuisse.ch

veb.ch - Verband fiir Rechnungslegung,
Controlling und Rechnungswesen
www.veb.ch

Verein zur Zertifizierung von Personen
im Management (Projekt- und Prozess-
management / Business Analysis)
www.vzpm.ch

VSK Verband Schweizerischer
Kaderschulen
www.vsk-fsec.ch

FRAUENNETZWERKE

Berufliche Netzwerke sind wichtig, gerade
fur Frauen! Hier finden sich Gleichgesinnte
und auch Mentorinnen, die auf dem beruf-
lichen Weg unterstiitzen.

Business and Professional Woman
www.bpw.ch
KMU Frauen Schweiz

www.kmufrauenschweiz.ch

Wirtschaftsfrauen Schweiz - Swiss
Business Women
www.wirtschaftsfrauen.ch
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2024 | Management,

Immobilien,
Rechnungwesen
Human Resources

2023 | Nahrung

2023 | Logistik

2022 | Chemie,

Kunststoff, Papier

2021 | Verkehr

2024 | Textilien,
Mode und
Bekleidung

2023 | Sicherheit

2022 | Gesundheit:
Pflege und
Betreuung

2022 | Bewegung
und Sport, Wellness
und Schénheit

2021 | Kunst und
Design

2024 | Geb&ude-
technik

2023 | Medien und
Information 2

2022 Beratung

2022 | Bihne

2021 | Bildung und
Unterricht

2024 | Gastgewerbe,
Hauswirtschaft/
Facility Manage-
ment

2023 | Begleitung
und Betreuung,
Therapie

2022 | Tourismus

2022 | Holz und
Innenausbau

2020 | Maschinen-
und Elektrotechnik
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Information 1
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2023 | Offentliche
Verwaltung und
Rechtspflege

2022 | Handel und
Verkauf

2021 | Gesundheit:
Medizinische Tech-
nik und Therapie

2023 | Metall und
Giesserei

2023 |Bau

2022 | Natur

2021 | Energie-
versorgung und
Elektroinstallation
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Berufliche Grundbildungen

Handels- oder Wirtschaftsmittelschule
HMS/WMS

Handelsdiplom kv edupool.ch
Kauffrau/Kaufmann EBA
Kauffrau/Kaufmann EFZ
Kauffrau/-mann VSH

Postmaturitare Wirtschaftsausbildung
nach der Gymnasialen Maturitat

Weiterbildungsberufe
Ausbildner/in BP
Ausbildungsleiter/in HFP

Bauprojekt- und Immobilienmanager/
in NDS HF

Berufsbildungsfachman/-frau BP
Betriebliche/r Mentor/in BP
Betriebswirtschafter KMU HFP

Betriebswirtschafter/in HF

Chef/fe de Réception BP
Digital Collaboration Specialist BP
Direktionsassistent/in BP

Experte/Expertin in Gesundheits-
institutionen HFP

Experte/Expertin in Organisations-
management HFP

Experte/Expertin in Rechnungslegung
und Controlling HFP

Fachman/-frau Unternehmensfiihrung
KMU BP

Fachmann/-frau fiir Personalvorsorge
BP

Fachmann/-frau im Finanz- und
Rechnungswesen BP

Fachmann/-frau in Gesundheits-
institutionen BP

Fachmann/-frau offentliche
Verwaltung BP

Flhrungsfachmann/-frau BP
Gewerkschaftssekretar/in BP

Hoheres Wirtschaftsdiplom kv
dupool / VKS

HR-Assistent/in
HR-Fachmann/-frau BP
Immobilienbewerter/in BP
Immobilienbewirtschafter/in BP
Immobilienentwickler/in BP
Immobilientreuhénder/in HFP
Immobilienvermarkter/in BP
KMU-Finanzexperte/-expertin HFP
Kursleiter/in mit SVEB-Zertifikat
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Leiter/in Facility Management HFP
Leiter/in Human Resources HFP
Medizinische/r Sekretar/in H+

Payroll Spezialist/in / Payroll Expert/in
Payroll-Manager/in
Praxisausbildner/in mit SVEB-Zertifikat
Projektassistent/in IPMA D
Projektleiter/in IPMA C, B, A
Prozesstechniker/in HF
Rechtsfachmann/-frau HF

Sachbearbeiter/in Gesundheitswesen
kv edupool

Sachbearbeiter/in Immobilien-
Bewirtschaftung

Sachbearbeiter/in Immobilienvermark-
tung und -bewertung

Sachbearbeiter/in Personalwesen
Sachbearbeiter/in Rechnungswesen
Sachbearbeiter/in Sozialversicherungen
Sachbearbeiter/in Treuhand

Sozialversicherungsexperte/-expertin
HFP

Sozialversicherungsfachmann/-frau BP

Spezialist/in Unternehmens-
organisation BP

Steuerexperte/-expertin HFP
Technische/r Kauffrau/-mann BP
Treuhander/in BP
Treuhandexperte/-expertin HFP
Wirtschaftsinformatiker/in HF
Wirtschaftspriifer/in HFP
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Active Sourcer / Social Recruiter
Agro-Treuhander/in

Berater/in Executive Search
Betriebliche/r Ausbildungsberater/in
Interim-Manager/in

Leiter/in Finanz- und Rechnungswesen
Leiter/in Personalberatungsfirma
Leiter/in Treuhandbiiro
Pfarreisekretér/in
Praxisadministrator/in SSO
Recruiting Spezialist/in

Relocation Consultant / Manager
Sachbearbeiter/in Gesundheitswesen
Sekretar/in

Steuerberater/in
Unternehmensberater/in

Vereinsmanager/in

Hochschulberufe

Berufsbildungsspezialist/in EHB
(BSc/MSc)

Betriebsokonom/in / Business
Administration FH (BSc)

Facility Manager/in FH (BSc)

Real Estate Manager/in MAS 50
Wirtschaftsinformatiker/in FH (BSc)
Wirtschaftsingenieur/in FH (BSc)
Wirtschaftsjurist/in FH (BSc)

Wirtschaftspsychologe/-psychologin
FH (BSc)
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