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Titelbild

Zu den Uberfliegern am Weltmarkt zahlen die
US-amerikanischen Tech- und Softwareunter-
nehmen mit Sitz im kalifornischen Silicon Valley.

LIEBE LESERIN, LIEBER LESER

Die Schweizer Wirtschaft wurde in den letzten Jahren von mehreren
Krisen gepriagt: Erst die Covid-19-Pandemie, dann die Energiekrise
und zuletzt der Untergang der Credit Suisse. Trotz all den damit
verbundenen Folgen und Herausforderungen fiir Unternehmen und
Arbeitnehmende scheint die Schweizer Volkswirtschaft eines zu sein:
ziemlich resilient. Und nebst all den negativen Effekten verursachten
die Krisen auch Nebenwirkungen, die auf einen grundlegenden
Wandel der Gesellschaft hindeuten: So wurde etwa die Wirtschaft
durch Corona per Schleudersitz in die digitale Zukunft beférdert.
Homeoffice, Online-Dienstleistungen und agile Arbeitsweisen sind
Alltag geworden.

Vor diesem Hintergrund sind folgende Fragen interessant: Was
bedeuten diese Vorkommnisse fiir den Arbeitsmarkt Schweiz? Wie
wirken sich solche Krisen auf die Arbeitslosigkeit aus? Was bedeuten
sie fiir die Preise von Giitern? Wie wird sich die Staatsverschuldung
entwickeln? Welche Faktoren werden das Wirtschaftswachstum nach
der Krise begiinstigen? Fiir welche Branchen ist es eine Chance? Mit
welchen Herausforderungen sehen sich die einzelnen Unternehmen
konfrontiert? Die Fragestellungen sind vielseitig, aktuell und héufig
international eingebettet.

Das vorliegende Heft ermoglicht Thnen einen Einblick in die spannen-
de Welt der Wirtschaftswissenschaften. Es zeigt, welche Studien-
richtungen an den Universitdten und Fachhochschulen angeboten
werden. Studierende erzdhlen von ihrem Alltag an der Hochschule.
Ausserdem gibt die Publikation einen Einblick in die Berufsmoglich-
keiten nach dem Studium. Ich wiinsche Thnen viel Vergniigen bei der
Lektiire!

Nadine Bless

Dieses Heft enthdlt sowohl von der Fachredaktion selbst erstellte Texte als auch
Fremdtexte aus Fachzeitschriften, Informationsmedien, dem Internet und weiteren
Quellen. Wir danken allen Personen und Organisationen, die sich fiir Portrats und
Interviews zur Verfligung gestellt oder die Verwendung bestehender Beitrage
ermdglicht haben.
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ALLE INFORMATIONEN
IN ZWEI HEFTREIHEN

Die Heftreihe «Perspektiven: Studien-
richtungen und Tatigkeitsfelder» infor-
miert umfassend Uber alle Studiengénge,
die an Schweizer Hochschulen (Univer-
sitaten, ETH, Fachhochschulen und P&da-
gogischen Hochschulen) studiert werden
kénnen.

Die Reihe existiert seit 2012 und besteht
aus insgesamt 48 Titeln, welche im Vier-
Jahres-Rhythmus aktualisiert werden.
Wenn Sie sich fiir ein Hochschulstudium
interessieren, finden Sie also Informatio-
nen zu jeder Studienrichtung in einem
«Perspektiven»-Heft.

» Editionsprogramm Seiten 70/71

In einer zweiten Heftreihe, «Chancen:
Weiterbildung und Laufbahn», werden
Angebote der héheren Berufsbildung vor-
gestellt. Hier finden sich Informationen
Uber Kurse, Lehrgange, Berufspriifungen,
hohere Fachprifungen und hohere Fach-
schulen, die in der Regel nach einer beruf-
lichen Grundbildung und anschliessender
Berufspraxis in Angriff genommen wer-
den kénnen. Auch die Angebote der Fach-
hochschulen werden kurz vorgestellt. Die-
se bereits seit vielen Jahren bestehende
Heftreihe wird ebenfalls im Vier-Jahres-
Rhythmus aktualisiert.

MANAGEMENT,
IMMOBILIEN,
RECHNUNGSWESEN UND
HUMAN RESOURCES

Alle diese Medien liegen in den Berufs-
informationszentren BIZ der Kantone auf
und konnen in der Regel ausgeliehen wer-
den. Sie sind ebenfalls erhaltlich unter:

www.shop.sdbb.ch

Weitere Informationen zu den Heftreihen
finden sich auf:

www.chancen.sdbb.ch
www.perspektiven.sdbb.ch
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Berufsportrits: Als Okonom und Politikberater
bei der BSS Volkswirtschaftliche Beratung kennt
Thomas Méhr (32) kein typisches Tagesgeschaft,
denn er arbeitet projektbezogen. Zurzeit be-
schaftigt er sich mit einer Studie zur Lohnschere
zwischen Frauen und Mannern. Volkswirtschaft-
liche Fragestellunge fordern oft fundierte Da-
tenanalysen und Fachgesprache mit Experten.
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Dieses Heft wurde in enger Zusammen-
arbeit mit der Online-Redaktion des SDBB
erstellt; auf dem Berufsberatungsportal
www.berufsberatung.ch sind zahlreiche
ergdnzende und stets aktuell gehaltene
Informationen abrufbar.
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Zu allen Studienfachern finden Sie im
Internet speziell aufbereitete Kurzfassun-
gen, die Sie mit Links zu weiteren Informa-
tionen Uber die Hochschulen, zu allgemei-
nen Informationen zur Studienwahl und
zu Zusatzinformationen Uber Studien-
facher und Studienkombinationen fiihren.

www.berufsberatung.ch/bwl

www.berufsberatung.ch/vwl

Weiterbildung

Die grosste Schweizer Aus- und Weiterbil-
dungsdatenbank enthalt Giber 30000 redak-
tionell betreute Weiterbildungsangebote.

Laufbahnfragen

Welches ist die geeignete Weiterbildung
fir mich? Wie bereite ich mich darauf vor?
Kann ich sie finanzieren? Wie suche ich
effizient eine Stelle? Tipps zu Bewerbung
und Vorstellungsgesprach, Arbeiten im
Ausland, Um- und Quereinstieg u.v.m.

Adressen und Anlaufstellen

Links zu Berufs-, Studien- und Laufbahn-
beratungsstellen, Stipendienstellen, zu
Instituten, Ausbildungsstédtten, Weiterbil-
dungsinstitutionen, Schulen und Hoch-
schulen.
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Fachgebiet

VON GUTERN, GELD UND MARKTEN

Okonominnen und Okonomen untersuchen das wirtschaftliche Geschehen und
die effiziente Nutzung knapper Ressourcen. Konjunktur, Wirtschaftswachstum,
Preispolitik, Konkurrenzanalyse, Unternehmensstrategien, Finanzmanagement,
Personalrekrutierung — die Themen sind vielseitig und aktuell.

Die Wirtschaftswissenschaften beschéftigen sich im Kern
mit der Frage, wie beschriankt vorhandene Ressourcen und
Giiter in einer Gesellschaft genutzt werden. Denn Wirtschaft
und Gesellschaft sind stetig in Verénderung. Die 6konomi-
sche Globalisierung fiihrt weiter dazu, dass die Themen
héufig international eingebettet sind. Wer wissen will, wie
Markte, Unternehmen oder Haushalte funktionieren, muss
verschiedene Disziplinen verkniipfen. Volkswirtschaft und
Betriebswirtschaft sind die beiden Hauptdisziplinen. Diese
unterscheiden sich voneinander durch den Blickwinkel, aus
dem das okonomische Geschehen betrachtet wird.

BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE/BETRIEBSOKONOMIE (BWL)

Die BWL, oder auch Business Administration genannt, rich-
tet ihren Blick auf einzelne Betriebe. Betriebswirtinnen und
Betriebswirte beobachten und analysieren den Markt, die
Konkurrenz und das Kundenverhalten und leiten daraus
Handlungsempfehlungen und Entscheidungen ab. Die BWL
hat zum Ziel, Entscheidungsprozesse von Betrieben konkret
zu unterstiitzen. Sie befasst sich mit allen Fragen, die sich
im Zusammenhang mit der Fithrung von Unternehmen stel-
len. Diese Funktion wird auch als Management bezeichnet.
Inhaltlich geht es vor allem darum, den Einsatz der verfiig-
baren Ressourcen wie Mitarbeitende, Kapital und Rohstoffe
so zu organisieren und aufeinander abzustimmen, dass das
Unternehmen als Ganzes einen nachhaltigen wirtschaftli-
chen Erfolg erzielen kann. Im Fokus sind sowohl gewinnori-
entierte Unternehmen als auch Institutionen wie Verbiande
und o6ffentliche Unternehmen.

Teilgebiete der Betriebswirtschaftslehre

Die Inhalte der BWL sind vielseitig. Neben unternehmensin-
terner und -externer Prozesse sind verschiedene Aufgaben
und Funktionen zentral wie Marketing, Finanz- und Rech-
nungswesen, Controlling, Logistik, Personal und Organisa-
tion oder auch Fragen der Strategie und Planung. Diese Be-
reiche finden sich auch als Bezeichnungen von Abteilungen
grosser Unternehmen (keine abschliessende Aufzihlung).

Marketing
Im Marketing geht es darum, Unternehmensaktivitédten auf
die Bediirfnisse der Markte und der Konsumentinnen und

Konsumenten auszurichten. Es geht um Aktivitdten wie
Marktforschung, Marketingkonzepte, Werbung, Verkaufs-
planung, Vertrieb, Verkaufsforderung, Kundendienst usw.
Themen sind auch Konsumentenverhalten, Kundenzufrie-
denheit und Loyalitdt, Preispolitik, Grundlagen der Pro-
duktpolitik, Marken, Preismodelle oder Kommunikations-
strategien (z.B. Social-Media-Auftritt).

Rechnungswesen, Finanzmanagement, Controlling
Aufgrund steigender Wettbewerbsintensitidt und der Dyna-
mik heutiger Markte sind Unternehmen mehr denn je auf
aktuelle Unternehmensdaten angewiesen, um eine zielfiih-
rende Steuerung zu erreichen und effizient Entscheidungen
treffen zu konnen. Das Rechnungswesen (Accounting) er-
fasst und dokumentiert regelméssig Geschéftsvorfille (z.B.
Jahresabschliisse und Bilanzen) und bildet somit die Basis
fiir die Planungs-, Informations-, Steuerungs- und Koordi-
nationsaufgaben des Controllings. Controlling und Finanz-
wesen erstellen daraus Kennzahlen, Berichte (auch Reports
genannt) und Prognosen.

Logistik/Supply Chain Management

Das Supply Chain Management beschreibt den gesamten Lo-
gistikprozess: vom Lieferanten tiber die Produktion und die
Distributoren bis hin zum Kunden. Im Unterschied zur Lo-
gistik, welche aber hiufig als Synonym verwendet wird, geht
es beim Supply Chain Management zuséitzlich um die Verbes-
serung der Prozesse und die Effizienz zwischen allen beteilig-
ten Gliedern der Kette. Denn heute umfasst die Logistik in
Unternehmen die ganzheitliche Planung, Steuerung, Koordi-
nation, Durchfithrung und Kontrolle aller unternehmensin-
ternen und -iibergreifenden Giiter- und Informationsfliisse.
Themen sind logistische Strukturen, also logistische Netzwer-
ke mit ihren Standorten sowie den Produktions- und Lager-
stidtten, die Planung von Produktion und Transport, ein-
schliesslich der dafiir einsetzbaren Planungssysteme, die
Ausfithrung von Produktion und Transport und die dafiir
eingesetzte Informatik.

Personalwesen (Human Resources) und Organisation

Zum Bereich Human Resources (HR) gehéren Themen wie
Rekrutierung und Anstellung, Personalabbau, Personalent-
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Das Supply Chain Management beschreibt den gesamten Logistikprozess: vom Lieferanten tiber die Produktion und die Distributoren bis hin
zum Kunden. Zusatzlich geht es um die Verbesserung der Prozesse zwischen allen beteiligten Gliedern der Kette.

wicklung, Gesundheitsmanagement
und Erhaltung von Mitarbeitenden.
Im Bereich Organisationsentwicklung

geht es beispielsweise um Umstruktu-

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE
FRAGESTELLUNGEN - BEISPIELE

- Warum sind einige Unternehmen
erfolgreich und andere nicht?

- Was kénnen Unternehmen tun, um im
internationalen Wettbewerb bestehen
zu kénnen?

- Wie kdnnen die optimalen Preise fiir
ein Produkt ermittelt werden?

— Wie viel Geld soll ein Unternehmen fiir
Forschung und Entwicklung ausgeben?

— Wie kann eine Unternehmensexpansi-
on finanziert werden?

— Wie beeinflussen digitale Technologi-
en die Unternehmenskultur?

- Welche Auswirkungen haben agile
Arbeitsweisen auf die Mitarbeiter-
zufriedenheit und Teamdynamik in
Start-ups?

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften

rierungen oder Change Management.
Das Strategische Management befasst
sich mit der Entwicklung, Planung
und Umsetzung von strategischen Zie-
len im Unternehmensalltag.

VOLKSWIRTSCHAFTSLEHRE (VWL)

Im Gegensatz zur BWL hat die VWL
(auch Economics genannt) nicht Ent-
scheidungen innerhalb eines Unter-
nehmens im Blick, sondern beleuchtet
die Okonomie ganzer Staaten und Ge-
sellschaften. Die VWL versucht, Ge-
setzmaéssigkeiten zu finden und daraus
Handlungsempfehlungen abzuleiten,
etwa zu Ursachen von Arbeitslosigkeit,
zur Wirtschaftspolitik, der Funktions-
weise von Markten oder zu internatio-
nalen Wirtschaftsbeziehungen.

Teilgebiete der Volkswirtschaft

Die Makroékonomie untersucht ge-
samtwirtschaftliche Zusammenhénge.
Beispiele fiir Untersuchungsgegen-
stdnde sind gesamtwirtschaftliches
Einkommen, Konsum und Investitio-

nen, Arbeitsmarkt, Preisniveau, Infla-
tion, Geldtheorie, Konjunkturtheorie
und Wirtschaftswachstum.

Die Mikrookonomie beschiftigt sich
mit dem wirtschaftlichen Verhalten
einzelner Haushalte in Abhingigkeit
von den staatlichen Rahmenbedingun-
gen, zum Beispiel: Wie wird ein einzel-
ner Haushalt unter den gegebenen
Bedingungen (Einkommen, Steuern,
Zinsen usw.) seinen Nutzen maximie-
ren? Wie viel wird ausgegeben, wie viel
gespart? Und wie dndert sich die Nut-
zenmaximierung, wenn sich die Rah-
menbedingungen dndern?

Die Okonometrie befasst sich mit der
quantitativen, in der Regel empiri-
schen Untersuchung des Wirtschafts-
geschehens. Hierbei werden mathema-
tische Methoden der Statistik und
Stochastik verwendet.

AUSBILDUNG

In der Regel gehéren zu einem Studi-
um in Wirtschaftswissenschaften am
Anfang sowohl Grundlagen in Be-



VOLKSWIRTSCHAFTLICHE
FRAGESTELLUNGEN - BEISPIELE

— Wie kdnnen Wirtschaftswachstum und
eine gleichzeitig gerechte Verteilung
von Einkommen und Vermogen erzielt
werden?

- Wie beeinflussen Angebot und Nach-
frage die Marktpreise?

- Wann und wie sehr sollte der Staat
Uberhaupt regulierend eingreifen?

- Welche Reaktionen haben Lohnsen-
kungen zur Folge?

- Wie geht eine Gesellschaft mit
knappen Ressourcen um?

— Wie viel ist einer Gesellschaft Bildung
wert?

— Wie beeinflussen Wahrungskrisen den
globalen Handel?

triebs- als auch solche in Volkswirt-
schaft. Betriebswirtschaft wird an
Universitdten und Fachhochschulen
angeboten. Im Verlauf des Studiums
konnen je nach Hochschule unterschied-
liche Schwerpunkte, beispielsweise in
Unternehmensbereichen/-funktionen
wie Marketing oder Rechnungswesen
und Finanzmanagement oder auch in
Branchen wie Tourismus, Immobilien
oder Banking, gesetzt werden. Ein
Schwerpunkt in Volkswirtschaft ist nur
an der Universitdt moglich.

INTERNATIONAL MANAGEMENT

Unter dem Titel International Ma-
nagement/International Business Ad-
ministration gibt es englischsprachige,
betriebswirtschaftlich ausgerichtete
Studiengidnge mit stark internationa-
lem Fokus.

UBERSCHNEIDUNGEN MIT ANDEREN
FACHGEBIETEN

Im Bereich Wirtschaft existieren zu-
dem verschiedene spezialisierte Diszi-
plinen wie Wirtschaftsinformatik,
Wirtschaftsrecht, Wirtschaftschemie,
Wirtschaftsingenieurwesen, Touris-
mus, Facility Management und Hotel
Welche Hochschulen

Studiengénge in diesen Feldern anbie-

Management.

ten, dazu ist eine kurze Ubersicht im
Einleitungstext im Kapitel Studium
(Seite 23) zu finden. Vertiefte Informa-
tionen bieten die entsprechenden
«Perspektiven»-Hefte.

Quellen

Websites der Hochschulen

Broschiiren zum Studium, Wegleitungen u.a.
www.studienwahl.de

Studium in Sicht, Studienrichtungen und
Berufsperspektiven. SDBB Verlag, 2022

Die Volkswirtschaft geht etwa der Frage nach, wie Krisen den Goldpreis beeinflussen.

Fachgebiet

TEXTEUND
THEMEN ZUM
FACHGEBIET

Die Artikel auf den folgenden

Seiten geben punktuelle Einbli-
cke in das vielfaltige Fachgebiet
der Wirtschaftswissenschaften.

Beispiele aus der Forschung:
Kurzbeschreibungen von Forschungs-
projekten zeigen, wie vielfiltig die
Fragen im Fachgebiet sind. (S. 10)

Kann die Wirtschaft umweltver-
traglich wachsen? Eine Debatte
zwischen dem Chefékonom des Staats-
sekretariats fiir Wirtschaft Eric
Scheidegger und der Okonomin und
Wachstumskritikerin Irmi Seidl.

(S.12)

Weniger ist mehr - Nano-Influen-
cer mit grossem Potenzial: An der
Universitat Basel werden Influencer
unter die «Forschungslupe» genom-
men. (S. 15)

Mehr Kapital fiir Ghanas Klein-
unternehmerinnen: Eine Feldstudie
der Universitéat Ziirich zeigt, wie
angewandte Entwicklungsékonomie
aussehen kann. (S. 16)

Sechs Mal originell investiert:

An Schweizer Universitdten entstehen
Ideen — ein Blick auf Spin-offs aus der
Finanztechnologie. (S. 18)

Jungunternehmer werden immer
alter: Die Schweiz ist eine Start-up-
Nation, doch die Eigenschaften der
durchschnittlichen Griindungsperson
verandern sich. (S. 20)
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BEISPIELE AUS DER FORSCHUNG

Ob Studien zu sozialem Unter-
nehmertum, Konsumentenver-
halten oder Verinderungen im
digitalen Zeitalter: Die For-
schung untersucht Themen am
Puls der Wirtschaft und tragt
zur Professionalisierung der
Fachrichtung bei. Die Beispiele
von Forschungsarbeiten und
-projekten zeigen die Breite von
Themen auf, mit welchen sich
Schweizer Hochschulen ausein-
andersetzen.

FLOOD, FARMS AND CREDIT:

The role of branch banking in the era of
climate change: Using Iran’s unexpec-
ted flood in April 2019 as a natural ex-
periment, we show that local branches

bridge the time gap between the disas-

ter and governmental aids by immedia-
tely increasing their lending for two
months following the flood. Analyzing
proprietary information on more than
53000 farmers, we find that farmers
with a stronger relationship with their
branch — particularly younger and fe-
males — are more likely to receive a re-
covery loan. Our findings underscore
that despite recent technological advan-
cements, relationship-based branch
banking is still important for agrarian
societies during catastrophic events.
www.zora.uzh.ch
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ
IM MARKETING

Kiinstliche Intelligenz (KI) gewinnt an
Bedeutung bei der Losung vieler Auf-
gaben, die friher von Menschen
ausgefiihrt wurden. So planen viele
Unternehmen, in naher Zukunft KI-
Anwendungen einzufiithren, vernach-
léassigen aber dabei die ganzheitliche
Implementierung in die Unterneh-
mensstrategie. Im Rahmen der inter-
nationalen, qualitativ ausgerichteten
Trendstudie «Kiinstliche Intelligenz
im Marketing» wurden Moglichkei-
ten und Herausforderungen der KI in
ihrer Anwendung im Marketing un-
tersucht. Zu diesem Zweck wurden 39
Interviews mit Experten aus den Be-
reichen Wissenschaft, Technologie
und Management durchgefiithrt. Zum
einen wurden Moglichkeiten und
Grenzen sowie Herausforderungen
beziiglich der Anwendung von KI im
Marketing unterschiedlicher Bran-
chen ausgelotet. Zum anderen wur-
den Faktoren diskutiert, die das
Management in ihrer Erwartungs-
haltung, ihren Entscheidungen und
der Implementierung von KI-Techno-
logien beeinflussen.

https://imc.unisg.ch/forschung

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

Konstrukt und europiisch verglei-
chende Entwicklung von Sozialunter-
nehmertum: Ausgangspunkt ist eine
empirische Definition von sozialem
Unternehmertum basierend auf der
Selbstwahrnehmung von sozialen
Unternehmerinnen und Unterneh-
mern in der Schweiz. Diese schreiben
sozialem Unternehmertum einen un-
ternehmerischen Effort, Fokus auf
die Nutzenbefriedigung ihrer Kun-
dinnen und Kunden sowie Gewinn-
orientierung bei gleichzeitig sozialer
Orientierung zu. Demzufolge deutet
die Studie darauf hin, dass soziale
Unternehmerinnen und Unterneh-
mer ihre Organisation eher als ein
klassisches Unternehmen wahrneh-

men als eine Nonprofit-Organisation.
Ein Blick in die bestehende Literatur

zeigt jedoch, dass sehr wohl Unter-
schiede zwischen klassischem und
sozialem Unternehmertum feststell-
bar sind. Dies vor allem hinsichtlich
folgender Themen: Mission, Unter-
nehmerin resp. Unternehmer, Mitar-
beitende, Zielgruppe, Relevanz von
Gewinn und Wachstum, Wirkungs-
messung und Kontextfaktoren. In
dieser Gleich- und Andersartigkeit
liegt das Potenzial von sozialem Un-
ternehmertum, das zu weiterfithren-
der Forschung einlddt. In Folgestudi-
en wurden Auspriagungen des Social
Entrepreneurship in Litauen und im
Bereich der internationalen Entwick-
lungszusammenarbeit empirisch un-
tersucht sowie Studien zu den insti-
tutionellen Rahmenbedingungen fiir
Sozialunternehmertum im internati-
onalen Vergleich durchgefiihrt.


http://www.zora.uzh.ch
http://www.vmi.ch
https://imc.unisg.ch/forschung

NON-SUSTAINABLE BUYING BEHAVIOR
How the fear of missing out drives pur-
chase intentions in the fast fashion in-
dustry: Movements like «Fridays for
Future» have heightened attention to
the need for sustainability, particularly
among Generations X, Y and Z. Howev-
er, the consumption of fast fashion and
so-called ultra-fashion products — an
ecologically harmful business model —
continues to gain momentum, especial-
ly among young consumers, not least
due to fear of missing out (FOMO).
FOMO is well-known among marketing
professionals as a strong trigger for fre-

quently recurring buying behavior.

Over the past 5 years, scholars have
become increasingly interested in how
FOMO triggers buying behavior and
have begun to incorporate FOMO in
their cognitive models. However, the in-
fluence of FOMO on individual fashion
purchases and the relationship between
brand credibility and sustainable fash-
ion production is not yet well under-
stood. Utilizing cross-sectional data
from three distinct samples in Switzer-
land and the United States, our study,
which included over 650 participants,
reveals that brand credibility and
FOMO exert direct influences on con-
sumers' purchase intentions for fast
fashion products. We identify that
FOMO has a negative moderating ef-
fect on the relationship between brand
credibility and fast fashion purchase
intentions. Suggesting that consumers
with strong FOMO are less interested
in brand credibility when making a
purchase decision than those without
FOMO. Additionally, we demonstrate
that our findings apply to both fast and
slow fashion, the latter encompassing
sustainably produced fashion. Ulti-
mately, we provide novel empirical ev-
idence of FOMO's influence on buying

behavior and shed light on the complex
interplay between brand credibility,
sustainability, and consumer behavior
in the fashion industry.
www.zhaw.ch/de/forschung

GIG WORK

Soziale Vernetzung von Gig Workers in
der Plattform-Economy: «Gig Work»
steht fiir eine neue flexible Arbeitsform
und ist ein Ergebnis der Digitalisierung
der Arbeitswelt. Plattformen im Inter-
net vermitteln kurzfristige Arbeitsauf-
trage zwischen Auftraggeber und Auf-
tragnehmer, den sog. «Gig Workers».
Gig Workers haben keine feste Anstel-
lung bei den Plattformen, sie akquirie-
ren laufend neue Auftrige, fir die sie
nach Ausfiihrung bezahlt werden. Typi-
sche Arbeitsauftriage finden sich in den
Bereichen Transport und Logistik,
Event und Promotion, Gastronomie und
Service, kaufménnische Téatigkeiten,
Detailhandel und Luftverkehr.

Die Vermittlung der Arbeitsauftrige
erfolgt virtuell und vollautomatisch
mittels Matching-Algorithmen auf In-
ternetplattformen. In sehr kurzer Zeit
konnen Jobs und Gig Workers zusam-
mengebracht werden. Fiir Arbeitneh-
mende, Auftraggeber und Plattformun-
ternehmen bestehen in dieser neuen
Arbeitsform verschiedene Herausforde-
rungen. Fir Plattformen ist es wichtig,
die Zuverlassigkeit der Gig Workers si-
cherzustellen und die Qualitéit ihrer
Arbeit hochzuhalten, um den Auftrag-
gebern einen verldsslichen Pool an Ar-
beitskréiften zur Verfiigung stellen zu

konnen.

Im vorliegenden Projekt werden Aspek-
te der Beziehung zwischen Gig Workers
und Plattformen erforscht. Untersucht
werden Kommunikations- und Vernet-
zungsbediirfnisse der Gig Workers mit
dem Ziel, ihre Identifikation und ihr
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Commitment gegeniiber der arbeitsver-
mittelnden Plattform zu stdrken. Durch
die Verbindung von sozialwissenschaft-
lichen Erkenntnissen und innovativen
Methoden des Data-Mining werden
nach sozio-technischem Ansatz geeigne-
te Prototypen fir die Plattform entwi-
ckelt, um Gig Workers stidrker mitein-
ander zu vernetzen.

www.fhnw.ch

PHARMA-STANDORT SCHWEIZ
Gefdahrdet die fehlende Verfiugbarkeit
von Patientendaten in der Schweiz den
Pharma-Forschungsstandort Schweiz?
In der Schweiz besteht seit Jahren eine
rege Diskussion tiber die unbefriedigen-
de Entwicklung des dezentralen «elekt-
ronischen Patientendossiers» und iiber
die allfallige Notwendigkeit, Gesund-
heitsdaten zentralisierter, umfassender
und nach einheitlichen Standards zu
sammeln und zur Verfiigung zu stellen.
Dabei stehen Fragen des Personlich-
keitsschutzes, der Datensicherheit, des
Datenzugangs und der Datenverarbei-
tung im Gesundheitswesen im Vorder-
grund.

Elektronische
Patientenakte

Die Zielsetzung dieses Projektes be-
steht darin, die Frage nach der Wichtig-
keit des Zugangs zu den Daten fir die
Forschung am Standort Schweiz zu be-
antworten und damit Licht in diese
wichtige Uberlegung zu bringen. Dabei
wird es zentral sein, die Bedeutung der
geographischen (allenfalls regulatori-
schen) Ndhe zwischen der Nachfrage
nach Produkten bzw. Dienstleistungen
und der Forschung im Pharmamarkt zu
verstehen. Die theoretische Grundlage
fiir dieses Versténdnis bildet die inter-
nationale Handelstheorie, welche durch
die Betonung sogenannter «Home-Mar-
ket Effects» einen Zusammenhang zwi-
schen lokaler Nachfrage und Exportfi-
higkeit von Produkten herstellt.

https:/wwz.unibas.ch |
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KANN DIE WIRTSCHAFT
UMWELTVERTRAGLICH WACHSEN?

«Ja», sagt Eric Scheidegger, Chef-
okonom des Staatssekretariats fiir
Wirtschaft. Die Okonomin wund
Wachstumskritikerin Irmi Seidl
halt dagegen: «Wirtschaftswachs-
tum bedeutet zunehmende Umwelt-
zerstorung.» Im Interview debattie-
ren die beiden iiber systemische
Wachstumsabhingigkeiten und die
Rolle des Marktes in der Umwelt-
und Klimapolitik.

Herr Scheidegger, Sie finden
Wirtschaftswachstum positiv.
Sie, Frau Seidl, weniger. Warum?
Eric Scheidegger: Wirtschaftswachstum
ist wesentlich fir die Wohlstandsent-
wicklung von Gesellschaften.

Irmi Seidl: Wirtschaftswachstum be-
deutet wachsenden Ressourcenver-
brauch und zunehmende Umweltzer-
storung. Hinzu kommt, dass unsere
Okonomien und Gesellschaften exis-
tenziell vom Wachstum abhédngig sind:
Sie geraten in eine Krise, sobald das
Wachstum ausbleibt.

Was ist mit der Effizienz?

Seidl: Effizienz ist wichtig, um spar-
sam mit Ressourcen umzugehen. Aber
gemdiss Forschung gehen 50 Prozent
der Effizienzgewinne in erhéhte oder
neue Ressourcennutzungen. So fithren
treibstoffsparende Autos etwa dazu,
dass Autobesitzerinnen und -besitzer
mehr fahren. Das nennt man Re-
boundeffekt.
Scheidegger:
hat immer einen Konnex mit Effizi-

Wirtschaftswachstum

enz. Selbst unter Berticksichtigung
von Reboundeffekten wird der Res-
sourcenverbrauch dank technischem
Fortschritt verringert. Wenn die alten
Fahrzeuge in Entwicklungs- und
Schwellenléindern mit modernerer

Technologie ersetzt werden, ist das

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften

gut fir die Umwelt. Unabhéngig von
der Wachstumsdebatte gilt: Im Unter-
schied zum Paradies haben wir auf
Erden keine unendlichen Ressourcen.
Deshalb miissen wir mit ihnen effizi-
ent, das heisst ressourcenschonend
umgehen.

Seidl: Einzelwirtschaftliche Effizienz
fithrt oft zu gesamtwirtschaftlicher
Ineffizienz. Es mag effizient sein, Soja
aus Brasilien zu importieren und hier
Schweinen und Gefliigel zu verfiit-
tern, doch fehlt in Brasilien der ent-
haltene Stickstoff, bei uns tiberdiingt
er Gewdsser. Auch mogen die grossen

«Wenn der Kuchen nicht
wachst, muss man jemandem
etwas wegnehmen,

um einem anderen etwas

zu geben.»

Eric Scheidegger

Modeketten effizient wirtschaften,
aber bis zu einem Drittel der Kleidung
in Schweizer Liden wird nicht ver-
kauft und landet in der Kehrrichtver-
brennung. Dies zeigt: Effizienz reicht
nicht fiir Ressourcenschonung.

Was wiirde Nullwachstum fir die
Schweiz bedeuten?
Scheidegger: Der

Sprengstoff und die Verteilungskdmp-

gesellschaftliche

fe, die bei einem Nullwachstum begin-
nen, sind enorm. Denn: Wenn der Ku-
nicht
jemandem etwas wegnehmen, um ei-

chen wéchst, muss man
nem anderen etwas zu geben. In der
Schweiz hatten wir von 1991 bis 1996
Nullwachstum beim BIP pro Kopf. Die
realen jahrlichen Wachstumsraten be-
trugen damals maximal 0,2 Prozent.
Die Folge: Im Februar 1997 erreichte

die Arbeitslosenquote mit 5,7 Prozent

ihren héchsten bisherigen Stand. Zu-
dem sind damals die Defizite des Bun-
des wegen der hohen Sozialausgaben
explodiert.

Frau Seidl, Sie sprechen von
Wachstumsabhingigkeit. Was
meinen Sie damit?

Seidl: Wir sind seit den 1950er-Jahren
an stidndiges Wirtschaftswachstum
gewohnt und haben Strukturen entwi-
ckelt, die auf Wachstum angewiesen
sind. Denken wir an die Erwerbsar-
beit: Weil trotz sténdig steigender Ar-
beitseffizienz die Erwerbsarbeit nicht
ausgehen soll — sonst wiirden die Ein-
nahmen aus Einkommenssteuer und
Sozialabgaben sinken —, tut die Politik
alles fiir weiteres Wachstum: Steuern
und Zinsen senken, deregulieren, pri-
vatisieren, investieren, verschulden,
globalisieren.

Scheidegger: Tatséchlich ist die Er-
werbsarbeit aber zuriickgegangen: Die
durchschnittliche
Erwerbstétigen ist seit den 1950er-

Arbeitszeit eines

Jahren um 37 Prozent gesunken; auch
die Phosphorbelastung in Schweizer
Seen hat seit den 1970er-Jahren um
80 Prozent abgenommen, und der
Treibhausgasausstoss eines Elektro-
fahrzeugs betragt beim Schweizer
Strommix heute nur noch ein Siebtel
des effizientesten fossilen Kleinwa-
gens der 1970er-Jahre. Der Grund:
Wirtschaftswachstum hat enormen
Wohlstand geschaffen. Wir beide sind
aus einer Generation, in welcher die
Nachhaltigkeit politisch salonfidhig
wurde. Alle drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit — Umwelt, Soziales und
Wirtschaft — sollten sich gleichwertig
weiterentwickeln konnen. Aus Frau
Seidls Voten hore ich, dass die Umwelt
einen Vorrang geniessen soll und sich
die anderen Dimensionen dieser unter-
ordnen miissen. Das finde ich falsch.
Das fiithrt zu Zielkonflikten mit gesell-
schaftlichem Spaltpotenzial.

Seidl: Doch es besteht gesellschaftli-
cher Konsens, dass die planetaren
Grenzen einzuhalten sind. Dies ver-
leiht der Okologie eine gewisse Prio-
ritat.

Kann eine Wirtschaft umweltver-
traglich wachsen?
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Ist effizientes Wirtschaften auch nachhaltig? Wachstumskritikerin Irmi Seidl, Professorin fir Umweltokonomie an der Eidgendssischen Forschungsanstalt
fur Wald, Schnee und Landschaft (WSL), und Eric Scheidegger, Chefékonom des Staatssekretariats fiir Wirtschaft (Seco), sind sich uneinig.

Scheidegger: Ja. Der Hinweis auf pla-
netarische Grenzen ist nicht falsch
— entbehrt aber der ckonomischen
Logik. Wirtschaftswachstum muss
nicht mit immer mehr umweltschad-
lichem Ressourcenverbrauch einher-
gehen. Die Schweiz hat die Entkopp-
lung in den letzten 20 Jahren
geschafft. Wir haben iiber die Jahre
laufend weniger Treibhausgase aus-
gestossen, obwohl die Wirtschaft ge-
wachsen ist. Die Entkopplung ist also
moglich, weil funktionierende Méarkte
und umweltpolitische Vorgaben zu
hoheren Ressourcenpreisen und da-
mit zu haushilterischem Umgang
fithren.

Seidl: Die Zahlen zeigen, dass es kein
griines Wachstum gibt, weil sich bis-
her und wohl auch kiinftig Wachstum
und Ressourcenverbrauch nicht abso-
lut entkoppeln lassen. Die Schweizer
Treibhausgasemissionen sind jingst
trotz Wirtschaftswachstum gesunken.
Aber diese Abnahme ist nur ein Zehn-
tel des Notigen, um die Pariser Klima-
ziele zu erreichen.

Frau Seidl, witnschen Sie
Nullwachstum?

Seidl: Mir geht es um das Abbauen der
systembedingten Wachstumsabhén-
gigkeiten. Erste Ansatzpunkte dafiir
sind das Internalisieren externer Kos-
ten sowie das Reduzieren der Steuern
auf Erwerbsarbeit. Gleichzeitig sollten
die Steuern auf Kapital und natiirliche
Ressourcen steigen.

Scheidegger: Sie sprechen die soge-
nannte okologische Steuerreform an.
Das ist ein interessanter Ansatz. 2015
gab es eine entsprechende Volksinitia-
tive. Diese wurde deutlich abgelehnt.
Daraufhin hat der Bundesrat die da-
mals laufenden Arbeiten beiseitege-
legt. Grenzen von Grossreformen sehe
ich insbesondere bei einer weiter ge-
henden Besteuerung von Kapital, weil
dieses international sehr mobil ist und
teilweise aus der Schweiz abfliessen
wiirde.

Okonomen sagen, dass man die
externen Umweltkosten interna-
lisieren miisste.

Seidl: Das lernen schon Studierende.
Aber es wird kaum umgesetzt. Sonst
wire beispielsweise ein Retourbillett
nach Bangkok 550 Franken teurer.
Fluggesellschaften sowie andere gros-

se Treibstoffproduzenten und -ver-
braucher lobbyieren erfolgreich gegen
das Internalisieren.

Scheidegger: Wenn die
Spielregeln auf dem Markt die Men-

staatlichen

schen dazu bringen, nicht nach Bang-
kok zu fliegen, dann ist das eine Verbes-
serung fir die Umwelt und das Klima.
Ich glaube, die Marktkrifte haben ei-
nen starken Einfluss auf das menschli-
che Entscheiden und dass sie damit
eben doch die zentrale Rolle spielen.
Und bei den Subventionen fossiler Ener-
gietréager sind wir uns 6konomisch ge-
sehen einig: Das ist das Erste, was man
abschaffen muss. Die Schweiz setzt sich
auch weltweit dafiir ein. Zu Hause kann
die Politik dann aber nach anderen Ge-
sichtspunkten entscheiden.

Welche Rolle spielen Innovationen,
um den Wandel zu beschleunigen?

Scheidegger: Innovation ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen, um viel-
faltige Probleme der Menschheit zu
losen, den Klimawandel miteinge-
schlossen. Denn: Nur Innovation
schafft Nachhaltigkeit, wobei ich hier
sowohl Prozessinnovationen als auch
technologische Innovationen meine.

Wirtschaftswissenschaften | PERSPEKTIVEN
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Seidl: Weil Menschen sehr kreativ
dabei sind, Probleme zu losen, wird es
auch Innovationen geben, wenn die
Wirtschaft nicht wichst oder gar
schrumpft. Bislang setzen Forschung
und Wirtschaft auf technische Inno-
vationen und auf Optimierung von
Vorhandenem. Doch wir brauchen vor
allem soziale sowie strukturveran-
dernde technische Innovationen.
Etwa Sharingkonzepte auf breiter
Basis oder Materialien fiir Produkte,
die sich schadlos im Naturkreislauf

zersetzen.

«Die Zahlen zeigen,
dass es kein griines
Wachstum gibt.»
Irmi Seidl

Scheidegger: Sie konnen nicht gleichzei-
tig Innovation wollen, aber kein Wachs-
tum. Jede erfolgreiche Innovation
schafft eine Nachfrage und damit einen
Markt. Mit Innovation konnen Produk-
te ressourcenschonender hergestellt
werden. Diese Kosteneinsparungen
schaffen tber héhere Kaufkraft eine
zusitzliche Nachfrage — ab einem ge-
wissen Einkommen vor allem auch nach
okologischen Produkten. Innovation
kann man nur unterbinden, wenn man

Menschen verbietet, innovativ zu sein.

Sind Sie sich einig, dass es einen
Staat braucht, der die Regeln
setzt?

Seidl: Der Staat muss Regeln setzen,
etwa um die nationalen und internati-
onalen Umweltziele einzuhalten. Mein
Eindruck ist aber, dass Sie, Herr Schei-
degger, sagen: Der Markt richtet es.
Scheidegger: Nein, das sage ich nicht.
Institutionen mit durchsetzbaren Re-
gulierungen zum haushéilterischen
Umgang mit Ressourcen sind zentral.
Deshalb ist eine effiziente Umweltpo-
litik in der Schweiz zentral. Selbst in
Handelsvertriagen strebt die Schweiz
als Standard an, dass die Handels-
partner auf Handel mit nachhaltigen
Produkten setzen.

Der Klimawandel ist ein interna-
tionales Problem. Haben wir
noch zwei Generationen Zeit?
Seidl: Nein.

Scheidegger: Doch, selbstverstéindlich.
Ich teile die Pariser Klimaziele, aber
ich finde, es ist eine heroische Aufgabe,
dass in den meisten Regionen der Welt
genau am 1. Januar 2050 alles umge-
setzt sein soll. Da verlangt man unse-
rer Gesellschaft einiges ab. Ich glaube,
der weitere Weg wird tiiber eine nach-
haltige Marktwirtschaft gehen miis-
sen, mit gesellschaftlich akzeptierten
Massnahmen. Ansonsten verlieren wir

Eine Luftaufnahme des Manra-Atolls zeigt besonders anschaulich die Folgen der Klimaerwarmung. Es
gehort zum pazifischen Inselstaat Kiribati, der gemass Weltbank im Jahr 2050 nicht mehr bewohnbar ist.
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die Wihlerinnen und Wihler auf dem
Weg dorthin — auch in der Schweiz.

Naturwissenschaftler sagen,

die 1,5-Grad-Grenze werden wir
wahrscheinlich nicht mehr
erreichen. Wie schlimm ist die
Situation?

Seidl: Die Aussichten sind dramatisch.
Wir verlassen eine klimatisch stabile
erdgeschichtliche Phase, das Holozén,
das die Entwicklung der menschlichen
Zivilisation ermoglichte. Die Klimaer-
hitzung wirkt inzwischen selbstverstér-
kend, so etwa die tauenden Permafrost-
boden in Sibirien, die grosse Mengen
des Treibhausgases Methan freisetzen.
Scheidegger: Ich glaube nicht an den
Untergang der Welt. Aber 6konomisch
ist ein Verfehlen der Klimaziele um
+1,5 oder +4,5 Grad mit globalen
Wohlstandsverlusten von 1 bis 3 Pro-
zent des Weltbruttoinlandprodukts im
Jahr 2060 verbunden. Das zeigt eine
Studie der OECD. Der globale Aus-
stieg aus der Nutzung fossiler Ener-
gietrdger sowie die Anpassung der
Schweiz an den Klimawandel miissen
deshalb das Ziel sein.

Wird der Mensch den Untergang
verhindern?

Seidl: Was heisst Untergang? Es ge-
hen bereits Pazifikinseln unter. Ein
Drittel Pakistans stand unter Wasser.
Ebenso das Ahrtal in Deutschland
mit 135 Toten. Menschen haben eine
Zukunft, klar, aber welche? Wir ge-
fahrden das Uberleben und auch zivi-
lisatorische Errungenschaften wie die
soziale Absicherung, das hohe Bil-
dungsniveau, eine prosperierende
Kultur, Demokratie, Gleichberechti-
gung, Menschenrechte.

Scheidegger: Ich glaube an die Zukunft
der Menschheit, und ich bin iiberzeugt,
dass die Menschen sich anpassen wer-
den — unter Einhaltung dieser zivilisa-
torischen Errungenschaften und der
demokratischen Ordnung.

Quelle

Die Volkswirtschaft, 19. 02,2024 (gekiirzt)
https://dievolkswirtschaft.ch

Weitere Informationen zu Nachhaltigkeit und
Wirtschaft:
www.wwf.ch/wirtschaftswissenschaften
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WENIGER IST MEHR

NANO-INFLUENCER MIT GROSSEM

POTENZIAL

Mikro- oder gar Nano-Influencer mégen, was die Reichweite betrifft, zwar bescheiden abschneiden,
aber dafiir punkten sie mit Interaktivitat.

Makro-Influencer haben schwin-
delerregende Followerzahlen, doch
die Preise, die sie von Firmen fir
ein bezahltes Endorsement verlan-
gen, sind inzwischen dhnlich atem-
beraubend hoch. Welche Wirkung
ein solches Investment hat, unter-
sucht Andreas Lanz, Professor fiir
Digital Marketing Analytics an der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fa-
kultit der Universitiat Basel.

Influencer-Marketing ist 1dngst ein Mul-
ti-Milliarden-Geschift geworden und
die Content-Industrie hat ihre eigenen
Stars hervorgebracht. Kaum ein Unter-
nehmen, das nicht versucht, seine Pro-
dukte durch Endorsements zu platzie-
ren. Fir die Wahl der Influencerin, die
sogenannte Seeding-Frage, war bislang
meist die Grosse der Community ent-
scheidend und damit die Reichweite, die
ein Influencer mitbringt. Doch dieses
Grossenargument verliert momentan an
Bedeutung. Professor Lanz und seine
Co-Autoren Maximilian Beichert, And-
reas Bayerl und Jacob Goldenberg sind
heute in der Lage, die Effekte von In-
fluencer-Marketing sehr viel detaillier-
ter zu untersuchen, indem sie gezielte

Experimente durchfithren und eine
Fille von Sekundéardaten aus nutzer-
generierten Content-Plattformen wie
Instagram analysieren. In ihrem Pa-
per «Revenue Generation through In-
fluencer Marketing» (2024) etablieren
die Forschenden den Influencer-Mar-
keting-Funnel, der die Bezahlung ei-
ner Influencerin dem Ertrag (Revenue)
gegeniiberstellt, den diese umgehend
generiert. Auf dieser Basis kann nicht
nur ein Return on Investment berech-
net werden, gestiitzt auf die integrier-
te Betrachtung des Funnels stellen die
Forschenden auch Hypothesen iiber
die zentralen Wirkungszusammen-
hinge auf, die den Resultaten zugrun-
de liegen.

WISSENSCHAFT DER INFLUENCER-SZENE
Die wichtigste Erkenntnis in ihrer Pu-
blikation im Journal of Marketing: Ob-
wohl die Community von Makro-Influ-
encern, was die Anzahl Follower angeht,
digjenige von Mikro- oder Nano-Influen-
cern um das bis zu 32-Fache tibersteigt,
generieren sie lediglich viermal so viel
Ertrag. Mit anderen Worten, der Ertrag
pro Follower ist bei den Stars der Indus-
trie deutlich geringer als man dies er-

Fachgebiet

warten wiirde und auch deutlich gerin-
ger als der Wert, den Nano-Influencer
vorweisen konnen. Um die Analyse
robuster zu machen, verwenden die
Forschenden neben dem «Return per
Follower» zwei weitere Ertragsmasse:
«Return per Reach» und «Return on
Influencer Spend» (ROIS), die ein d4hn-
liches Bild ergeben. Makro-Influence-
rinnen erreichen zwar ein breites Pub-
likum, aber ihr Einfluss auf das
Kaufverhalten ist deutlich geringer als
das ihrer kleineren Rivalen.

KOMMUNIKATION ALS SCHLUSSEL
Eine mogliche Erkldarung dieses Resul-
tates bietet die «Social Capital Theory».
Basierend auf dieser Theorie stellen die
Autoren die Hypothese auf, dass mit
steigenden Follower-Zahlen die Interak-
tivitat zwischen Influencer und Follower
stetig abnimmt und mit der sinkenden
Interaktivitat auch der direkte Einfluss
auf das Kaufverhalten schwindet. Der
empirische Test bestitigt diese Erwar-
tung. Doch nicht nur die Frequenz, auch
die Art der Interaktion zwischen Influ-
encer und Followern ist wichtig. Diesen
untersuchen die Autoren mithilfe von
Language Style Matching. Das Resultat:
Nano-Influencerinnen passen ihren
Kommunikationsstil demjenigen ihrer
Follower an und beide Faktoren gemein-
sam — Stil und Frequenz — konnen im
empirischen Test 51 Prozent der Wir-
kungsdifferenz zwischen Makro- und
Nano-Influencern erkléren.

NOCH VIEL FORSCHUNG MOGLICH

Was das Seeding — und damit die zent-
rale Frage der Marketingpraxis — be-
trifft, sind diese Erkenntnisse geeignet,
einen regelrechten Paradigmenwechsel
auszulosen. Dabei ist das Forschungs-
pozential von Influencer-Marketing auf
nutzergenerierten Content-Plattformen
noch ldangst nicht ausgeschopft. Profes-
sor Lanz hat mit Co-Autoren eben zwei
weitere Publikationen im Journal of
Marketing sowie Journal of Marketing
Research realisiert, die ebenfalls spezi-
fische Empfehlungen fiir die Marketing-
praxis herleiten.

Quelle
WWZnewsletter, Universitat Basel,
26.02.2024, www.unibas.ch
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MEHR KAPITAL FUR GHANAS
KLEINUNTERNEHMERINNEN

Mikrokredite helfen Kleinunter-
nehmen, ihre Geschiifte auf- und
auszubauen. Wie eine Feldstudie
in Ghana zeigt, verlangen und
erhalten Minner von Kreditfir-
men mehr Geld als Frauen. Doch:
Sind die Frauen besser infor-
miert, beantragen sie oft héhere
Kredite.

Okonomieprofessor David-Yanagiza-
wa-Drott an der Universitidt Ziirich
hat seinen Doktorierenden ein spezi-
elles Forschungsseminar angeboten:
eine Feldstudie in Ghana. «Die Idee
war, dass sie erleben kénnen, was es
bedeutet, angewandte Entwicklungs-
6konomie zu machen und mit welchen
Herausforderungen das verbunden
ist», erkldart Yanagizawa-Drott. Das
Angebot fand Anklang und so mach-
ten sich im April 2024 finf Doktorie-
rende und zwei Masterstudierende
mit ihm auf den Weg in die ghanai-
sche Hauptstadt Accra mit der Missi-
on, zu analysieren, wie Mikrokredite
vergeben werden und ob es Unter-
schiede bei der Vergabe an Frauen
und an Ménner gibt.

Dazu arbeiteten sie mit der grossten
Mikrokredit-Firma des Landes zu-
sammen, Quick Credit. Quick Credit
hat gut 200000 Kundinnen und
Kunden und vergibt jede Woche Kre-
dite in Hohe von fiinf Millionen
Dollar. Das Team recherchierte, wie
diese Kredite vergeben werden und
ob es dabei Unterschiede zwischen
Méannern und Frauen gibt. Dazu
wurden einerseits Daten von 400000
Krediten analysiert, andererseits
wurden Interviews gefiihrt mit Kre-
ditnehmerinnen wund Kreditneh-
mern, den Frauen im Callcenter, die
Kreditantrige entgegennehmen und
den Agenten, die vor Ort abkléren,
ob die Kleinunternehmen kreditwiir-
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dig sind und welchen Betrag sie er-
halten sollen.

Den Kontakt zu Quick Credit stellte
Kobbina Awuah her, der an der Uni-
versitat Ziirich doktoriert, jedoch in
Ghana lebt. Dort gehort ihm die
grosste Restaurantkette des Landes
und er ist als Investor an mehreren
Firmen beteiligt. Deshalb hat er
gute Kontakte zu den lokalen Unter-
nehmen. «Fir mich ist dieses Projekt
eine grossartige Gelegenheit, mei-
nem Land etwas zuriickzugeben»,
sagt Awuah.

TRADITIONELLE
GESCHLECHTERROLLEN

Dreh- und Angelpunkt bei der Regis-
trierung fir einen Kredit ist das
Callcenter. Dort werden die Kredit-
anfragen entgegengenommen und
die wichtigsten Informationen der
Kundschaft abgefragt: die Art des
Geschifts, Alter und Geschlecht der
Kreditnehmerinnen und Kreditneh-
mer sowie die Hohe des erwiinschten
Betrags. Oft beraten die Mitarbei-
tenden im Callcenter die Antragstel-
lerinnen und Antragsteller, etwa
indem sie ihnen vorschlagen, den
gewiinschten Kreditbetrag zu erho-
hen. Das ergibt durchaus Sinn. Denn
wie die jungen Forschenden heraus-
gefunden haben, beantragen Frauen
bei ihrer ersten Anfrage im Durch-
schnitt um 30 Prozent tiefere Kredi-
te als die Ménner. Zudem spricht
ihnen Quick Credit weniger Geld zu
als den Méannern.

Diese Unterschiede lassen sich mit
tief verankerten Rollenbildern erkla-
ren: «<In Ghana sind die Geschlechter-
rollen noch sehr traditionell», erklart
Stine Helmke vom Forschungsteam,
«oft wird dem Mann die finanzielle
Verantwortung in der Familie zuge-
schrieben.» Das hat drei unerwiinsch-

te Folgen: Den Frauen steht weniger
Geld zur Verfiigung, um ihr Geschéft
zu entwickeln und damit Erfolg zu
haben; die Mikrokredit-Firma kann
weniger Kredite vergeben, was nicht
in ihrem Interesse ist, auch weil Frau-
en zuverlissiger sind bei der Riickzah-
lung der Kredite; und die Geschlech-
ter werden nicht gleich behandelt.
Mit diesen Informationen im Gepéack
kehrte die Gruppe nach einer Woche
intensiver Feldforschung in Ghana
in die Schweiz zuriick. Hier stellte
sich das Team die Frage: Wie kénnen
wir das dndern? Wie konnen wir
Frauen dazu bewegen, hohere Kredi-
te zu beantragen, wenn sie diese be-
notigen? Die Antwort war: «Wir ge-
ben den Kreditnehmenden bei ihrer
Anfrage im Callcenter Informatio-
nen, die ihnen helfen, den von ihnen
erwinschten Betrag einzuordnen»,
erkliart Stine Helmke.

Diese Idee wurde bei der zweiten, zehn-
tagigen Expedition, die im Juli statt-
fand, in einer Pilotstudie umgesetzt.
Die Doktorierenden sassen im Callcen-
ter bei den Mitarbeiterinnen, die die
Anfragen entgegennahmen. Sie notier-
ten in Echtzeit die Informationen, die
diese abfragten und fitterten damit ihr
in Zirich entwickeltes maschinelles
Lernmodell. Dieses generierte darauf
zwei Zahlen: Die eine zeigte an, wie viel
andere Frauen mit den gleichen Cha-
rakteristiken im Durchschnitt ange-
fragt hatten, die andere, wie hoch die
Anfragen von Ménnern mit denselben
Voraussetzungen waren. Diese Informa-
tionen wurden dann an die Kreditneh-
merinnen und -nehmer weitergegeben.

FRAUEN ERHOHEN IHRE
KREDITBETRAGE

Wie haben sie darauf reagiert? «Vie-
le der Frauen haben ihre Betrage
nach oben korrigiert und sich damit
den Summen angenidhert, die ge-
nannt wurden», sagte Stine Helmke.
Interessanterweise schien dabei fiir
die Frauen meist der Betrag massge-
bend, den andere Frauen durch-
schnittlich nachgefragt hatten. «Das
war fiir uns iiberraschend. Offenbar
imitieren Frauen nicht Madnner, son-
dern ihre eigene soziale Gruppe»,
sagt Helmke dazu.



-

Okonom Kobbina Awuah war in der ghanaischen Hauptstadt Accra und hat dort in einem
Forschungsteam untersucht, wie die Kleinkreditfirma Quick Credit ihre Darlehen vergibt.

Wie konnen die Ergebnisse der Pilot-
studie eingeordnet werden? «Wir ha-
ben das Ergebnis erhalten, das wir
uns erhofft hatten», erkléart Sara Ra-
bino, die wie Helmke zum For-
schungsteam gehorte, «das Experi-
ment hatte zum Ziel, festzustellen,
ob die Frauen aufgrund der Informa-
tionen hohere Betridge nachfragen.
Etwa jede Vierte hat das tatsdchlich
getan.» Aufgrund der vielverspre-
chenden Pilotstudie hat das Team
nun eine grossere Studie entwickelt,
mit der etwa 1000 weitere Kun-
dinnen und Kunden erreicht werden
sollen.

Diese kleinen und wenig aufwindi-
gen Interventionen kénnten grosse
Wirkung haben:
schlechtsbedingten Vorurteile bei

«Wenn die ge-

der Anfrage und der Vergabe von
Krediten iberwunden werden kon-
nen, reduziert das fiir die Frauen den
finanziellen Stress bei einer Firmen-
griindung. Und es kann den Méin-
nern helfen+ nicht zu hohe Betrige
zu verlangen und damit ihr Risiko,
Konkurs zu machen, zu verringern»,
schreiben die Doktorierenden in ih-
rem Forschungsplan fiir die dritte
Stufe ihres Projekts. Die von ihnen
gesammelten Informationen kénnten

Fachgebiet

Firmen wie Quick Credit helfen, die
Kreditvergabe den Bediirfnissen ih-
rer Kundschaft anzupassen und so
nicht nur mehr Kredite zu vergeben,
sondern auch mehr zu verdienen. Ob
sie das tun werden, wird die Zukunft
zeigen. «Unser wichtigstes Ziel ist,
dass Frauen und Ménner den glei-
chen Zugang zu Krediten bekom-
men», betont Stine Helmke. Sara
Rabino ergidnzt: «Gut wire, wenn
eine Nachfolgestudie untersuchen
konnte, ob sich hohere Kredite po-
sitiv auf die Geschéifte der Frauen
auswirken und diese profitabler
machen.»

Das Forschungsprojekt in Ghana sei
eine tolle Erfahrung gewesen, sind
sich Rabino und Helmke einig. «Es
war fir uns ein Crashkurs in Ent-
wicklungstkonomie. Und wir haben
gesehen: Es ist machbar, auch wenn
es manchmal stressig war», bilan-
ziert Rabino. «<Spannend war, selbst
Daten zu sammeln, auszuwerten und
daraus eine Strategie zu entwickeln.
Und es hat Spass gemacht, all die
Leute kennenzulernen und mit ih-
nen zu arbeiten.» Kobbina Awuah ist
zuversichtlich, dass das Forschungs-
projekt verdndert, wie Quick Credit
kiinftig Kredite vergibt: «Ich konnte
bereits mit dem Griinder der Firma
sprechen. Er ist begeistert von den
ersten Ergebnissen. Er sieht die
Chance, mehr und hohere Kredite an
Frauen zu vergeben und so ihre Be-
teiligung an der lokalen Wirtschaft
zu steigern.» Und, figt Awuah hin-
zu, «Quick Credit ist der Marktfiih-
rer. Wenn sie ihre Geschéftsprakti-
ken anpassen, werden das andere
auch tun.»

Quelle
Thomas Gull, www.news.uzh.ch, 03.04.2024
(angepasst und gekdirzt)
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SECHS MAL ORIGINELL INVESTIERT

Vom reinen Geldmachen zum Ideal
der Nachhaltigkeit, von der Soft-
ware fiir ganze Firmen zur Smart-
phone-App fiir jede Einzelne: Port-
rits von Schweizer Spin-offs aus der
Finanztechnologie, die sich auf dem
Markt etablieren wollen.

AUFRUNDEN BITTE!
Kaspar-und: Spin-off der
Universitét St. Gallen (2020)
Ziel: Investieren und Vorsorgen
mit Kleinstbetragen

\ 4
4
Ve

«Unsere Kunden haben ab dem ersten
Franken Zugang zu allen Anlagelosun-
gen. So bauen wir Hiirden ab», sagt Jan-
Philip Schade. Denn: «<Wir glauben, dass
Investieren ein Recht fiir alle ist und
nicht nur wohlhabenden Menschen vor-
behalten sein soll.» Dafiir hat Schade
mit drei Mitstreitern das Fintech «Kas-
par-und» gegriindet. Bei jeder Bezah-
lung mit der Kaspar-und-Kreditkarte
wird auf den néchsten Franken aufge-
rundet und das Kleingeld automatisch
investiert. Dafiir erhalten die Kundin-
nen neben der Kreditkarte auch ein
Bankkonto und ein Anlagedepot. «Das
Wechselgeld legen wir in einer unserer
fiinf Anlagestrategien an.» Die reichen
von «sehr zuriickhaltend» bis zur reinen
Aktienstrategie. Das Unternehmen be-
teuert, seine Anlagen nach Umwelt- und
Gesellschaftskriterien sowie nach un-
ternehmerischen Mindeststandards zu
tatigen. Zusétzlich konnen Kunden on-
line oder via App weitere Anlage- und
Sparziele er6ffnen und sie mit Dauerauf-
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trigen bedienen. Dazu gehort auch eine
Saule-3a-Vorsorgelosung. Konto und
Karte sind kostenfrei, aber auf das ver-
waltete Vermigen erhebt Kaspar-und
eine jahrliche Gebiihr von 0,85 Prozent.

ALARM BEI MARKTSCHWANKUNGEN
Adaptivv: Spin-off der

ETH Ziirich (2016)

Ziel: frithe Risikoerkennung fiir Profis
«There is no free lunch.» Oder: keine be-
stdndig positiven Renditen ohne Risiko.
Das weiss auch das Team von Adaptivv.
Trotzdem versprechen die drei Griinder:
«Wir schiitzen das Vermogen unserer
Kundinnen besser vor grossen Markt-
krisen als herkommliche Methoden.» Thr
«Adaptivv Sensor» basiert auf der frei
zugénglichen Doktorarbeit von Tobias
Setz. Dahinter steckt ein mathemati-
sches Verfahren, das die Wahrschein-
lichkeit fiir steigende Risiken und fallen-
de Kurse beschreibt. Felix Fernandez
erklart:
Marktrisiken und passen unsere Portfo-

«Wir messen kontinuierlich

lios entsprechend an.» Schléagt der Sen-
sor Alarm, weil zum Beispiel die Preise
an einem Markt plotzlich stirker
schwanken oder die erzielten Renditen

weit unter den Erwartungen liegen,

schichtet die Firma Anlagen um. Das
Verfahren des Start-ups funktioniert
laut Fernandez fiir Aktien, Devisen, An-
leihen, Rohstoffe und Kryptowdhrun-
gen. Wie iiberzeugt die Firma von ihrer
Technologie ist, zeigt sie auf ihrer Web-
site am Beispiel der Entwicklung der
Credit Suisse: Der Sensor erkannte die

Turbulenzen der Bank lange vor dem
Kurs-Crash. Das Start-up hétte Investi-
tionen deshalb sehr frith rausgezogen.
Aktuell geht das Jungunternehmen den
ndchsten Schritt. Seit Juli 2023 hat es
ein eigenes, auf Aktien basiertes Anla-
geprodukt am Markt.

KEIN GEWINN, DAFUR VIEL SINN
Galileo: Spin-off der Universitat
Zirich (2018)

Ziel: Investitionen und Jung-

unternehmen nachhaltig machen

Eigentlich wollte Sveta Banerjee Ban-
kerin werden. Dann erschiitterte 2008
die Finanzkrise die globalen Mérkte
—und ihre Uberzeugungen gleich mit.
«Mir wurde bewusst, dass ich die
Bankenbranche verdndern will.» Sie
begann, sich mit Impact Investing
auseinanderzusetzen. «Das ist keine
Philanthropie», erklart die Unterneh-
merin. «Es geht, wie bei klassischen
Anlagen, um Rendite und Skalierung.
Geld fliesst aber nur in Unternehmen
mit einem positiven sozialen und 6ko-
logischen Ausdruck.» 2018 griindete
sie mit zwei Partnern Galileo, eine In-
formationsplattform ohne Gewinnab-
sichten. Das Ziel: Events und Work-
shops veranstalten, die tiber Impact
Investing informieren. «Studierende,
Banker, IT-Beraterinnen: Wir haben
Tausende Menschen weitergebildet,
die nach Sinn in ihren Berufen such-
ten.» 2020 griindete Banerjee noch die
Impact Investing Solutions, um Start-
ups und Unternehmen bei ihrer Trans-
formation zu Nachhaltigkeit zu unter-
stutzen. «Dafiir produzieren wir eine
TV-Show mit rund 860000 Zuschau-
ern monatlich, die wir iiber unter-
schiedliche Kanile erreichen.» Und
das Unternehmen besitzt ein Investo-
ren-Netzwerk mit rund 7000 Mitglie-



dern. «Mit unserer Hilfe konnten wir
bislang etwa eine halbe Milliarde US-
Dollar an Investitionen ermdéglichen»,
sagt Banerjee.

NIE MEHR SPESENABRECHNUNGEN
Yokoy: Spin-off der Universitit
St.Gallen (2019)

Ziel: automatisch Firmenausgaben
verwalten

Im Jahr 2018 arbeitete Devis Lussi bei
einem global agierenden Konzern und
brachte Monat fiir Monat stundenlang
mit Spesenberichten zu. Das muss
doch besser gehen, dachte er sich —
und die Idee zu Yokoy war geboren.
«Heute bieten wir eine Software-Kom-
plettlosung fiir das Ausgabenmanage-
ment an», sagt Mitgriinder Philippe
Sahli. Das Spin-off fithrt Spesen,
Rechnungen und die Verwaltung von
Firmenkreditkarten auf einer Platt-
form zusammen. Dann prift eine
kiinstliche Intelligenz alle Eingaben.
«Unser Inhouse-KI-Lab ist das Herz-
stiick», sagt Sahli. Thre KI erkenne
eingetragene

beispielsweise, wenn

+

o O

+

Spesen nicht zu Ausgabenrichtlinien
des Unternehmens passten. «Unsere
Software lernt mit jedem Beleg dazu
und ist morgen besser als heute.» Yo-
koy hat Kundinnen auf der ganzen
Welt und verwaltete zuletzt ungefahr
eine Milliarde US-Dollar. Dafiir arbei-
ten mittlerweile tiber 250 Mitarbeiten-
de an sechs Standorten. Viele wurden
direkt aus Schweizer Universitéiten
rekrutiert. «Sie sind eine Quelle fir
Toptalente.»

WIRKUNG AUF MENSCH UND
UMWELT ZEIGEN

Leafs: Spin-off der Universitat
Basel (2021)

Ziel: transparente Anlageportfolios

Wihrend eines Austauschsemesters
2020 in Taiwan lernten sich Lars
Stauffenegger und Daniel Fink ken-
nen. Sie einte, dass sie die Finanzwelt
der Zukunft demokratisieren wollten.
«Je besser Anlegende informiert sind,
desto eher fidllen sie nachhaltige
und mit ihren Prinzipien iiberein-
stimmende Investitionsentscheide»,
erklart Stauffenegger. Ein Jahr spéa-
ter hoben die beiden mit Mitgriinder
Frederik Wetzel Leafs aus der Taufe.
Ein Software-as-a-Service-Unterneh-
men, das nicht nur Risiken, sondern
vor allem Umwelt- und Sozialwirkun-
gen eines Anlageportfolios transpa-
rent machen will. Sind diese Daten
verstandlich aufbereitet, hofft das
Team, fliesst mehr Kapital in nach-
haltige Wirtschaftstatigkeiten. «Wir
mochten einen positiven Einfluss auf
die Finanzbranche und die Gesell-
schaft insgesamt haben», sagt Fink.
Die Software von Leafs erklart Anle-
genden deshalb das Risiko ihrer In-
vestition fir sie personlich und mog-
liche Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft. Noch ist Leafs nicht am
Markt. Anna Vasileva, Head of Pro-
duct, aber sagt: «Wir haben positive
Resonanz von Vermoigensverwalte-
rinnen erhalten, die unsere Losung
ansehen konnten.» Mitte 2023 befin-
det sich das mittlerweile neunkopfige
Team auf einer Roadshow durch die
Schweiz und présentiert die Software
potenziellen Kunden.
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ANLAGE-KI SPIELT EVOLUTION

Aionite: Spin-off der Universitat
Ziirich (2020)

Ziel: Optimale Strategien fiir
Investitionen austesten

«Wir machen als erster Anbieter die
evolutiondre Finanzmarkttheorie inves-
tierbar», sagt Marco Hogger. Bei Aioni-
te dreht sich alles um das Uberleben des
Fittesten. Das Start-up investiert in
Anlagestrategien, die — so zumindest
das Versprechen — «evolutionér iiberle-
gen» sind. Das ist sicherlich cleveres
Marketing. Das ist aber auch eine ei-
gens trainierte kiinstliche Intelligenz.
«Sie beurteilt und gewichtet Anlage-
strategien und bestimmt wahrscheinli-
che Kursbewegungen», sagt Hogger. Die
KI berechnet zudem, wie wahrschein-
lich eine Strategie funktioniert. Je ho-
her die Wahrscheinlichkeit, desto héher
das Investment. Die beiden Griinder
legen Geld global und sehr breit an: in

Indizes, Wahrungen, Obligationen und
Rohstoffen. Sie setzen auf steigende und
fallende Kurse und sind so «theoretisch
fiir jede Marktphase gewappnet». Und
die Griinder glauben an ihr Produkt:
«Wir sind mit unserem gesamten Ver-
mogen in unsere Strategie investiert
und sitzen im selben Boot mit unseren
Investoren», sagt Hogger. Aionite ist
auch drei Jahre nach der Ausgriindung,
bedingt durch die Forschungs- und Do-
zententéatigkeit des zweiten Griinders,
Sandro Braun, noch immer eng mit der
Universitét Zirich verzahnt. Die Ndhe
ermoglicht es, Talente in gemeinsame
Projekte zu involvieren.

Quelle

Fokus: Wie das Geld fliesst, Johannes Giesler;
Illustrationen Niels Blaesi; in Horizonte -

Das Schweizer Forschungsmagazin,
07.09.2023
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JUNGUNTERNEHMER WERDEN

IMMER ALTER

Nicht umsonst geniesst die Schweiz
den Ruf als Start-up-Nation. Jihr-
lich werden hierzulande etwa 400
Start-ups gegrindet, was iiber ver-
gleichbaren Léindern wie Déne-
mark, Israel oder Schweden liegt.
Allerdings: Die Finanzierung wird
auch fiir Schweizer Start-ups zu-
nehmend schwierig.

Laut dem GEM-Report (Bericht des Glo-
bal Entrepreneurship Monitor) liegt die
Schweiz nach den USA und den Nieder-
landen auf Platz 3 der griindungsfreu-
digsten Léander. Dabei zeigt sich: Die
durchschnittliche Griindungsperson in
der Schweiz ist ménnlich, iiber 40 Jah-
re alt, kinderlos, verfiigt tiber einen
Hochschulabschluss und iber rund 22
Jahre Berufs- und etwas Fihrungser-
fahrung. Ein Drittel der Griindungsper-
sonen sind Frauen. Und: «Inzwischen
hat jeder zweite Griinder einen akade-
mischen Hintergrund. Vor 20 Jahren
war es noch jeder Dritte», sagt Rolf
Meyer, Professor am Institut fiir Unter-
nehmensfithrung der Fachhochschule
Nordwestschweiz. Meyer lehrt seine
Studenten in Entrepreneurship und be-

«Inzwischen hat jeder zweite Griinder einen
akademischen Hintergrund. Vor 20 Jahren war
es noch jeder Dritte», sagt Rolf Meyer Professor
am Institut flr Unternehmensfiihrung der
Fachhochschule Nordwestschweiz.
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réit Start-ups von der Idee iiber die Fi-
nanzierung bis zum Durchbruch. Dass
seine Studenten direkt nach dem Studi-
um ein Start-up griinden, sei hingegen
eher selten. «Viele sehen es als Option
fir spéter. Zuerst mochten sie Berufs-
erfahrung sammeln, sich ein Netzwerk
aufbauen und eine Geschiftsidee ent-
wickeln», weiss Meyer. Manche wiirden
neben der Festanstellung ein «Sidebusi-
ness» aufbauen, um Erfahrungen zu
sammeln. Ganz auf die Karte «Start-
up» werde dann aber erst spater gesetzt;
immer mehr «Jungunternehmer» seien
bereits in ihren 50ern.

INVESTITIONEN: STARKER RUCKGANG
Auch aus finanziellen Griinden tiber-
legen sich Jungunternehmer den
Schritt in die Selbststidndigkeit zwei-
mal. Wie der aktuelle Swiss Venture
Capital Report zeigt, hat die Schweizer
Start-up-Landschaft 2023 den gross-
ten Riickgang an Investitionen seit
2011 erlebt: Diese sind im vergangenen
Jahr um 34,8 Prozent auf 2588 Millio-
nen Franken gesunken. Dabei ver-
zeichneten IT-Firmen mit 62 Prozent
den grossten Rickgang, auf noch 786
Millionen Franken. Cleantech ging
leicht zuriick, hielt aber mit 630 Milli-
onen den zweiten Platz. Am meisten
Finanzierungsvolumen konnten Start-
ups aus dem Gesundheitsbereich (Life
Science, Biotech) sowie FinTech/Insur-
Tech generieren.

ALTERNATIVE FINANZIERUNGEN

Wer heute ein Start-up griinden wolle,
starte deshalb zumeist mit den so-
genannten Triple F (Family, Friends
and Fools). «Rund 90 Prozent der
Griinder bauen ihr Business so auf>,
sagt Meyer. Und die meisten wiirden
mit weniger als 50 000 Franken Start-
kapital loslegen. Wer mehr finanzielle
Mittel benotigt, wendet sich an Risiko-
kapitalgeber, sogenannte Business
Angels oder Private-Equity-Gruppen.

Praktisch chancenlos seien die Finan-
zierungsaussichten bei Banken, wenn
man nicht schon Erfolge vorweisen
konne. Immer mehr Start-ups setzen
daher auf alternative Finanzierungs-
formen via Crowdfunding oder Crowd-
investing. «<Im Gegensatz zum Crowd-
funding sind beim Crowdinvesting die
Geldgeber am Erfolg des Unterneh-
mens beteiligt; es sind Aktien, die aus-
gegeben werden», so Rolf Meyer. Das
Schweizer Modeunternehmen Nikin,
welches von Meyer begleitet wird,
konnte so fiinf Millionen Franken von
tber 4000 Investoren generieren. Wei-
ter seien auch Start-up Wettbewerbe
eine beliebte Form, um an Startkapi-
tal zu kommen.

Immer mehr Start-ups wiirden zudem
als Kollektiv- oder Einzelunternehmen
gegriindet, die weniger Startkapital
benotigen. Allerdings: Die vorherr-
schende Rechtsform ist nach wie vor
die Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH), auf die im Jahr 2023
40 Prozent aller Neugriindungen ent-
fielen. Trotz hoherer Anforderungen
an das Startkapital bietet die Form
der GmbH fiir Unternehmer oft
bessere steuerliche Bedingungen und
Schutz vor Haftung im Insolvenzfall.

GRUNDER: HOHE ZUFRIEDENHEIT

Der Entscheid «raus aus der sicheren
Anstellung und rein ins Abenteuer
Start-up» brauche zwar einiges an
Mut, die wenigsten wiirden aber ihre
Entscheidung bereuen. Das zeigt eine
Studie der Fachhochschule Nord-
westschweiz: «Die Zufriedenheit der
Grindungspersonen mit der Selbst-
standigkeit ist sehr hoch und die gros-
se Mehrheit der befragten Jungunter-
nehmer wiirde die Selbststindigkeit
nicht fiir eine ihnen angebotene Stelle
aufgeben», sagt Rolf Meyer. Und dies,
obwohl sie im Durchschnitt etwas we-
niger verdienen als in einer vergleich-
baren Stelle als Angestellter. In wel-
chem Bereich wiirde Rolf Meyer ein
Start-up griinden?

Quelle

Anna Birkenmeier, Ziircher Wirtschaft,
18.03.2024
https://zuercher-wirtschaft.ch
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Inserat

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Angewandte Psychologie

Arbeit und Wirtschaft flir die Zukunft mitgestalten -
aus psychologischer Perspektive

Ihre Aus- und Weiterbildung an der

Hochschule fuar Angewandte Psychologie FHNW

Unser Aus- und Weiterbildungsangebot:

— Bachelor of Science Arbeits-, Organisations- und Personalpsychologie
- Bachelor of Science Wirtschaftspsychologie

- Master of Science Angewandte Psychologie

- Master of Science Human-Centered Digital Innovation

- MAS Angewandte Psychologie fur die Arbeitswelt

- MAS Business Psychology

Wir bieten:

— praxisorientierte und wissenschaftlich fundierte Aus- und Weiterbildungen am gréssten
Kompetenzzentrum der Schweiz fur Arbeits-, Organisations- und Wirtschaftspsychologie

- flexible Optionen fir eine gute Vereinbarkeit mit individuellen Lebensentwrfen

- eine enge Zusammenarbeit mit Praxis und Forschung

- zentrale Lage in unmittelbarer Nahe des Bahnhofs Olten

Interessiert?

Besuchen Sie unsere Info-Anldsse — online und ohne Voranmeldung.
Alle Termine und Teilnahmelinks finden Sie auf unserer Webseite.

B0

Weitere Informationen:
www.fhnw.ch/psychologie
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WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN STUDIEREN
STUDIENMOGLICHKEITEN

VERWANDTE STUDIENRICHTUNGEN UND ALTERNATIVEN ZUR HOCHSCHULE
PORTRATS VON STUDIERENDEN
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Studium

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN STUDIEREN

Ob Betriebswirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre oder International Manage-
ment, ob Universitidt oder Fachhochschule — das Angebot wirtschaftswissen-
schaftlicher Studienginge an Schweizer Hochschulen ist gross, die Vertiefungs-
richtungen sind vielfiltig. Es lohnt sich also zu vergleichen.

Wirtschaftswissenschaften konnen sowohl an allen univer-
sitdren Hochschulen als auch an allen Fachhochschulen der
Schweiz studiert werden. Das breite Angebot an Studiengén-
gen bietet Wahlmoglichkeiten: Hochschultyp (Universitét
oder Fachhochschule), Vertiefungsrichtung, Monofach oder
Facherkombination, Studienmodalitit (Vollzeit, Teilzeit, be-
rufsbegleitend), Ort, Sprache — alles Kriterien, nach welchen
ein Studiengang ausgesucht werden kann.

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN AN FACHHOCHSCHULEN
Alle Fachhochschulen bieten Studiengidnge in Betriebséko-
nomie an. Im Vergleich zur Universitat ist der Unterricht
praxisorientierter und die Kompetenzvermittlung auf Be-
rufsbefdahigung ausgerichtet.

Studieninhalte

Am Anfang werden Grundlagen in Betriebswirtschaft, Volks-
wirtschaft, Mathematik, Informatik und Recht geschaffen.
Auch Sprachen und tibergreifende Themen wie Projektma-
nagement gehéren zur Ausbildung an der Fachhochschule. Je
nach Schule stehen unterschiedliche Vertiefungsrichtungen
wie z.B. Accounting und Controlling, Marketing oder Banking
& Finance zur Auswahl (siehe Studienméglichkeiten Wirt-
schaftswissenschaften ab S. 28). Eine Vertiefung in Volkswirt-
schaft gibt es an den Fachhochschulen hingegen nicht. Zudem
sind die Studiengénge an Fachhochschulen Monofachstudien-
génge, also nicht kombinierbar mit einem weiteren Fach.

Personliche Voraussetzungen

Auch das Wirtschaftsstudium an Fachhochschulen bedingt
Freude an abstrakten Modellen und Mathematik. Ebenso sind
gute Englischkenntnisse hilfreich, insbesondere fiir Studien-
gédnge in International Management/International Business
Administration. Fiir Studierende, bei denen bestimmte schu-
lische Kenntnisse bereits weiter zuriickliegen oder noch wenig
vorhanden sind, werden von einzelnen Fachhochschulen Vor-
bereitungskurse beispielsweise im Bereich Rechnungswesen
oder Mathematik angeboten.

Fachspezifische Zulassungsbedingungen
Die Mehrheit der Betriebsékonomiestudierenden an Fach-
hochschulen hat vorgéngig eine kaufménnische Berufsmatu-

ritdt absolviert. Maturanden und Maturandinnen mit gym-
nasialer Maturitdt miissen vor Studienbeginn ein Jahr
kaufménnische Praxiserfahrung vorweisen. Dies gilt auch fiir
Inhaberinnen und Inhaber einer nicht kaufménnischen Be-
rufsmaturitit. Anstelle von Praktika bieten auch Einstiegs-
programme von Banken (BEM), Versicherungen usw. die
Moglichkeit, die geforderte kaufménnische Praxiserfahrung
zu erwerben. An einigen Fachhochschulen gibt es englisch-
sprachige BWL-Studiengénge unter dem Namen Internatio-
nal Management/International Business Administration.
Uber die genauen Anforderungen und Zulassungsbedingun-
gen informieren die Fachhochschulen.

Unterrichtsformen

Die héufig modulartig aufgebauten Studiengédnge bestehen
aus Prasenzunterricht, Selbststudium, Gruppen- oder Pro-
jektarbeiten sowie Fallstudien mit Partnern aus der Praxis.
Die Fachhochschulen bieten unterschiedliche Studienmodel-
le an: Vollzeitstudium, Teilzeitstudium oder auch die berufs-
begleitende Variante. Das Studium l4sst sich so an die eigene
Berufs- oder Lebenssituation anpassen.

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN AN UNIVERSITAREN
HOCHSCHULEN

Egal ob in Ziirich, Genf oder Lugano — in allen Landesteilen
der Schweiz bieten Universitidten eine breite, wissenschaftli-
che Grundausbildung sowie diverse Spezialisierungsmoglich-
keiten im Verlauf eines wirtschaftswissenschaftlichen Stu-
diums an.

Studieninhalte

Die Studiengénge beinhalten zu Beginn Grundlagen aus Be-
triebswirtschaftslehre (BWL) und Volkswirtschaftslehre
(VWL). So lernen angehende Betriebswirtinnen auch die

ONLINE-INFORMATIONEN RUND UMS STUDIEREN

Was sind ECTS-Punkte? Wie sind die Studiengdnge an den
Hochschulen strukturiert? Was muss ich beziiglich Zulassung
und Anmeldung beachten? Was kostet ein Studium?

Weitere wichtige Informationen rund ums Studieren finden Sie

auf www.berufsberatung.ch/studium.
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Studium

Werkzeuge der Okonomen zu verstehen
und anzuwenden — und umgekehrt. Im
Verlaufe der Ausbildung kénnen je nach
Studienort unterschiedliche Schwer-
punkte gesetzt werden. Zur Auswahl
stehen neben BWL und/oder VWL zum
Beispiel auch die Vertiefung auf be-
stimmte Branchen wie Banking & Fi-
nance. Eigentliche Schwerpunkte sind
an den Universitédten im Vergleich zu
den Fachhochschulen meist erst auf
Masterstufe wahlbar. Das Angebot an
Vertiefungsrichtungen wird aus den
Tabellen Studienmoglichkeiten (ab Sei-
te 28) ersichtlich.

Neben inhaltlichen Grundlagen in Be-
triebs- und Volkswirtschaft gehoren zu
einem Studium in Wirtschaftswissen-
schaften auch methodische Grundla-
gen. Da sehr viel mit Modellen gearbei-
tet wird, liefern Mathematik, Statistik
und Informatik wichtige Werkzeuge.
Zudem kommen sozialwissenschaftli-
che Methoden wie Experimente und
Auch
Grundlagen in Rechtswissenschaft ge-

Befragungen zum Einsatz.

horen mit zur Ausbildung.
Kombinationsmoglichkeiten

Bei den Studiengédngen in Wirtschafts-
wissenschaften handelt es sich oft um

Monofachstudiengénge (ohne Nebenf4-
cher). An den meisten Universitidten
gibt es aber einen Wahlbereich, bei
dem auch Veranstaltungen ausserhalb
der Wirtschaftswissenschaften be-
sucht werden kénnen. Je nach Univer-
sitdt umfasst dieser unterschiedlich
viele ECTS-Punkte. An den Universi-
tdten Bern und Ziirich kénnen auf Ba-
chelorstufe ein Nebenfach bzw. Neben-
facher belegt werden.
Wirtschaftswissenschaften kénnen an
den meisten Universitéiten aber auch
von Studierenden anderer Facher als
Nebenfach belegt werden.

In Ergéinzung zu einem universitaren
Master in Wirtschaft kann das Lehr-
diplom fiir Maturitéatsschulen fir das
Fach Wirtschaft und Recht erworben
werden. Wer diese Facher unterrichten
mochte, benotigt entsprechende Studi-
enleistungen aus den Bereichen Be-
triebswirtschaft, Volkswirtschaft und
Rechtswissenschaft. Weitere Infos un-

ter: www.berufsberatung.ch/sek2.

Personliche Voraussetzungen

Freude an abstrakten Modellen und
an Mathematik ist fir das Wirt-
schaftsstudium hilfreich. Zudem

braucht es gute Englischkenntnisse.

Am Anfang ist die Mehrheit der
Lehrveranstaltungen in deutscher
Sprache beziehungsweise in franzo-
sischer Sprache in der Westschweiz.
Die wirtschaftswissenschaftlichen
Fachbegriffe werden durch die meist
englische Fachliteratur erworben.
Die Englischkenntnisse aus dem
Gymnasium sind grundsétzlich aus-
reichend. Es braucht jedoch die Be-
reitschaft, die Sprachkenntnisse
wéahrend des Studiums durch Lektii-
re anzureichern. Masterstudiengén-
ge werden teilweise komplett auf
Englisch angeboten. Wer seine Ma-
thematikkenntnisse vor dem Studi-
um verbessern oder auffrischen
mochte, findet an einigen Universita-
ten Vorbereitungskurse.

Unterrichtsformen

Das Wissen wird in Form von Vorle-
sungen und Ubungen vermittelt. Auch
Fallstudien oder Projektarbeiten kom-
men zum Einsatz. Neben den Veran-
staltungen miissen sich Studierende
eigenstédndig zu Hause Wissen erarbei-
ten. Bachelor- und Masterarbeiten
konnen teilweise auch in Zusammen-
arbeit mit Unternehmen geschrieben
werden.

STUDIENPLAN VOLLZEITSTUDIUM BSC IN BETRIEBSOKONOMIE, STUDIENRICHTUNG GENERAL MANAGEMENT

<

S

4.5

2.Semester  3.Semester

1. Semester

"l Kernmodule
* Assessmentmodule

Kontextmodule

Praxisprojekt 2

Bachelorarbeit

12ECTS 30
Wahrnehmungs-
und Kommunikati-
N 30
onspsychologie
3 ECTS
Interkulturelle A n
Kompetenzen Praxngsggl)_jsekt U 30
3ECTS
. English for
i Emd Professional
Moderation . 30
3ECTS Communication 3
3 ECTS
: . " English for
Wirtfcl}aftsm'athe.l.natlk ul.ld Macht, Raum, Umwelt Wlssenscpaftllches Professional
Statistik Betriebsokonomie Arbeiten 2 o 30
6 ECTS 6 ECTS 3ECTS Communication 2
3 ECTS
Wirtschaftsinformatik  Wissenschaftliches PE:?;:';::;I
und Statistik Arbeiten 1 Communication 1 30
*6 ECTS 3ECTS 3ECTS
Total
¥ wahipflichtmodule [ Praxisprojekte und Bachelorarbeit 180
ECTS

Bachelorstudium an einer Fachhochschule, Beispiel Betriebsékonomie mit Schwerpunkt General Management an der Ostschweizer Fachhochschule OST.

Quelle: www.ost.ch
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Das Angebot wirtschaftswissenschaftlicher Studiengange an Schweizer Hochschulen ist gross, die Vertiefungsrichtungen sind vielfaltig. Es lohnt sich also,

zu vergleichen.

Praktikum wahrend der Ausbildung

Mit einem Praktikum konnen erste Ar-
beitserfahrungen gesammelt und wich-
tige Kontakte zu spiteren Arbeitgebern
gekniipft werden. Praktische Erfah-
rung kann den Berufseinstieg nach Stu-

dienabschluss erleichtern. An gewissen
Universitéten ist ein Praktikum obliga-
torischer Bestandteil der Ausbildung, so
zum Beispiel im BWL-Studium der Uni-

versitiat Bern.

UBERSCHNEIDUNGEN MIT ANDEREN
STUDIENGEBIETEN

Es gibt an Schweizer Hochschulen eine
Vielfalt von Studiengéngen aus ande-
ren Bereichen, die ebenfalls Inhalte aus
den Wirtschaftswissenschaften vermit-

MUSTER-STUDIENPLAN BACHELOR WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN (VOLLZEIT, START HERBSTSEMESTER)

HAUPTSTUDIUM (120)

ORIENTIERUNGSSTUFE (60)

1. Semester (HS) 2. Semester (FS)

Makro6konomie |

Mikroiikgnomie |
VL+U (6)

VL+U (6)

Wirtschaftspolitik |
VL+U (6)

Marketing Management
VL (3)

Introduction to Business Human Resource

Administration Management
VL (3) VL (3)
Financial Accounting Financial Reporting
VL+U (6) VL (3)
Mathematik Statistik
VL+U (6) VL+U (6)

Offentliches Recht Privatrecht
VL (3) VL (3)
Wirtschaftsstrafrecht
VL (3)
Wahlpflicht- und
Wahlbereich'(3)
30 Credits 30 Credits
VL =Vorlesung, U = Ubung, HS = Herbst , FS = Friihjahr

3. Semester (HS)

Mikrookonomie Il
VL+U (6)

Wirtschaf?spolitik ]

' Insgesamt 21 Credits im Wahlpfichtbereich (Veranstaltungen der WF) und 15 Credits im Wahlbereich

(Veranstaltungen aller Fakultdten)

% Es gibt zwei Abschlussvarianten, eine mit und eine ohne Bachelorarbeit (siehe Studien- und Priifungsordnung)

4. Semester (FS)

Makro6konomie Il
VL+U (6)

Organisation und Change

< Management
VL+U (6) VL(3)
Data Analytics and n
Decision Support Entre;:;fr(\:)u E=hiE
VL+U (6)
Angewandte Statistik Research Design and
und Okonometrie Research Report
VL+U (6) VL (3)
Financial Statement
Analysis Semesterarbeit (10)
VL (3)
Wirtschafts- und
Ste‘l;ﬂ':)‘:ht Handelsrecht
VL (3)
Wahlpflicht- und
Wahlbereich'(3)
30 Credits 31 Credits
pili AT Volkswirtschaftslehre
Betriebswirtschaftslehre

Bachelorstudium an einer Universitat, Beispiel Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Luzern.

Quelle: www.unilu.ch

5. Semester (HS) 6. Semester (FS)

t Information Management
VL (3)

In i anag
VL (3)

Financial Markets
VL (3)

Bachelorarbeit oder Wahlpflichtbereich?(20)
(6) (14)

Wahlpflicht- und
Wahlbereich'(18)

Wahlpflicht- und
Wahlbereich' (12)

30 Credits 29 Credits
Methoden Schriftilche Arbeiten
Rechtswissenschaft Wahlpflicht/Wahl
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teln. So bieten viele Fachhochschulen
Studienginge im Wirtschaftsingeni-
eurwesen (BFH, FHNW, HES-SO,
HSLU, OST, SUPSI, ZHAW, FFHS)
oder in Wirtschaftsinformatik (BFH,
FHNW, HES-SO, HSLU, OST, ZHAW,
Kalaidos, HWZ, FFHS) an. Diese Stu-
diengéinge werden aufgrund der
schnell fortschreitenden Digitalisie-
rung ihre Inhalte und Bezeichnungen
dndern, z.B. heisst der vorherige Ba-
chelor of Science in Wirtschaftsinfor-
matik an der BFH neu Digital Busi-
ness & AI. Auch die Universitidten
Freiburg, Genf, Lausanne und Lugano
fithren Studiengénge in Wirtschafts-
informatik.

Im Bereich der Wirtschaftsgeschichte
bietet die Universitdt Ziirich einen
Masterstudiengang an, die Universi-
tdt Genf einen Bachelor in Economie
politique et histoire économique sowie
einen Master in Histoire économique
internationale. Mit mehrheitlich na-
turwissenschaftlicher  Ausrichtung
werden im Bachelor Wirtschaftschemie
und Master in Chemistry and Business
Studies an der Universitiat Zirich
ebenfalls wirtschaftswissenschaftli-
che Inhalte gelehrt.
Uberschneidungen gibt es auch mit
den Bereichen Kommunikation und
Psychologie: Bachelorstudienginge
in Business Communication werden
an der HWZ, Kalaidos und Universi-
tat Freiburg sowie als universitédre
Masterstudiengéingen in Freiburg
und Lugano (Communications and
Economics) angeboten; Studiengénge
in Business Psychology an der HSLU
und Wirtschaftspsychologie an der
FHNW, der Kalaidos sowie an der
HSSH thematisieren Aspekte beider
Fachgebiete. Inhaltlich verwandt da-
mit findet man an der FHNW Studi-
enangebote in Human-Centered Digi-
tal Innovation.
Bachelorstudienginge in Tourismus
(FHGR, HES-SO und HSLU) beinhal-
ten ebenfalls viel wirtschaftstheoreti-
sches Knowhow.

Im Bereich der Internationalen Stu-
dien/Nachhaltigkeit fithrt die Uni-
versitidt Genf einen spezialisierten
Master in Standardization, Social
regulation and Sustainable develop-
ment, die Universitit St.Gallen einen

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften

Mehrere Hochschulen bieten Studiengadnge im Bereich nachhaltige Entwicklung an.

Bachelor- und Masterstudiengang in
International Affairs (and Gover-
nance) und die Universitiat Basel ei-
nen Master in Sustainable Develop-
ment. Im Herbst 2021 lancierten die
ETH Lausanne, die Universitit Lau-
sanne und das International Institu-
te for Management Development
IMD zudem einen gemeinsamen
Master in Sustainable Management
und Technology. Auf Seite Fachhoch-
schule bietet die FHN'W den Master-
studiengang in Sustainable Business
Development (trinational)/Nachhaltige
Unternehmensentwicklung.

Rechts- und Wirtschaftswissenschaf-
ten werden ebenfalls hdufig in Studi-
engédngen kombiniert angeboten. Die-
jenigen mit stdrkerem Fokus auf
Wirtschaft findet man in den nachfol-
genden Tabellen, Studiengéinge beider
Disziplinen mit Schwerpunkt Recht/
Wirtschaftsrecht gibt es an Fachhoch-
schulen (HES-SO, ZHAW, Kalaidos)
sowie an den Universitidten Genf, Lau-
sanne und St.Gallen. Ebenfalls auf-

grund ihrer wirtschaftlichen Inhalte
erwidhnenswert sind zudem folgende
Joint-Master-Programme: Master in
Public Management and Policy der
Universititen Bern, Lausanne und
Lugano sowie Master in Religion,
Wirtschaft, Politik der Universitiaten
Basel, Luzern und Ziirich.

In den Tabellen ab Seite 28 werden nur
jene Studienginge aufgelistet, die im
Hauptfokus wirtschaftliche Inhalte ver-
mitteln. Vertiefte Informationen tiber
die hier erwéhnten Studiengénge finden
Sie unter www.berufsberatung.ch oder
in den entsprechenden «Perspektiven»-
Heften.

Quellen
Websites der Hochschulen


http://www.berufsberatung.ch

STUDIENMOGLICHKEITEN
IN WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

Die folgenden Tabellen zeigen auf,
wo in der Schweiz Wirtschaftswis-
senschaften studiert werden kon-
nen. Zuerst sind die betriebsoko-
nomischen Angebote der Fach-
hochschulen aufgelistet und da-
nach die Studienprogramme an
den Universitidten. Im Anschluss
finden Sie die interdiszipliniren
Studienginge und Spezialmaster.
Ebenfalls wird auf die Besonder-
heiten der einzelnen Studienorte
und die Alternativen zur Hoch-
schule eingegangen.

Zu Beginn des Studiums sind die Inhal-
te recht #hnlich. Forschungsschwer-
punkte, mogliche Spezialisierungen und
Masterstudiengénge unterscheiden sich
hingegen. Es lohnt sich deshalb, die ein-
zelnen Hochschulen und ihre Studien-
gédnge genauer anzuschauen. Ebenso ist
es empfehlenswert, den Ubergang vom
Bachelor- ins Masterstudium frithzeitig
zu planen — allenfalls ist es sinnvoll, fiir
die gewiinschte Masterstudienrichtung
die Universitdt zu wechseln. Aktuelle
und weiterfithrende Informationen fin-
den Sie auf www.berufsberatung.ch so-
wie auf den Websites der Hochschulen.

il

Es lohnt sich, den Ubergang vom Bachelor- ins Masterstudium friihzeitig zu planen und je nach Masterstudienrichtung die Universitat zu wechseln.

Studium

www.berufsberatung.ch/bwl

EE
[=]

www.berufsberatung.ch/vwl
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Studium

BACHELORSTUDIEN AN FACHHOCHSCHULEN

BSc = Bachelor of Science

Studiengang Studienort Modalitat Vertiefungsrichtungen

Berner Fachhochschule BFH/Departement Wirtschaft: www.bfh.ch/wirtschaft

Betriebsokonomie BSc Bern Vollzeit, Accounting & Controlling/Banking & Finance/Digital Business Management/
Teilzeit Digital Government/Global Management/Human Resource Management/In-
novation & Entrepreneurship/Marketing/Real Estate Management/Sustainable
Business/Wirtschafts- und Digitalrecht

International Business Bern Vollzeit, (siehe oben, gleiche Vertiefungen wie bei Betriebsokonomie BSc an der BFH)
Administration BSc Teilzeit

Fachhochschule Graubiinden FHGR: www.thgr.ch

Betriebsokonomie BSc Chur (GR) Vollzeit, Accounting and Finance/Banking/Digital Supply Chain Management/Entre-
Teilzeit preneurship and Corporate Responsibility/Leadership and Change/Manage-
ment in Sport/Smart Marketing

Digital Business Chur (GR) Flexibel Digital Innovation/Information Technology/User Experience
Management BSc

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW: www.fhnw.ch/de/studium/wirtschaft

Betriebsokonomie BSc Basel, Brugg- Vollzeit, Banking und Finance/Business Innovation/Compliance Management/Digital
Windisch (AG) oder  Teilzeit Business/Economic Psychology/Entrepreneurship/Finanzmanagement und
Olten (SO) Flexmodell Auditing/Finanzmanagement und Controlling/Finanzmanagement und Treu-

hand & Beratung/I/HRM & Change/International Financial Management/Ma-
nagerial Data Science/Marketing/Marketing und gesellschaftliche Innovation/
Unternehmenskommunikation

Business Administration Brugg-Windisch Vollzeit, (siehe oben, gleiche Vertiefungen wie bei Betriebsokonomie BSc an der
(International oder Olten (SO) Teilzeit FHNW)
Management) BSc Teilzeit-Kombi

(Prasenz/online)
berufsbegleitend

International Business Trinational: Vollzeit
Management BSc Basel, Colmar (F),
Lorrach (D)

Fachhochschule Stidschweiz SUPSI: www.supsi.ch/deass

Economia aziendale BSc Manno (TI) Vollzeit, Accounting & Controlling/Financial Services/Marketing/Public & Non profit
Teilzeit,
berufsbegleitend

Leisure Management BSc Manno (TI) Vollzeit
Teilzeit

Fachhochschule Westschweiz HES-SO: www.hes-so.ch; www.he-arc.ch; www.heg-fr.ch; www.hesge.ch; https://heig-vd.ch; www.hevs.ch

Business Administration/ Freiburg Vollzeit, Digital Business/Nachhaltigkeitsmanagement
Betriebsokonomie BSc berufsbegleitend
Siders (VS) Vollzeit, Teilzeit, Business Experience/Business Process Integration (SAP)/Digital Transformati-
berufsbegleitend on/Energy Management/Event Management 360°/Sports Management
Genf Vollzeit, Banque et Finance/Management durable
berufsbegleitend
Neuenburg, Vollzeit, Finances/Marketing et communication/Ressources humaines/Supply Chain
Delémont (JU) berufsbegleitend Management
Yverdon-les-Bains Vollzeit, Digitalisation & e-business/Finance d'entreprise avancée/Intervention en
(VD)) Teilzeit, entreprise: Développement humain et organisationne/Management dans le
berufsbegleitend secteur de la santé
International Business Genf Vollzeit, Commaodity Trading/Digital Transformation/International Economics and
Management BSc Teilzeit Emerging Markets/Management of Innovation/Marketing Analytics
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Studiengang Studienort Modalitat

Studium

Vertiefungsrichtungen

Hochschule Luzern HSLU: www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft

Business Administration/ Luzern oder Cam- Vollzeit, Controlling & Accounting/Corporate Development/Finance & Banking/

Betriebs6konomie BSc pus Zug-Rotkreuz Teilzeit, Human Resource Management/Immobilien/Kommunikationsmanagement/
(je nach Major) berufsbegleitend Management & Law/Marketing

International Business Luzern Vollzeit

Administration BSc

Ostschweizer Fachhochschule OST: www.ost.ch/de/studium/wirtschaft

Business Administration/ St.Gallen Vollzeit, General Management/International Management
Betriebsékonomie BSc Rapperswil-Jona Teilzeit/berufsbe-

gleitend
Management und St.Gallen Vollzeit, Human Resources/IT Governance & Security/Verwaltungsrecht und
Recht BSc Teilzeit Verwaltungsprozessrecht/Wirtschaftsrecht

Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften ZHAW: www.zhaw.ch/de/sml

Betriebsokonomie BSc Winterthur (ZH) Vollzeit, Banking and Finance/Behavioral Design/Financial Management/General
Teilzeit, Management/Human Centered Organization/Insurance Management/
FLEX Marketing/Politics and Management

International Winterthur (ZH) Vollzeit

Management BSc

Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich HWZ: https://fh-hwz.ch

Betriebs6konomie BSc Zirich berufsbegleitend

Al Marketing, Sales & Wirtschaftspsychologie/Banking & Finance/Integrated
Digital Business & Al Management, Coaching, Leadership & Wirtschafts-
psychologie/Sustainable Business Development & Entrepreneurship/Wirt-
schaftsrecht & Compliance

Kalaidos Fachhochschule FH KAL: www.kalaidos-fh.ch

Banking & Finance BSc Zirich und Bern berufsbegleitend

Banque et finance BSc Lausanne (VD) berufsbegleitend

Business Administration Zirich-Oerlikon berufsbegleitend Accounting & Controlling/Banking & Finance/Business Information

BSc Technology/Digital Business Management/Digital Supply Chain Manage-
ment/Entrepreneurship und Start-ups/General Management/Health Care
Management/Internationales Management/Marketing und Business
Communication/Strategic Human Resources Management/Treuhand &
Unternehmensberatung/Wirtschaftspsychologie/Wirtschaftsrecht/Business
Development/Tourismus & Eventmanagement/Unternehmensfiihrung KMU

Business Administration Lausanne (VD) Accounting et Controlling/Banque et Finance/General Management/Marke-

BSc ting et Business Communication/Psychologie économique

Marketing BSc Zirich-Oerlikon berufsbegleitend Business Communication/Business Development/Digital Supply Chain
Management/Entrepreneurship & Start-ups/General Management/Touris-
mus- & Eventmanagement/Wirtschaftspsychologie

Treuhand BSc Zurich-Oerlikon berufsbegleitend

Swiss Business School SBS: www.sbs.edu

Business Administration BSc  Kloten-Ziirich Vollzeit

Entrepreneurship/International Management/Marketing/Sustainable Busi-
ness Management

University of Applied Science Institute Swiss UMEF: www.swiss-umef.ch

Business Administration/ Genf Vollzeit Accounting/Finance/International Business/Marketing and
Administration des Affaires Communication

BSc

Digital Marketing/Marke- Genf Vollzeit

ting numérique BSc

Fernfachhochschule Schweiz FFHS: www.ffhs.ch

Business Administration/ Basel, Bern, Brig (VS), Blended Learning
Betriebsokonomie BSc Zurich, online

Accounting, Controlling & Taxation/Banking & Finance/Digital Business/
Leadership and Human Resource Management/Leadership and
Sustainability Management

Weitere Studienrichtung: Sportmanagement
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MASTERSTUDIEN AN FACHHOCHSCHULEN

Nach erfolgreichem Abschluss des Ba-
chelorstudiums kann man eine Stelle
suchen oder in die bisherige Tétigkeit
zuriickkehren. Vielleicht ist aber der
Wunsch vorhanden, weiter zu studieren
und einen Master zu erlangen — mit ei-
nem Master hat man bestimmt die bes-
seren Karten auf dem Arbeitsmarkt.

MSc = Master of Science

Studiengang Studienort

Nicht fir jedes Studium an einer Fach-
hochschule (FH) gibt es geeignete Mas-
terstudien, das Angebot nimmt aber
stetig zu.

Mit dem Master vertieft man sich in
einem Spezialgebiet und erwirbt spe-
zifische Kompetenzen, die dann im
Berufsleben angewendet und mit ent-

Modalitat Vertiefungsrichtungen

sprechenden Weiterbildungen ergénzt
werden konnen. In der folgenden Ta-
belle sind einige Beispiele fiir Master-
studiengdnge zu finden, die sich nach
einem wirtschaftlichen Bachelorstudi-
um anbieten. Uber Details zu diesen
Masterstudiengidngen gibt die betref-
fende Hochschule gerne Auskunft.

Berner Fachhochschule BFH/Departement Wirtschaft: www.bfh.ch/wirtschaft; www.bfh.ch/gesundheit

Business Bern und virtuell hybrid Corporate/Business Development
Administration MSc

Digital Business Bern und virtuell hybrid

Administration MSc

Entrepreneurship and Bern und virtuell Teilzeit,

Business Innovation MSc

hybrides Studium

Healthcare Leadership Bern

MSc

Vollzeit,
Teilzeit

Fachhochschule Graubiinden FHGR: www.fhgr.ch

Business Chur (GR)

Administration MSc

Vollzeit,
berufsbegleitend,
Blended Learning

New Business/Sustainable Business Development/Tourism and Change

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW: www.fhnw.ch/de/studium/wirtschaft

International Olten (SO) dynamisch
Management MSc

Sustainable Business De- Basel (CH), Vollzeit
velopment (trinational)/  Offenburg (D),

Nachhaltige Unterneh- Strassburg (F)

mensentwicklung MSc

Fachhochschule Stidschweiz SUPSI: www.supsi.ch/deass

Business
Administration MSc

Manno (TI)

Teilzeit Innovation Management

Fachhochschule Westschweiz HES-SO: www.hes-so.ch; www.heg-fr.ch; www.hevs.ch; www.hesge.ch; www.he-arc.ch

Business Genf, Freiburg, Teilzeit Business in Eurasia (N)/Entrepreneurship (Fr)/Management of Information
Administration MSc Lausanne (VD), Systems (L)/Strategic foresight (G)
Neuenburg
Integrated Innovation Lausanne (VD) Vollzeit
for Product and Business Teilzeit

Development - Innokick
MSc

Hochschule Luzern HSLU: www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft

Banking and Zug-Rotkreuz Vollzeit/Teilzeit
Finance MSc berufsbegleitend
Business Luzern berufsbegleitend Business Innovation and Entrepreneurship/International Tourism Manage-

Administration MSc

ment/Online Business and Marketing/People Management and Organisation/
Public and Nonprofit Management

Minor in Data Science

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften


http://www.bfh.ch/wirtschaft
http://www.bfh.ch/gesundheit
http://www.fhgr.ch
http://www.fhnw.ch/de/studium/wirtschaft
http://www.supsi.ch/deass
http://www.hes-so.ch
http://www.heg-fr.ch
http://www.hevs.ch
http://www.hesge.ch
http://www.he-arc.ch
http://www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft

Studium

Studiengang Studienort Modalitat Vertiefungsrichtungen
Hochschule Luzern HSLU: www.hslu.ch/de-ch/wirtschaft
International Financial Zug-Rotkreuz Vollzeit, Accounting/Corporate Finance/Performance Management
Management MSc Teilzeit
Real Estate MSc Zug-Rotkreuz Vollzeit,

Teilzeit
Ostschweizer Fachhochschule OST: www.ost.ch/de/studium/wirtschaft
Business St.Gallen berufsbegleitend Corporate/Business Development
Administration MSc
Ziircher Hochschule fiilr Angewandte Wissenschaften ZHAW: www.zhaw.ch/de/sml
Accounting and Winterthur Teilzeit,
Controlling MSc berufsbegleitend
Banking and Winterthur Teilzeit, Capital Markets & Data Science/Capital Markets & Real Estate/Digital Banking
Finance MSc berufsbegleitend & Innovation

Auch als International Track moglich

Business Winterthur Teilzeit, Health Economics and Healthcare Management/Innovation and Entrepre-
Administration MSc berufsbegleitend neurship/Marketing/Public Management/Unternehmensentwicklung
Circular Economy Winterthur, Wadens-  Vollzeit
Management MSc wil und Zirich
International Winterthur Vollzeit
Business MSc
Hochschule fir Wirtschaft Zirich HWZ: https://fh-hwz.ch
Business Zirich berufsbegleitend Digital Strategy
Administration MSc
Kalaidos Fachhochschule FH KAL: www.kalaidos-fh.ch
Business Zirich berufsbegleitend Digital Business/International Business Development/Marktpsychologie und

Administration MSc Digital Marketing/Operational und Digital Excellence

Swiss Business School SBS: www.sbs.edu

Business Analytics MSc online

Digital Marketing MSc online

Health Care Manage- online

ment MSc

International Business Kloten-Zrich Vollzeit
MSc

Sustainability Manage-  online

ment MSc

Sustainable Finance and  online
Wealth Management
MSc

University of Applied Science Institute Swiss UMEF: www.swiss-umef.ch

Business Administrati- Genf Vollzeit Banking and Finance/HRM/Marketing and Communication/
on/Administration des Project Management
Affaires MSc

César Ritz Colleges Switzerland: www.cesarritzcolleges.edu

Leadership MSc Brig (VS) Vollzeit

Fernfachhochschule Schweiz FFHS: www.ffhs.ch

Business Zrich, online Blended Learning Innovation Management
Administration MSc
online online Sustainability and Circular Innovation
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BESONDERHEITEN AN FACHHOCHSCHULEN

Berner Fachhochschule BFH

Die einzelnen Vertiefungen in den Ba-
chelorstudiengéingen werden je nach
Richtung nur auf Englisch, nur auf
Deutsch oder in beiden Sprachen ange-
boten.

Die hybride Studienform auf Masterstu-
fe bedeutet, dass einzelne fixe On-Cam-
pus-Prasenzblocks ergdnzt werden mit
flexiblen, virtuellen learning cycles.
Das Masterstudium in Digital Business
Administration setzt einen Bachelorab-
Wirt-
schaftsinformatik oder einem verwand-

schluss in Betriebsokonomie,

ten Fachgebiet voraus.

Fachhochschule Graubiinden FHGR
Bachelor Betriebsokonomie: Die Bache-
lor-Vertiefungen Sport Management
und Digital Supply Chain Management
sind eigene Bachelorstudienrich-
tungen, fithren aber ebenfalls zum
Abschluss Bachelor of Science FHGR
in Betriebsokonomie mit der jeweiligen
Vertiefung. Beide werden als Teilzeit-
studium angeboten, Digital Supply
Chain Management zusétzlich als
duales Studium mit einem Partner-
unternehmen und der Wahl zwischen
Lernort Chur oder Ziirich (direkt beim
HB) in digital verbundenen Rdumen.

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Das Flex-Teilzeit-Studienmodell ermog-
licht eine optimale Kombination von
Studium und Beruf. An einem Tag pro
Woche (teilweise 1,5 Tage) gibt es Pra-
senzunterricht, der den personlichen
Austausch fordert. Die weiteren Module
werden online durchgefiihrt.

Der Bachelor in International Business
Management (trinational) wird in drei
Sprachen gefiihrt (D, F, E) und vermit-
telt international ausgerichtete Wirt-
schafts- und Managementgrundlagen
wie Financial Accounting, interkultu-
relle Managementstile oder Marketing.
Die Studierenden sind abwechselnd in
drei Landern (Schweiz, Frankreich
und Deutschland). Am Ende des Stu-
diums erhalten sie auch drei Abschliis-
se. Drei integrierte Praktika ermogli-
chen den Start des Studiums direkt
nach der Maturitat.
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Ebenfalls trinational wird der neue
Master in Sustainable Business Deve-
lopment gefiihrt.

Fachhochschule Siidschweiz SUPSI

Das seit 2019 bestehende Bachelorpro-
gramm in Leisure Management fokus-
siert bereits ab dem ersten Studienjahr
auf relevante Themen wie Nachhaltig-
keit, Ethik, Digitalisierung und Inno-
vation im Freizeitsektor, und es wird in
drei Sprachen unterrichtet (I, D, E).

Fachhochschule Westschweiz HES-SO
Der Bachelor in Betriebsokonomie in
Freiburg kann einsprachig (D oder F),
zweisprachig (D und F oder D und E)
oder dreisprachig (D, F und E) absol-
viert werden.

In Siders wird der Betriebsékonomie-
Bachelor in der Vollzeitausbildung auf
Deutsch, Franzosisch oder zweisprachig
gefiihrt, die berufsbegleitende Ausbil-
dung nur auf Franzésisch, und die Teil-
zeitausbildung auf Deutsch.

Das Programm Business Team Academy
(nur F) ist Bestandteil des Studien-
gangs und ermdiglicht den Studieren-
den, ab dem ersten Tag Projekte mit
Kunden durchzufithren und echte Um-
sétze zu erzielen. Statt Vorlesungen und
Priifungen haben sie Coaches, die das

Potenzial der einzelnen Mitglieder der
Team Academy fordern.

Die HE-Arc in Neuenburg und De-
lémont legt im Vergleich zu anderen
Fachhochschulen
Schwerpunkt auf Sprachen und Kom-

einen  starken
munikation: Kurse in zwei Sprachen
sind Pflicht (E, D oder Russisch).

Der Master Innokick in Lausanne befé-
higt Studierende mit Bachelorabschliis-
sen im Ingenieurwesen, Architektur,
Wirtschaft oder Design, interdisziplina-
re Fahigkeiten zu entwickeln, um krea-
tive und innovative Produkte und
Dienstleistungen erfolgreich zu ver-
markten.

Hochschule Luzern HSLU

Im Bachelor International Business Ad-
ministration kann durch das Absolvie-
ren eines zusitzlichen vierten Jahres
an der Partneruniversitéit Mahidol Uni-
versity in Bangkok ein Doppelabschluss
erworben werden.

Fernfachhochschule Schweiz FFHS

Das Studium an der FFHS ist auf be-
rufstdtige Erwachsene ausgerichtet.
Eine Kombination verschiedener Lern-
formen ermoglicht ein selbstbestimmtes
und grosstenteils von Ort und Zeit un-
abhéngiges Studium.

Die ZHAW in Winterthur hat finf wirtschaftswissenschaftliche Master im Angebot.



BACHELORSTUDIEN AN UNIVERSITATEN

BA = Bachelor of Arts, BSc = Bachelor of Science

Studiengang Vertiefungsrichtungen

Studium

Universitat Basel: https://wwz.unibas.ch

Business and Economics/Wirtschaftswissenschaften BSc - Generalis (ohne Major)
- Business (Betriebswirtschaft)
- Economics (Volkswirtschaft)

Universitat Bern: www.wiso.unibe.ch

Business Administration/Betriebswirtschaftslehre BSc

Economics/Volkswirtschaftslehre BSc

Universitat Freiburg: www.unifr.ch/ses

Betriebswirtschaftslehre BA

Volkswirtschaftslehre BA

Universitat Genf: www.unige.ch/gsem

Economie et management BSc — Economie
- Management

Economie politique et histoire économique BA

Universitat der italienischen Schweiz: www.eco.usi.ch

Scienze economiche BA - Economica politica
- Finanza
- Management
- Metodi quantitativi

Universitat Lausanne: www.unil.ch/hec

Economics/Economie BSc

Management BSc

Universitat Luzern: www.unilu.ch

Economics and Management/Wirtschaftswissenschaften BA

Universitat Neuenburg: www.unine.ch/seco

Sciences économiques BSc - Economie
- Management

Universitat St.Gallen: www.unisg.ch

Betriebswirtschaftslehre BA

Volkwirtschaftslehre BA

Universitat Ziirich: www.oec.uzh.ch

Wirtschaftswissenschaften BA - Banking and Finance
- Betriebswirtschaftslehre
- Volkswirtschaftslehre

Hochschulinstitut Schafhausen: www.hochschule-schaffhausen.ch

Management BSc - Controlling and Finance
- Digitalisierung
- Interkulturelles Management
- Marktorientierte Unternehmensfiihrung
- Personalmanagement und Organisation

Sportmanagement BSc - E-Sport Management
- Eventmanagement
- Management von Sportorganisationen
- Social Media im Sport
- Sportanlagenmanagement

FernUni Schweiz: https://fernuni.ch

Economics/Wirtschaft BSc

Economics and Management/ Economie et management BSc
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MASTERSTUDIEN AN UNIVERSITATEN

Bei einem Studium an einer universi-
taren Hochschule geht man vom Mas-
ter als Regelabschluss aus, obwohl
auch ein erfolgreicher Abschluss eines
Bachelorstudiums bei einigen Studien
den Einstieg in den Arbeitsmarkt er-
moglicht. Mit dem Master wird tbli-
cherweise auch ein Spezialgebiet ge-
wihlt,
weiterverfolgt und mit entsprechenden

das dann im Berufsleben
Weiterbildungen vertieft werden kann.
Es gibt folgende Master:

Konsekutive Masterstudiengdnge bau-
en auf einem Bachelorstudiengang auf
und vertiefen das fachliche Wissen.

Mit einem Bachelorabschluss einer
schweizerischen Hochschule wird
man zu einem konsekutiven Master-
studium in derselben Studienrich-
tung, auch an einer anderen Hoch-
schule, zugelassen. Es ist moglich,
dass bestimmte Studienleistungen
wiahrend des Masterstudiums nachge-
holt werden miissen.

Spezialisierte Master sind meist inter-
disziplinédre Studiengiange mit speziali-
siertem Schwerpunkt. Sie sind mit Ba-
chelorabschliissen aus verschiedenen
Studienrichtungen zugénglich. Interes-
sierte miissen sich fiir einen Studien-

platz bewerben; es besteht keine Garan-
tie, einen solchen zu erhalten.

Joint Master sind spezialisierte Mas-
ter, die in Zusammenarbeit mit ande-
ren Hochschulen angeboten werden
und teilweise ebenfalls nach Bache-
lorabschliissen verschiedener Studien-
richtungen gewahlt werden kénnen.
In der folgenden Tabelle sind einige
Beispiele fiir Masterstudiengédnge zu
finden, die sich nach einem Studium
der Wirtschaftswissenschaften anbie-
ten. Uber Details zu diesen Masterstu-
diengéngen gibt die betreffende Hoch-
schule gerne Auskunft.

MA = Master of Arts; MSc = Master of Science; spez. MSc/MA = spezialisierter Master of Science/Arts

Studiengang

Vertiefungsrichtungen

Universitat Basel: https://wwz.unibas.ch

Business and Economics/Wirtschaftswissenschaften MSc

Generalis (ohne Major)/Data Science and Computational Economics/

Finance, Controlling and Banking/International Business, Trade and the
Environment/Labor Economics, Human Resources and Organization/Mar-
keting and Strategic Management

Business and Technology, spez. MSc

Human Resources/Management Accounting/Marketing/Strategy & Orga-

nization/Technology

Economics and Public Policy, spez. MSc

Finance and Money, spez. MSc

Financial Markets and Asset Pricing/Monetary Economics and Macrofi-
nance/Financial Management and Investment

Universitaten Basel und Bern: https://mimecon.ch

International and Monetary Economics MIME, spez. Joint MSc

tive macroeconomics

Financial markets and prudential regulation/International trade/Quantita-

Universitat Bern: www.wiso.unibe.ch

Applied Economic Analysis, spez. MSc

Ohne Spezialisierung/Regional Economic Development/Trade and Inter-

national Development

Business Administration/Betriebswirtschaftslehre MSc

Business Analytics/Corporate Finance/Financial Management/Accounting,

Control and Finance/Management/Marketing/Wirtschaftsinformatik

Business and Economics MSc

Economics/Volkswirtschaftslehre MSc

Universitat Freiburg: www.unifr.ch/ses

Accounting and Finance MA

Accounting and Controlling/Finance

Betriebswirtschaftslehre MA

Business Communication MA

International and European Business MA

Marketing MA

Volkswirtschaftslehre/Economie politique MA

Business Economics/Nachhaltige Entwicklung und soziale Verantwortung/
Okonomik und Politik des &ffentlichen Sektors/Quantitative Okonomik
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Studium

Vertiefungsrichtungen

Universitat Genf: www.unige.ch/gsem

Economics/Sciences économiques MSc

Econometrics

Responsible Management/Management responsable MSc

Universitat der italienischen Schweiz: www.eco.usi.ch

Economics MSc

Data Science/Public Policy

European Studies in Investor Relations and Financial Communication MSc

Finance MSc

Quantitative Finance/Banking and Finance/Digital Finance

Management MSc

Strategy and Entrepreneurship/Organization and Human Resources Ma-
nagement/Socially Responsible Management

Marketing and Transformative Economy MSc

Universitat Lausanne: www.unil.ch

Accounting, Control and Finance/Comptabilité, contréle et finance MSc

Economics/Economie MSc

Behaviour, Economics and Evolution/Economie de I'environnement/Eco-
nomie du développement/Economie publique/Economie quantitative/
Politique macroéconomique/Politique microéconomique/Science des
données

Finance MSc

Asset and Risk Management/Corporate Finance/Financial Entrepreneur-
ship and Data Science

Management MSc

Behaviour, Economics and Evolution/Business Analytics/Marketing/Strate-
gy, Organization and Leadership

Universitat Luzern: www.unilu.ch

Economics and Management/Wirtschaftswissenschaften MA

Applied Data Science/Gesundheitsokonomie & Management/Marktorien-
tierte Unternehmensfiihrung/Politische Okonomie

Universitat Neuenburg: www.unine.ch/seco

Applied Economics/Economie appliqueé MSc

Ohne Vertiefungsrichtung/Data Science/Energy and environmental policy

Développement international des affaires MSc

Finance MSc

Management général MSc

Universitat St. Gallen: www.unisg.ch

Banking and Finance MA

Business Innovation MA

General Management MA

Economics/Volkswirtschaftslehre MA

Marketing Management MA

Quantitative Economics and Finance MA

Rechnungswesen und Unternehmensfinanzierung MA

Strategy and International Management MA

Universitat Ziirich: www.oec.uzh.ch

Economics/Wirtschaftswissenschaften MA

Banking and Finance/Betriebswirtschaftslehre/Economics/Management
and Economics

Graduate Institute Geneva IHEID: www.graduateinstitute.ch

International Economics/Economie internationale, spez. MSc

Hochschulinstitut Schaffhausen HSSH: www. hochschule-schaffhausen.ch

Management MSc

Digitalisierung/Innovation Management/International Management/In-
ternational Accounting/Immobilienmanagement

Fernuni Schweiz: https://fernuni.ch

Economics, Business and Data Analytics MSc

Decision Making/Digitalisation/Durabilité/Entrepreneurship & Innovation/
Marketing & Consumer Behaviour/Public Economics
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INTERDISZIPLINARE STUDIENGANGE UND SPEZIALMASTER

Interdisziplindre Studiengéinge ver- gang. Spezialmaster sind héufig von sungsbedingungen informieren die

binden mehrere wissenschaftliche verschiedenen Studienrichtungen her Hochschulen. Hier einige Beispiele.

Fachrichtungen in einem Studien- zuganglich. Uber die genauen Zulas-

BSc/BA = Bachelor of Science/Arts; MSc/MA = Master of Science/Arts; spez. MSc/MA = spezialisierter Master of Science/Arts

Studiengang

Inhalte

Berner Fachhochschule BFH: www.bfh.ch/wirtschaft

Circular Innovation and Sustainability MSc

The interdisciplinary master's programme in Circular Innovation and Sustainability combines busi-
ness skills with a technical and ecological understanding of production cycles and the sustainable
use of our natural resources.

Hochschule Luzern HSLU: www.hslu.ch

Economics and Data Science in Mobility BSc

Der Studiengang kombiniert wirtschaftliches Fachwissen und Data Science. Mit Data Science kann
man aus Daten wirtschaftlich wertvolle Erkenntnisse gewinnen. Die Kernkompetenzen werden am
praktischen Anwendungsfall der Mobilitatsbranche erlernt.

EPF Lausanne: www.epfl.ch

Financial Engineering/
Ingénierie financiére, spez. MSc

The Master’s program provides financial education at the forefront of both academic thinking and
industry. The program serves students seeking comprehensive technical knowledge of derivatives
pricing, asset management, market design, and risk management.

Management, Technology and Entrepreneur-
ship/Management, technologie et entrepre-
neuriat, spez. MSc

This program provides fundamental training in strategy, finance, accounting, human resource manage-
ment and economics. Furthermore, students choose one of the following orientations: strategy/innova-
tion and entrepreneurship/operations management and systems modeling/business analytics.

EPF Lausanne, Universitat Lausanne und International Institute for Management Development IMD: www.epfl.ch; www.unil.ch; www.imd.ch

Sustainable Management and Technology/
Management durable et technologie, spez.
Joint MSc

The Master program trains students to be the leaders of a sustainable, prosperous, and inclusive society.
Students tackle real problems provided by organizations from E4S’s rich innovation ecosystem in a
highly interdisciplinary, diverse, and international environment.

ETH Ziirich und Universitat Ziirich: https://math.ethz.ch; www.msfinance.uzh.ch

Quantitative Finance, spez. Joint MSc

The Master is offered jointly by the University of Zurich (Department of Banking and Finance) and
ETH Zurich (Department of Mathematics). A distinguishing feature is its unique combination of
finance theory with mathematical methods (probability theory, statistics and econometrics,
numerical analysis) for finance and insurance. Recent developments in the FinTech area are
included in several lectures.

Universitat Basel: www.bfh.ch/wirtschaft

Actuarial Science (Versicherungswissenschaft)
MSc

Actuarial Science als interdisziplindre Wissenschaft analysiert Fragestellungen der Versicherungsma-
thematik, der Risikoanalyse und der Finanztheorie. Mathematische Modelle werden auf 6konomi-
sche Sachverhalte angewendet, um Risiken erkennen, steuern und bewaltigen zu kénnen.

Universitat Bern: www.wiso.unibe.ch

Business and Law MA

Durch die interdisziplindre Kombination der beiden Studienrichtungen Betriebswirtschaftslehre
(BWL) und Rechtswissenschaften erhalten die Studierenden eine umfassende Ausbildung, um in
multinationalen Unternehmen, in der Wirtschaftspriifung, in Non-Profit-Organisationen oder in der
offentlichen Verwaltung tatig zu sein.

Universitat Freiburg: www.unifr.ch/ses

Wirtschafts- und Rechtswissenschaftliche
Studien BA

Es werden Aspekte der Betriebswirtschaftslehre (oder des Managements), der Okonomie und der
Rechtswissenschaften behandelt.

Business Communication MA

Ziel dieses Masterprogrammes ist es, Studierende zur Informations- und Kommunikationsverwaltung
in Unternehmen und globalen Netzwerken zu beféhigen.

Data Analytics & Economics MSc

This Master programme combines state-of-the-art training in data analytics and economics, taking
into account the demands of digitalisation. Students not only learn how to handle big data, work
with artificial intelligence, and program in Python and R; but also learn to understand markets,
evaluate strategies, and analyze the economics of platforms.

Universitat Genf: www.unige.ch/gsem; www.unige.ch/sciences-societe

Commodity Trading/Négoce des matieres
premiéres MSc

The Master of Science in Commodity Trading is a unique program in Europe. It focuses on the financing
of resources, products, and the trade flows of goods. The program includes courses in relevant areas of
economics, such as credit analysis, financial instruments, and means of payment for different transac-
tions. Shipping, legal aspects, the protection of goods, and risk management are also addressed.
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Inhalte

Management public MA

Le Master en management public propose une formation interdisciplinaire qui donne les outils indis-
pensables pour I'analyse de I'Etat, de I'administration et des politiques publiques.

Political Economy of Capitalism/Economie
politique du capitalisme MA

The programme teaches economic theories and methods, the objects of economic inquiry as well as
its normative conclusions. It incorporates the socio-political and historical foundations of economic
activity as an explicit part of its curriculum.

Socioéconomie MA

La Maitrise en socioéconomie analyse les interactions entre société et économie, au niveau global
comme au niveau des individus. Elle se focalise en particulier sur I'étude des inégalités (de revenus,
de qualifications, d'opportunités, etc.) entre diverses catégories sociales (hommes/femmes, natio-
naux/étrangers, riches/pauvres, Nord/Sud, etc.), avec la volonté de proposer des solutions visant a
réduire ces inégalités.

Statistics/Statistique MSc

The Master in Statistics focuses on data analysis, methodological problem-solving in a range of
disciplines, and various types of statistics software, or mathematical statistics. The program is open
to experts wishing to improve their theoretical skills in statistical research, but also to non-experts
wishing to develop their data analysis skills in an area of specialization acquired at the Bachelor level.

Wealth Management/Gestion de patrimoine
MSc

The Master’s program provides financial education at the forefront of both academic thinking and
industry. The program serves students seeking comprehensive technical knowledge of derivatives
pricing, asset management, market design, and risk management.

Universitat Lausanne: www.unil.ch

Sciences actuarielles MSc

The Master provides tools for effective quantitative risk management. Based on applied mathema-
tics, skills in management, economics, finance, IT and data analytics, including machine learning, are
developed.

Universitat Luzern: www.unilu.ch

Philosophy, Politics, Economics BA/MA

Die politische, wirtschaftliche und soziale Verflechtung auf regionaler und globaler Ebene nimmt
rasant zu. Um der Steigerung an Komplexitat gerecht zu werden, werden in diesen Programmen die
analytischen, deskriptiven und normativen Methoden und Erkenntnisse aus Philosophie, Politikwis-
senschaft und Okonomie zusammengefiihrt.

Universitat Neuenburg: www.unine.ch/ses

Economie et sport BSc/Management et Sport
BSc

Ces Bachelors sont des programmes pluridisciplinaire avec d’'une part, une formation de base en
économie/management, et d'autre part, une formation en sciences et pratiques du sport.

Innovation MSc

This cross-disciplinary Master programme develops tools and basic theories in research and deve-
lopment (R&D) and innovation. Students will understand the socio-economic, political, legal and
technological contexts in which innovations emerge and develop.

Universitat St. Gallen: www.unisg.ch

Management, Organisation und Kultur MA

Es steht der Umgang mit komplexen Herausforderungen der heutigen Zeit im Zentrum. Inhalte sind
komplexitatsadaquates Hintergrundwissen zu Organisation, Kultur und Management und deren
Vernetzung.

Quantitative Economics and Finance MA

The programme combines in-depth knowledge in the areas of economics and finance with state-of-
the-art quantitative methods.

Traditionell spezialisiert auf Wirtschaft und Finanzen, zieht die Universitat St. Gallen (HSG) Studierende aus der ganzen Schweiz an.
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BESONDERHEITEN AN UNIVERSITATEN UND ETH

Universitat Basel

Das Bachelor- und Masterstudium kom-
biniert Veranstaltungen aus den Berei-
chen Betriebswirtschaftslehre, Volks-
wirtschaftslehre und Methoden. Im
Rahmen der Summer-School-Veranstal-
tungen im Bereich Law, Business and
Economic Policy, die jeweils im Juli und
August von renommierten, internatio-
nalen Gastdozenten, primir aus den
USA, angeboten werden, wird diesem
Aspekt der Integration von Business
and Economics besonders Rechnung ge-
tragen. Ab dem zweiten Bachelorjahr ist
eine Schwerpunktsetzung mdoglich.
Wirtschaftswissenschaften kénnen
auch als ausserfakultiares Bachelorstu-
dienfach in Ergénzung zu einem phil.-
hist. Fach studiert werden.

Neben den oben aufgelisteten Studien-
gédngen vermitteln die interdisziplini-
ren Masterstudiengénge Actuarial Stu-
dies, European Global Studies und
Sustainable Development wirtschaftli-
che Inhalte und werden gemeinsam mit
anderen Fakultiten der Universitit
Basel angeboten.

Universitat Bern

Fir Studierende der Volkswirtschafts-
und der Betriebswirtschaftslehre ist
das Einfiihrungsstudium identisch,
was einen problemlosen Wechsel des
Hauptfaches zwischen diesen beiden
Studienrichtungen ermoglicht. Es
setzt sich zusammen aus Fachbeitra-
gen der Betriebswirtschaftslehre und
Volkswirtschaftslehre, der Sozialwis-
senschaften, des Rechts sowie der
Mathematik und Statistik. Auf Bache-
besteht die Maoglichkeit,
Nebenfacher zu belegen. Zum Bache-

lorstufe

lorstudium in Betriebswirtschaft ge-
hort ein obligatorisches Praktikum.
Volkswirtschaft
wird ein Praktikum mit volkswirt-

Studierenden der

schaftlichem Bezug empfohlen.

Auf Bachelorstufe wird von der Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaftlichen
Fakultidt ein Minor in Digitalization
and Applied Data Science in Business,
Economics and the Social Sciences an-
geboten.
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Universitat Freiburg

Unterrichtssprache: Deutsch, Franzo-
sisch oder zweisprachig. Wer in beiden
Sprachen studieren mochte, hat die
Maoglichkeit, einen zweisprachigen Ab-
schluss zu erlangen. Ethique et écono-
mie politique wird als Nebenfach auf
Masterstufe angeboten.

Universitat der italienischen Schweiz

Der englischsprachige Master in Euro-
pean Studies in Investor Relations and
Financial Communication wird gemein-
sam mit der Universita Cattolica del
Sacro Cuore in Milano (Italien) angebo-
ten. Die Studierenden verbringen dort
das erste Jahr, kehren dann fiir das
zweite Studienjahr nach Lugano zu-
rick.

Universitat Luzern

Im Bachelorstudium Wirtschaftswissen-
schaften werden die Teilgebiete Be-
triebs- und Volkswirtschaft integriert
studiert. Nebenfidcher konnen keine
belegt werden.

Beim Studium in Philosophy, Politics,
Economics handelt es sich um einen in-
terdisziplindren Studiengang. Alle drei
Facher werden zunichst gleichgewich-
tig studiert, spater wahlen die Studie-
renden dann eines als Major.

Universitat Neuenburg

Sowohl Economie als auch Management
konnen auch als Zweitfach mit einem
Fach innerhalb der Fakultit «Lettres et
sciences humaines» kombiniert werden.

Universitat St.Gallen

Allen Studienrichtungen liegt im Ba-
chelor ein gemeinsames erstes Jahr zu-
grunde. Dieses sogenannte Assessment-
jahr kann wahlweise in deutscher oder
englischer Sprache studiert werden. Es
miissen zwei Fremdsprachen belegt
werden. Zusatzqualifikationen: In Kom-
bination mit dem Bachelorstudium
konnen Studierende die Ausbildung in
Wirtschaftspddagogik starten oder ei-
nes der Lehrprogramme in Data Scien-
ce Fundamentals oder Integrative Sus-
tainability Management ablegen.

Im Master kommen Digitale Kommuni-
kation & Journalismus, Managing Cli-
mate Solutions und ein Lehrprogramm
FinTech als mégliche Zusatze dazu, zu-
dem werden ein Double Degree Pro-
gram sowie diverse internationale
Moglichkeiten an ausldndischen Uni-
versitdten angeboten, wie beispielswei-
se im Rahmen von CEMS (Community

of European Management Schools).

Universitat Ziirich

An der Universitéit Zirich kann im Ba-
chelorstudium ein Nebenfach belegt
werden. Neben den Vertiefungen Be-
triebs- und Volkswirtschaft bietet die
Universitat Ziirich bereits auf Bachelor-
stufe die Vertiefung Banking and Fi-

nance an.

FernUni Schweiz

Das Studium besteht aus einer Kombi-
nation von Online-, Selbst- und Pra-
senzstudium.



VERWANDTE STUDIENRICHTUNGEN

Die folgenden Studienficher befassen
sich teilweise mit dhnlichen Themen wie
die Wirtschaftswissenschaften.

Informationen dazu finden Sie in den

entsprechenden «Perspektiven»-Hef-

ten: | www.perspektiven.sdbb.ch |0der
auf www.berufsberatung.ch.

«PERSPEKTIVEN»-HEFTE

Informatik, Wirtschaftsinformatik

Internationale Studien

Information, Medien und Kommunikation

Rechtswissenschaft, Kriminalwissenschaften

Soziologie, Politikwissenschaft,
Gender Studies

Tourismus, Hospitality Management,
Facility Management

Unterricht Mittelschulen und Berufs-
fachschulen

Studium

TR LU R

Verwandte Studienginge gibt es etwa in den Bereichen Tourismus oder Hospitality Management.

ALTERNATIVEN ZUR HOCHSCHULE

Vielleicht sind Sie nicht sicher, ob Sie
tberhaupt studieren wollen. Zu den
meisten Fachgebieten der Hochschu-
len gibt es auch alternative Ausbil-
dungswege. Zum Beispiel kann eine
(verkiirzte) berufliche Grundbildung
mit Eidgenossischem Fahigkeitszeug-
nis EFZ als Einstieg in ein Berufsfeld
dienen. Nach einer EFZ-Ausbildung
und einigen Jahren Berufspraxis ste-
hen verschiedene Weiterbildungen in
der hoheren Berufsbildung offen: hohe-
re Fachschulen HF, Berufspriifungen
BP, hohere Fachpriifungen HFP.
Einige Firmen, vor allem im Dienst-
leistungsbereich bei Banken und Ver-
sicherungen, bieten zudem Ausbil-
dungsprogramme an, die sich speziell
an Maturandinnen und Maturanden
richten, welche vorzugsweise Wirt-
schaft und Recht als Schwerpunktfach
belegt haben und iiber gute Fremd-
sprachen- und PC-Kenntnisse verfi-
gen. Die betriebsinternen Ausbildun-
gen dauern ein bis zwei Jahre.
Beispiele von Ausbildungsprogram-
men fir Maturandinnen und Matu-
randen bei Firmen:

e Bankeinstieg fiir Mittelschulabsol-
venten/-innen BEM

e Versicherungseinstieg mit Mittel-
schulabschluss: Young Insurance
Professional VBV

e Postmaturitdare Wirtschaftsaus-
bildung PWA

Uber berufliche Grundbildungen so-

wie Weiterbildungen in der héheren

Berufsbildung informieren die Berufs-

informationsfaltblitter und die Heft-

reihe «Chancen. Weiterbildung und

Laufbahn» des SDBB Verlags. Sie sind

in den Berufsinformationszentren BIZ

ausleihbar oder erhéltlich beim SDBB:

www.shop.sdbb.ch.

Auf der Berufs-, Studien- und Lauf-

bahnberatung erhalten alle — ob mit

EFZ-Abschluss mit oder ohne Berufs-

maturitét, mit gymnasialer Maturitét

oder Fachmaturitdt — Informationen
und Beratung zu allen Fragen mogli-
cher Aus- und Weiterbildungswege
www.berufsberatung.ch/biz.

Im Folgenden einige Beispiele von al-
ternativen Ausbildungen zu einem
Hochschulstudium:

AUS- UND WEITERBILDUNGEN

Bankwirtschafter/in HF

Betriebswirtschafter/in HF

Direktionsassistent/in BP

Fachmann/-frau im Finanz- und Rechnungs-
wesen BP

Finanzplaner/in BP

HR-Fachmann/-frau BP

Immobilienentwickler/in BP

Kaufmann/-frau EFZ

Kommunikationsfachmann/-frau BP

Marketingmanager/in HF

Pensionskassenleiter/in HFP

PR-Fachmann/-frau BP

Sozialversicherungs-Experte/-Expertin HFP

Treuhander/in BP

Versicherungswirtschafter/in HF

Wirtschaftswissenschaften | PERSPEKTIVEN
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PORTRATS VON
STUDIERENDEN

In den folgenden Interviews
und Portrits berichten
Studentinnen und Studenten,
wie sie ihre Ausbildung
erleben.

MARTINA FREY

Betriebsokonomie mit Vertiefung
HRM & Change, Bachelorstudium,
Fachhochschule Nordwestschweiz
FHNW

LENNART GOOS
International Business, Master-
studium, Ziircher Hochschule fiir

Angewandte Wissenschaften
ZHAW

SARINA SCHROTER
Betriebswirtschaftslehre, Bachelor-
studium, Universitéat St.Gallen

MICHEL GULLER
Banking and Finance, Master-
studium, Universitét Ziirich

NINA DORTA
Volkswirtschaftslehre mit
Schwerpunkt Okonometrie,
Doktorat (PhD), Universitidt Bern

PERSPEKTIVEN

Martina Frey, Betriebsokonomie mit Vertiefung HRM & Change, Bachelor, 6. Semester, Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW

GENERALISTIN MIT
HR-KOMPETENZEN

Martina Frey (25) hat sich fiir ein Vollzeit-Studium in Betriebsokonomie
an der FHNW in Brugg-Windisch entschieden, um ihre beruflichen Ziele
zu verwirklichen. Nach ihrer kaufméinnischen Lehre und zwei Jahren
Berufserfahrung merkte sie, dass sie mehr wollte - mehr Wissen, mehr

Verantwortung, mehr Moglichkeiten.

Martina Freys Weg zur Entscheidung
fir das Studium war geprégt von in-
tensiven Recherchen und Gesprichen.
Der erste Schritt bestand darin, die
Berufsmaturitéit zu absolvieren. Par-
allel verglich sie sédmtliche Fachhoch-

schulen in der Schweiz und besuchte
Informationstage, um sich ein umfas-
sendes Bild zu machen. Der Austausch
mit Kolleginnen und Kollegen, die be-
reits studierten, half ihr, die richtige
Wahl zu treffen. Die Beschreibung des



Studiengangs Betriebsékonomie iiber-
zeugte sie schliesslich, dass dies der
richtige Weg fiir ihre berufliche und
personliche Weiterentwicklung sei.

DER STUDIENBEGINN:

EINE AUFREGENDE ZEIT

Die ersten Wochen an der Hochschule
waren eine aufregende und herausfor-
dernde Zeit fiir Martina Frey. Neue
Bekanntschaften,
Module und wechselnde Dozierende

herausfordernde

pragten ihren Alltag. Besonders span-
nend war die Vielfalt der Themen, die
sie im Studium entdeckte. Von den
Grundlagen der Betriebswirtschaft,
Mathematik sowie Statistik bis hin zu
anwendungsorientierten Themenge-
bieten wie Marketing oder Wirt-
schaftskommunikation - Martina
Frey nahm das neue Wissen auf, be-
suchte Vorlesungen und setzte das Ge-
lernte in Projekten und Gruppenarbei-
ten um. Die grosste Herausforderung
bestand zu Beginn darin, den Lern-
stoff zu bewéltigen und sich auf die
Prifungen vorzubereiten. Lernstrate-
gien halfen ihr, den Stoff zu verstehen
und in den Priifungen anzuwenden.

Mit fortschreitendem Studium lernte
sie, wie ein Unternehmen funktioniert,
begann Zusammenhénge zu verstehen
und entdeckte ganz nebenbei die Lei-
denschaft fiir einzelne Themen sowie
fiir die spéatere berufliche Karriere.

DER STUDIENALLTAG:

ORGANISATION IST ALLES

Der Alltag einer Vollzeitstudentin ist
anspruchsvoll, aber auch sehr ab-
wechslungsreich. Im Schnitt sechs
Module zu je vier Stunden, dazu noch
die Zeit fur die Nachbearbeitung,
Gruppenarbeiten und Projekte — das
erfordert Organisationstalent und
Durchhaltevermogen. Vernetztes
Denken und Interesse an wirtschaft-
lichen Themen wie beispielsweise
«der Einfluss der Digitalisierung auf
Unternehmungen» und «innovative
Losungen fiir eine nachhaltige Zu-
kunft» sind ebenso relevant. Manche
Gruppenarbeiten, in denen die einzel-
nen Personen je nach Zusammenset-
zung unterschiedliche Leistungsan-
spriiche verfolgt haben, empfand
Martina Frey als anstrengend.

Doch sie meisterte diese Herausforde-
rungen. Sie lernte, sich selbst zu struk-
turieren und Prioritéten zu setzen, um
die Balance zwischen Studium, Beruf
und Privatleben zu halten. Besonders
wichtig war ihr, trotz Vollzeitstudium
nebenher Praxiserfahrungen zu sam-
meln. Die Nebentétigkeit in der Unter-
nehmenskommunikation ermoglichte
ihr, das theoretische Wissen direkt in
der Praxis anzuwenden und ihr Ver-
stdndnis zu vertiefen.

DIE HIGHLIGHTS: BACHELORARBEIT
UND DOZIERENDE MIT EXPERTISE
Gefragt nach den Highlights ihres
Studiums nennt Martina Frey den
Austausch mit den Dozierenden, Fir-
menbesichtigungen oder die Realisie-
rung von Projektarbeiten mit Auftrag-
gebern aus der Praxis. Besonders

Martina Freys Weg zur
Entscheidung fiir das
Studium war gepragt von
intensiven Recherchen und
Gesprachen. Der Austausch
mit Kolleginnen und Kolle-
gen, die bereits studierten,
half ihr, die richtige
Studienwahl zu treffen.

diejenigen Module blieben ihr in Erin-
nerung, bei welchen die Leidenschaft
der Dozierenden fiir ihr Modul spiirbar
war und sie die Theorie mit ihrer Pra-
xiserfahrung kombiniert haben. «Ich
erinnere mich an ein Modul, bei wel-
chem ich zuerst dachte, dass es mich
thematisch weniger interessieren wiir-
de. Als ich dann in der Vorlesung war
und der Dozent begann zu unterrich-
ten, war ich begeistert. Er hatte die
Gabe, komplexe Sachverhalte so zu
erklédren, dass ich sie auf Anhieb ver-
standen und den Unterricht mit gros-
ser Aufmerksamkeit verfolgt habe.
Das war eine grossartige Erfahrung»,
erzdhlt sie.

Ein besonderer Hohepunkt ihres Stu-
diums war jedoch der Moment, als sie
ihre fertige Bachelorarbeit in den Han-
den hielt. Dieses Gefiihl, etwas Gros-
ses geschafft zu haben, war unbe-
schreiblich und symbolisierte das
Ende eines wichtigen Kapitels in ih-

Studium

rem Leben. Thematisch beschaftigte
sie sich mit Lehrvertragsauflosungen
einer grossen Schweizer Detailhan-
delskette. Ziel war es, Handlungs-
massnahmen zu erarbeiten, die der
Auftraggeber in der Praxis umsetzen
kann, um seine Auflosungsquote zu
senken.

BERUFLICHE ZUKUNFT: FOKUS AUF HR
Um mit den Firmen in Kontakt zu tre-
ten, fithrt die FHNW regelmissig ei-
nen «Career-Day» durch, bei dem sich
tber 120 Unternehmen mit den Stu-
dierenden vernetzen koénnen. Dies ist
eine gute Moglichkeit fiir beide Partei-
en und kann eine Unterstiitzung beim
Berufseinstieg sein.

Martina Frey hat durch die im letzten
Studienjahr gewéhlte Vertiefungsrich-
tung HRM & Change ihre Leiden-
schaft fir das Personalwesen entdeckt.
Ohne Berufserfahrung ins HR einzu-
steigen ist jedoch nicht ganz einfach.
Hier hat sich der FH-Abschluss bereits
gelohnt: Sie kann nach dem Bache-
lorabschluss ein Trainee-Programm
bei einer Kantonalbank absolvieren.
Diese Moglichkeit wird hauptséchlich
von grosseren Firmen angeboten, rich-
tet sich explizit an Absolventinnen und
Absolventen mit einem Hochschulab-
schluss und die Platze sind sehr be-
gehrt. Ein Trainee-Programm stellt
dann einen idealen Berufseinstieg dar,
wenn man in diversen Unternehmens-
bereichen, wie zum Beispiel im HR-
Bereich, Erfahrungen sammeln will.
Durch die Breite der vermittelten
Kompetenzen und Wissensbereiche
betrachtet Martina Frey den Bache-
lorabschluss als Tiiréffner, der ihr die
Moglichkeit gibt, sich in der Praxis
tiberhaupt beweisen zu kénnen. Noch
ist kein Meister vom Himmel gefallen
— mit dem neuesten Wissen und den
praktischen Tools, die sie von der
FHNW erhalten hat, ist sie aber tiber-
zeugt, dass sie auf die Praxis gut vor-
bereitet ist.

Portrat
Nadine Bless

Wirtschaftswissenschaften | PERSPEKTIVEN
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Lennart Goos, International Business, Masterstudium, 3. Semester, Zlircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften ZHAW

UNTERNEHMERISCHE
FRAGESTELLUNGEN
AUS GLOBALER PERSPEKTIVE

Sowohl die Internationalitéit, die Studiensprache als auch die Moglich-

keit zur Mitarbeit an Projekten mit globalen Firmen und renommierten
Universititen iiberzeugten Lennart Goos (24), das Masterstudium in
International Business direkt ans Bachelorstudium der ZHAW anzu-

schliessen.

«Ich absolvierte bereits den englisch-
sprachigen Bachelor in International
Management an der ZHAW. Ein Be-
standteil des Studiums war ein Aus-

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften

landsjahr in Seoul, Stidkorea. Bei der
Wahl des Masterprogramms war ent-
scheidend, dass dieses ebenfalls voll-
stdndig in Englisch gefithrt wird und

ich weiterhin viele Kontakte zu inter-

nationalen Studierenden pflegen
kann. Mich uberzeugten die einzig-
artigen Moglichkeiten der Mitarbeit
an Projekten mit internationalen
Top-100-Firmen wie beispielsweise
Logitech, Johnson & Johnson oder
Meta sowie ein Projekt mit der Stan-
ford University, an dem ich schliess-

lich auch teilnahm.

OFFENHEIT UND ANALYTISCHES
DENKEN SIND GEFRAGT

Als Aufnahmeverfahren fand ein
Online-Interview statt, in welchem
mir diverse Fragen zu klassischen
Wirtschaftsmodellen sowie typische
Aufgaben aus dem GMAT bzw. dem
Graduate Management Admission
Test gestellt wurden. Es war ein sehr
strukturierter Prozess und ich er-
hielt wenig spéater den positiven Zu-
lassungsentscheid.

Formal werden ein Bachelorabschluss
in einem wirtschaftswissenschaftli-
chen Studiengang, fortgeschrittene
Englischkenntnisse, mind. C1-Niveau,
sowie internationale Arbeits- oder Stu-
dienerfahrung vorausgesetzt.

Als personliche Voraussetzungen kon-
nen Extrovertiertheit ebenso wie Of-
fenheit fiir Meinungsverschiedenhei-
ten und starke interpersonelle
Fahigkeiten von Vorteil sein. Resili-
enz, analytisches Denken und effekti-
ves Stress- und Zeitmanagement sind
unerlésslich. Unverzichtbar sind auch
gute Kommunikationsfahigkeiten so-
wie eine vorurteilsfreie Arbeitsweise
und die Bereitschaft, stindig Neues zu
lernen.

START IN EIN KURZWEILIGES JAHR

Der Studienstart erfolgte etwas fri-
her als bei reguldren Masterprogram-
men, da dieses Programm auf ein
ganzes Jahr ausgelegt ist. Nach drei
Einfiihrungstagen begann sofort ein
sehr intensives zweiwo6chiges Busi-
ness Bootcamp>, welches in Zusam-
menarbeit mit Logitech stattfand.
Alle Studierenden wurden in multi-
kulturelle Teams eingeteilt und ver-
brachten nach den morgendlichen
Input-Vorlesungen den ganzen Tag
damit, gemeinsam an Themen zu ar-
beiten. Dadurch lernten wir uns di-



rekt auf personlicher und professio-
neller Ebene kennen und tauchten
sehr schnell in ein breites Spektrum
an relevanten Themen ein.

Der Studiengang besteht aus etwa
50 Mitstudierenden und vereint bis zu
20 verschiedene Nationen in einem
Raum. Der Kontakt und die Kommu-
nikation mit den Dozierenden sind
ausgezeichnet und effizient. Der Klas-
senzusammenhalt wird von Anfang
an durch intensives Zusammenarbei-
ten im Business Bootcamp gestérkt.
Weiter wird man wihrend des Studi-
ums immer wieder in neue Gruppen
eingeteilt, mit dem Ziel, einmal mit
allen Studierenden enger zusammen-
gearbeitet zu haben. Der regelmassi-
ge Kontakt mit vielen unterschiedli-
chen Menschen aus diversen Kulturen
ist auf einer interpersonellen Ebene
sehr bereichernd.

DREI «<SEMESTER» IN EINEM JAHR

Der Master International Business
dauert insgesamt ein volles Jahr und
beinhaltet zwei Semester intensives
Vollzeitstudium a 14 Wochen plus ein
weiteres Semester fiir das Verfassen
der Masterarbeit. Wahrend der Studi-
ensemester hatte ich zwei bis drei Un-
terrichtstage pro Woche. Die restliche
Zeit kann flexibel fiir Gruppenarbei-
ten oder individuelle Projekte genutzt
werden.

Die intensiven Focus Weeks>, insge-
samt drei, jeweils zwischen den Se-
mestern, bieten die Moglichkeit, sich
gianzlich auf bestimmte Themen zu
konzentrieren. In diesen Wochen kann
es tégliche Unterrichtseinheiten ge-
ben, wihrend die Abende genutzt wer-
den, um Prisentationen vorzubereiten
oder Arbeiten fertigzustellen. Sie er-
fordern viel Durchhaltevermégen, wo-
bei wiahrend der Semester durchaus
Zeit fir Freizeitaktivitdten bleibt.

PROJEKTARBEIT MIT GLOBAL PLAYER
Neben allen Fokuswochen und den
Business Reports, die ich mit diversen
Firmen bearbeiten konnte, war das
Projekt mit Johnson & Johnson mein
Highlight. Dabei ging es um ein inter-
disziplindres Projekt von ZHAW-
Business-Studierenden und Stanford-
Ingenieurstudierenden zum Thema
«Sustainability and Circularity in the
Healthcare Industry.. Unser Ziel war
es, materielle Zirkularitidt fiir Ein-
weg-MedTech-Gerdte zu etablieren
und die Datenerfassung dieser Gerite
zu ermoglichen, um datenbasierte
Entscheidungen fiir ein besseres Was-
te-Management zu treffen.

Wir arbeiteten eng mit den Stanford-
Studierenden zusammen, um einen
benutzerfreundlichen Prototyp zu ent-
wickeln, der in Operationssdlen zur
Datenerfassung und Gerédtesammlung

Die ZHAW-Studierenden présentierten ihre Forschungsergebnisse an der Stanford University.
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eingesetzt werden kann. Dariiber hin-
aus konzipierten wir das gesamte Oko-
system und die nachgelagerte Liefer-
kette der Gerite unter Einbeziehung
aller beteiligten Stakeholder wie Lo-
gistik, Dekontaminations- und Recyc-
linganlagen sowie Endverbraucher-
kunden, um den Kreis zur Zirkularitit
zu schliessen.

Diese Projektarbeit beinhaltete einen
ausfiihrlichen Bericht, den wir an-
schliessend vor Johnson & Johnson,
dem Projektsponsor, vorstellten. Zwei
Wochen spéter prisentierten wir un-
sere Forschungsergebnisse erneut in
Palo Alto, USA, an der Stanford Uni-
versity.

EIN STUDIUM MIT PERSONLICHEM
GEWINN

Durch das hiufige Prisentieren konn-
te ich generalistische Fidhigkeiten
entwickeln, wie zum Beispiel Struk-
turaufbau, Storyline, illustratives
Know-how mit PowerPoint oder Can-
va. Obwohl man viele neue Inhalte
lernt und auf dem Wissen aus dem
Bachelorstudium aufbaut, liegt der
Fokus im Master eher auf kritischem
und analytischem Denken, um ein
umfassendes Versténdnis der Zusam-
menhénge zu entwickeln.

Ich fithle mich &ussert gut auf alle
moglichen Herausforderungen vorbe-
reitet, da nahezu jede Aufgabenstel-
lung wihrend des Studiums ein ge-
wisses Mass an Ambiguitit enthielt
und die Moglichkeit bot, Probleme auf
kreative Weise zu losen und aus ver-
schiedenen Perspektiven zu betrach-
ten. Dies sehe ich als eine optimale
Vorbereitung fiir Jobs in Unterneh-
mensberatungen sowie fiir Positionen
in multinationalen Unternehmen, in
denen die Arbeit mit verschiedenen
kulturellen Hintergriinden von Be-
deutung ist!»

Portrat
Nadine Bless
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Sarina Schroter, Betriebswirtschaftslehre, Bachelor, 6. Semester, Universitat St.Gallen

MIT EIGENVERANTWORTUNG
UND ORGANISATIONSTALENT
ZUM BACHELORABSCHLUSS

Sarina Schroter (23) belegte bereits an der Kantonsschule den Schwer-
punkt Wirtschaft und Recht. Heute studiert sie Betriebswirtschafts-
lehre im 6. Semester an der Universitit St. Gallen. Neben ihrem Haupt-
studium absolviert sie eine Zusatzausbildung in Wirtschaftspadagogik,
um spiter Wirtschaft und Recht an Schulen unterrichten zu kénnen.

Nach der Kantonsschule entschied
sich Sarina Schroter fiur zwei Zwi-
schenjahre, in denen sie den Banken-
einstieg fiir Mittelschulabsolventinnen
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(BEM) absolvierte und anschliessend
noch ein halbes Jahr fiir dieselbe Bank
arbeitete. Diese Erfahrungen besta-
tigten ihre Studienwahl und Entschei-

dung fir BWL. Die Vielseitigkeit und
Breite der betriebswirtschaftlichen
Themen, der Ruf der Hochschule, die
Nédhe zum Wohnort sowie der Fokus
auf Fremdsprachen fithrten sie nach
diversen Besuchstagen an verschie-
denen Hochschulen an die Universi-
tat St.Gallen. Der vorherige Einblick
in die Finanzwelt und die praktische
Erfahrung waren ihr beim Start ins
Studium von grossem Nutzen.

BALANCE ZWISCHEN STUDIEN-
ANFORDERUNGEN UND AUSGLEICH
Den Studienbeginn erlebte sie inten-
siv, aber durch die Startwoche und
das Buddy-Programm gut organi-
siert. In der Startwoche arbeitete sie
mit Mitstudierenden an einem ge-
meinsamen Projekt, lernte die Uni-
versitdt, administrative Prozesse so-
wie die Stadt St.Gallen kennen. Im
optionalen Buddy-Programm stand
ihr ein Student aus einem hoheren
Semester fiir Fragen aller Art zur
Verfiigung.

Das Assessmentjahr erforderte insge-
samt viel Eigenverantwortung und
Durchhaltevermogen. «Ich musste
erst in den Hochschulrhythmus rein-
finden. Im Assessmentjahr gab es
Situationen, in welchen ich angestan-
den bin. Auch die erste Lernphase
war sehr anspruchsvoll, da ich es
nicht gewohnt war, so viel und so in-
tensiv zu lernen. Aber ich hatte ein
tolles Umfeld, welches mich immer
unterstiitzt und ermutigt hat», erin-
nert sich Sarina Schroter. Trotz ihres
vollen Terminkalenders findet sie im-
mer Zeit fir Hobbys und Freunde,
was ihr hilft, eine gesunde Work-Life-
Balance zu halten.

MEHR ALS NUR EIN STUDIUM

Das BWL-Studium an der Universi-
tdat St.Gallen setzt sich aus dem
Pflichtbereich, dem Pflichtwahl- und
Wahlbereich sowie dem Kontextstu-
dium zusammen. Die Pflichtinhalte
sind vorgeschrieben. Das sind Facher
wie Marketing, Makrookonomik oder
Strategisches Management und um-
fassen ungeféahr die Halfte des Studi-
ums. Die andere Halfte ist frei wahl-
bar. Im Pflichtwahlbereich kann man
sich beispielsweise in einem von neun



Im Austauschsemester in Toronto tauchte Sarina Schroter in eine neue (Uni)-Kultur ein.

Bereichen, wie Finance oder Interna-
tional Management, vertiefen.

Auch das Kontextstudium beschreibt
Sarina Schroter als sehr vielfiltig.
Dort werden Kurse in den Bereichen
Geschichte, Gesellschaft, Kreativi-
tiat, Kulturen, Medien, Recht und
Verantwortung angeboten. Zudem
muss jeder Bachelorstudierende an
der HSG mindestens zwei Fremd-
sprachen belegen — eine im Assess-
mentjahr und eine im Bachelor. Das
Sprachangebot reicht von den europi-
ischen Sprachen tiiber Arabisch bis
hin zu Chinesisch und Japanisch.
Diese Wahlfreiheit und Flexibilitat
schétzt Sarina Schroter sehr, denn es
ermoglicht, nebenbei zu arbeiten oder
sich in Vereinen zu engagieren. Sie
war ein Jahr lang ein aktives Mit-
glied im Verein UNIVERSA, einem
Business-Netzwerk fiir die Studen-
tinnen. Solche Aktivitdten bieten die
Mboglichkeit, das Netzwerk zu erwei-
tern, Soft Skills zu trainieren und
praktische Erfahrungen zu sammeln.
«Diese hohe Flexibilitdt macht aber
die Planung des Studiums nicht we-
niger einfach. Man muss sich gut or-
ganisieren konnen. Dabei ist es hilf-
reich, wenn man jemanden aus einem
hoheren Semester kennt, welcher ei-
nem Tipps zur Planung des Studiums
geben kann», rat Sarina Schroéter.

BLICK UBER DEN TELLERRAND
Blickt Sarina Schréter zuriick auf die
letzten drei Jahre Universititsleben,

so hebt sie ihr Austauschsemester in
Toronto (Kanada) und das Capstone-
Projekt als besondere Highlights her-
vor. Beide Erfahrungen haben ihren
Horizont erweitert sowie ihr theore-
tisches und praktisches Wissen ver-
tieft. Durch das Austauschsemester
in Toronto tauchte sie in eine neue
(Uni)-Kultur ein und kniipfte eine
Menge internationaler Kontakte. «Ich
habe vier Monate an der Schulich
School of Business an der York Uni-
versity studiert. Dort studieren iiber
alle Fakultiten hinweg mehr als
50000 Studierende. Schon allein der
riesige Campus war eine echte Her-
ausforderung fiir mich. Ich belegte
dhnliche Facher wie in St.Gallen,
konnte dabei aber eine andere Uni-
versitit, ein anderes Land und viele
Menschen kennenlernen. Toronto ist
eine der multikulturellsten Stédte
der Welt. Es werden tiber 160 unter-
schiedliche Sprachen gesprochen. Ge-
meinsam mit meinen zwei kanadi-
schen Mitbewohnern habe ich mitten
in der Stadt gelebt und konnte so das
Grossstadtleben in vollen Ziigen mit-
erleben», schwirmt sie.

Das Capstone-Projekt, bei dem gegen
Ende des Bachelors in einem Team an
einer realen wirtschaftlichen Frage-
stellung eines Praxispartners gear-
beitet wird, bot ihr die Moglichkeit,
theoretisches Wissen in die Praxis
umzusetzen und wertvolle Erfahrun-
gen im Projektmanagement und in
der Priasentationskompetenz zu sam-
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meln. Gemeinsam mit ihrer Gruppe
entwickelte sie in dem Projekt einen
neuen Bachelorstudiengang.

MIT OPTIMISMUS UND VORFREUDE

IN EINEN NEUEN ABSCHNITT

Nun steht nur noch die Bachelorar-
beit an. Diese schreibt Sarina Schro-
ter zum Thema kritisches Denken
Intelligenz. An-
schliessend plant sie, den Master in
General Management (MGM) an der
Universitéit St.Gallen zu absolvieren.

und kiinstliche

Sie interessiert sich fiir Strategie,
Projektmanagement und Human Re-
sources und kann sich vorstellen, spé-
ter in einem multinationalen Unter-
nehmen oder auch im Ausland zu
arbeiten. Neben dem Finanzbereich
interessiert sie sich auch fiir andere
Branchen. Auch die Moglichkeit, spa-
ter Wirtschaft
schliesst sie nicht aus und ist dank
in Wirt-
schaftspadagogik, welche ebenfalls

zu unterrichten,
ihrer Zusatzausbildung

von der Universitit St.Gallen angebo-
ten wird, bestens darauf vorbereitet.
Mit all dem Ristzeug, das sie in den
vergangenen drei Jahren gesammelt
hat, blickt sie optimistisch in die Zu-
kunft und ist gespannt auf die néchs-
ten Schritte in ihrer akademischen
und beruflichen Laufbahn.

Portrat
Nadine Bless
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Michel Giiller, Banking & Finance (B&F), Master, 4. Semester, Universitat Ziirich

FINANZMARKTE, UNTERNEHMENS-
ANALYSEN UND AKTIENKURSE

IM FOKUS

Michel Giiller (26) steht kurz vor Abschluss seines Masterstudiums in
Banking & Finance an der Universitit Ziirich. Fir seine Masterarbeit
zum Thema «Einfluss von wirtschaftspolitischen Entscheidungen auf
Aktienkurse» fiihrt er eine Analyse eines Solarunternehmes durch.

Weshalb entschieden Sie sich
fiir dieses Studium an der
Universitat Ziirich (UZH)?

Da ich in Ziirich aufgewachsen bin,
war fir mich die Entscheidung klar.
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Mir entsprachen die Grésse und an-
fangliche Anonymitéit an der UZH.
Einerseits bietet das Studium sehr
viel Flexibilitdat, verlangt aber des-
halb auch eine grosse Portion an

Disziplin, da niemand kontrolliert,
was man zwischen Studienstart bis
zu den Prifungen macht. Ein weite-
rer Vorteil war, dass wihrend der
Assessmentstufe im ersten Jahr alle
Studierenden der Wirtschaftswissen-
schaften: VWL, BWL, Banking &
Finance, z.T. auch Wirtschaftsinfor-
matik, dieselben Module und Prii-
fungen absolvieren. Dadurch wird
klarer, welche Vertiefung in der Ba-
chelorstufe am besten zu einem
passt.

Was viele nicht wissen: Man kann
vorgidngig in gewisse Vorlesungen
einfach mal reinsitzen. Das habe ich
im Frihling vor dem Studienstart
auch gemacht — es war die Vorlesung
«Makrookonomie» auf Assessment-
stufe. Ich verstand zwar nicht gerade
viel, merkte aber, dass mir die Art
und Weise des Unterrichts gefiel.

Wie erlebten Sie den Studien-
start?
Ehrlicherweise war ich anfangs
leicht tiberfordert. Gliicklicherweise
kannte ich bereits Studierende, wel-
che ein paar Semester weiter waren.
Gerade bei organisatorischen The-
men wie administrative Ablaufe, Fa-
cherwechsel, Einschreibung fiir Kur-
se und so weiter konnten sie mir
weiterhelfen.

Vor der ersten Priifungsphase war
ich sehr nervés und es gab Momente,
in welchen mir alles tiber den Kopf
wuchs. Aber zu wissen, dass man
mehrere Versuche hat, beruhigte
mich. Von Prifungsphase zu Pri-
fungsphase wusste ich besser, was
gefragt ist und wie man sich vorbe-
reiten muss. Von den anfinglich
rund 1000 Studierenden im Assess-
mentjahr nimmt die Anzahl Mitstu-
dierender im Verlauf des Studiums
stark ab, aber auch aufgrund zuneh-
mender Spezialisierung durch die
Wahl der Schwerpunkte. So sind wir
heute zwischen 150 und 200 Perso-
nen pro Hauptfach.

Was braucht es an Vorausset-
zungen, um das Studium erfolg-
reich zu absolvieren?

Die Vorbereitung durch das Gymna-
sium ist in den meisten Fillen aus-



reichend. Ich merkte jedoch schnell,
dass ich in meinem Lern- und Ar-
beitsverhalten nicht gleich fortfahren
konnte. Es lohnt sich, friithzeitig dis-
zipliniert am Ball zu bleiben. Inhalt-
lich betrachtet finde ich, dass Mathe-
matikkompetenzen am wichtigsten
sind, denn damit lassen sich die
meisten Module meistern.

Was schitzen Sie besonders

am Studium?

Ich habe die Flexibilitdt und die neue
Unabhéngigkeit sehr genossen. Es
ist aufregend und gleichzeitig auch
herausfordernd, mit diesen Freihei-
ten im Universitidtsstudium umzuge-
hen. Wihrend im Assessmentjahr
noch alle Kurse vorgeschrieben sind,
besteht danach bis ins Masterstudi-
um eine grosse Wahlfreiheit. Im Ba-
chelor kann man — neben etwa einem
Drittel Pflichtfacher wie Mikro- und
Makrookonomie, Asset Pricing oder
Corporate Finance — aus einer riesi-
gen Auswahl an Modulen sein eige-
nes Curriculum zusammenstellen.

Warum haben Sie sich fiir den
Master in B&F entschieden?
Bereits im Bachelorstudium wéhlte
ich diesen Schwerpunkt. Neben den
vielen Management-Theorien, die
man im BWL-Studium lernt, wollte
ich auch gewisse Hardskills wie das
Berechnen von Asset Preisen lernen,
um mich von den vielen BWL-Absol-
ventinnen und -Absolventen etwas
abzuheben. B&F ist etwas mathema-
tischer als BWL, was mir liegt und
Finanzthemen haben mich mit der
Zeit immer stirker interessiert.

EIN ZWISCHENJAHR EINGELEGT

Schon frih interessierte sich Michel
Guller fir Politik, schaute gerne Po-
litsendungen und las viel zu dem The-
ma. Nach der Maturitat legte Michel
Gdiller ein Zwischenjahr ein —auch um
sich in seiner Studienwahl sicherer zu
werden. Wahrend dieser Zeit wurde
ihm klar, wie eng die Politik mit der
Wirtschaft verkniipft ist und wie stark
ihn auch die 6konomischen Themen
interessieren.

Womit beschiftigen Sie sich im
Schwerpunkt B&F? Nennen Sie
bitte ein Beispiel.

Wir setzten uns intensiv mit den
Kernthemen des Finanzwesens, der
Kapitalmirkte und der Finanzinstitu-
tionen auseinander. Dazu zdhlen das
Verstdndnis der Funktion von Ban-
ken, das Management von Risiken

«E's lohnt sich, friihzeitig
diszipliniert am Ball

zu bleiben. Inhaltlich
betrachtet finde ich, dass
Mathematikkompetenzen
am wichtigsten sind, denn
damit lassen sich die
meisten Module meistern.»

sowie Strategien fiir Kapitalanlagen
und Investitionen. Diese Themen sind
eng verkniipft mit iibergeordneten Ge-
bieten wie der Makrookonomie. So
sieht man beispielsweise, wie sich die
Profitabilit4t von Banken veridndert,
wenn wir Leitzins-Verdnderungen be-
obachten.

Woriiber schreiben Sie IThre
Masterarbeit?

Das Thema lautet: «Der Einfluss von
wirtschaftspolitischen Entscheidun-
gen auf Aktienkurse — Case Study
am Beispiel von Meyer Burger». Das
Unternehmen hat sich ldngst zu ei-
ner Art Spielball der Politik entwi-
ckelt und hiangt in hohem Masse vom
politischen Kurs verschiedener Re-
gierungen ab. Gleichzeitig steht es
finanziell unter Druck und ist somit
stark anféllig fiir die Auswirkungen
wirtschaftspolitischer  Ereignisse.
Die Case Study wurde fir den Studi-
enbetrieb der Universitéat Ziirich ent-
wickelt und soll Studierenden ein
tieferes Verstandnis fiir Wechselwir-
kungen zwischen Wirtschaftspolitik
und Finanzmirkten vermitteln.

Hatten Sie neben dem Studium
noch Zeit fiir einen Nebenjob?
Im Assessmentjahr bleibt wahrend
des Semesters wenig Zeit, hingegen
kann man in der vorlesungsfreien
Zeit zwischen den Semestern durch-
aus arbeiten. Ich hatte ab dem 3. Se-
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mester einen Nebenjob in einer Im-
mobilienverwaltung. Danach wollte
ich wieder etwas Langfristigeres und
habe zu KPMG ins Deal Advisory ge-
wechselt. Wahrend meines ganzen
Masterstudiums arbeitete ich im
Schnitt 40 Prozent. Praktische Er-
fahrung auf dem Gebiet des Studi-
ums wird bei Bewerbungen hoch ge-
wertet, daher ist es von grossem
Vorteil, wenn man bereits wiahrend
des Studiums im entsprechenden Be-
rufsfeld arbeiten kann. Des Weiteren
bietet die Arbeit eine gute, prakti-
sche Abwechslung zum theoretischen
Uni-Alltag.

Wie fiihlen Sie sich auf den
Berufseinstieg vorbereitet?

Es gibt an der Universitét Ziirich Be-
rufsmessen und gewisse Programme
zur Vorbereitung des Ubergangs vom
Studium in den Beruf. Dennoch muss
man es selbst in die Hand nehmen:
Ich bin tuberzeugt, dass meine bishe-
rigen beruflichen Erfahrungen in
Kombination mit den an der Univer-
sitdat erworbenen Fiahigkeiten dazu
fithrten, dass ich nun 100 Prozent bei
meinem jetzigen Arbeitgeber KPMG
einsteigen kann.

Interview
Nadine Bless
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Nina Dorta, Volkswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Okonometrie, Doktorat (PhD), Universitit Bern

ANALYTISCHES DENKEN IN
KONZEPTEN UND MODELLEN

Nina Dorta (27) zeigte schon friih ein Interesse fiir wirtschaftliche

Zusammenhinge. Nach der Maturitit entschied sie sich fiir den
Bankeinstieg fiir Mittelschulabsolventen (BEM) bei der Graubiindner
Kantonalbank. Dort entdeckte sie auch ihre Leidenschaft fiir die

Volkswirtschaftslehre. Heute hat sie den Masterabschluss in der
Tasche und beginnt ihr Doktorat in Volkswirtschaftslehre (VWL)

mit Schwerpunkt Okonometrie.

«Bei den Vorbereitungen auf die Ab-
schlussprifung des BEM faszinierte
mich das Kapitel iiber die Schweizeri-
sche Nationalbank SNB. Mich interes-
sierte, wie das Bankensystem, Geld>
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und eine Zentralbank funktionieren.

Diese Begeisterung fiihrte mich
schliesslich zum Bachelorstudium in
Volkswirtschaftslehre an der Univer-

sitdt Bern, welches ich mit den Neben-

fachern Politikwissenschaft und Phi-
losophie kombinierte. Der Besuch von
verschiedenen Universitédten hat mir
bei meiner Entscheidung geholfen.
Verschiedene Universititen ziehen un-
terschiedliche Menschen an und man
muss fir sich selbst herausfinden, wo
man sich wohl fiithlt — fiir mich war das
in Bern der Fall.

ERSTER SCHRITT:

STUDIENSTART UND BACHELOR

Das erste Bachelorjahr empfand ich
als sehr streng, da der Stundenplan
voll war und viele verschiedene Fzcher
auf dem Wochenplan standen. Der
Austausch mit Kommilitoninnen und
Kommilitonen sowie die Arbeit in
Lerngruppen waren dabei sehr hilf-
reich. Ausserdem habe ich mich wih-
rend des Bachelors bei der Fachschaft
engagiert — eine tolle Moglichkeit, um
viele Studierende kennenzulernen und
Erfahrungen mit Firmen zu sammeln.
Nach dem Einfiihrungsjahr startete
ich mit Philosophie als Nebenfach. In
der ersten Woche wurde mir aber be-
reits klar, dass ich die Inhalte zwar
spannend finde, aber die zuerst ge-
planten 60 ECTS wohl etwas zu viel
sind. Ich konnte sehr flexibel auf 30
ECTS Philosophie und 30 ECTS Poli-
tikwissenschaft wechseln — letzteres
ist ein sehr hilfreiches Nebenfach fiir
VWL-Studierende. Riickblickend wa-
ren auch Mathematik oder Data Sci-
ence eine gute Ergidnzung gewesen.
Uns VWL-Studierenden wird oft ge-
sagt, dass wir nicht «politisch> agieren
bzw. nicht entscheiden, was eine Ge-
sellschaft tun sollte, sondern dass wir
Entscheidungsgrundlagen berechnen,
aufgrund derer die Gesellschaft/Poli-
tik entscheiden kann. Dieses analyti-
sche Denken sowie das Lernen von
Konzepten und Modellen entspricht
mir sehr. Inhaltlich gibt es in der VWL
die drei Teilbereiche Mikrookonomie>,
Makrookonomie> und «Okonometrie.
Die Mikrookonomie fokussiert dabei
auf Mérkte bzw. Angebot und Nachfra-
ge, die Makrookonomie auf die gesamt-
wirtschaftliche Analyse bzw. Inflation,
Konjunktur, Finanzkrisen usw. und
die Okonometrie liefert das mathema-
tische und statistische Werkzeug, um
mit 6konomischen Daten und Modellen



zu arbeiten. Das Volkswirtschaftsstu-
dium ist aber sehr breit und man kann
Richtung Bildungsokonomie, Umwelt-
okonomie, Wirtschaftspolitik, Geldpo-
litik, Gesundheits6konomie, Arbeits-
marktokonomie usw. gehen.

ZWISCHENSCHRITT:

PRAKTIKUM BEI DER SNB

Aufgrund meines Interesses an Geld-
politik und der Arbeit der Schweizeri-
schen Nationalbank war es fiir mich
ein absolutes Highlight, dass ich zwi-
schen Bachelor und Master ein einjih-
riges Praktikum bei der SNB absolvie-
ren durfte. Dort habe ich im Team
Prognosen und Analysen Internatio-
nal> gearbeitet, welches mithilft die
geldpolitischen Entscheide vorzuberei-
ten. Wahrend meines Praktikumsjah-
res wurde die erste Leitzinserh6hung
seit 15 Jahren beschlossen. Fiir mich
war es unglaublich spannend, das Ge-
schehen aus der Ndhe mitzuverfolgen.
Wihrend dieses Jahres habe ich mich
auch tber verschiedene Masterpro-
gramme informiert und es war sehr
hilfreich, dass die anderen Praktikan-
tinnen und Praktikanten in meinem
Biiro bereits einen Master absolviert
hatten und mir von verschiedenen
Universitiaten erzéhlen konnten.

ZWEITER SCHRITT:

SPEZIALISIERTER VWL-MASTER

So entschied ich mich fiir den spezia-
lisierten Masterstudiengang Interna-
tional and Monetary Economics»
(MIME), der gemeinsam von den Uni-
versitaten Bern und Basel angeboten
wird. Im MIME wéahlt man neben den
vier Pflichtfiachern
<Macroeconomics>, <Microeconomics»
und <Mathematical Methods in Econo-

mics> sogenannte Kernfidcher — in

<Econometrics>,

meinem Fall waren das beispielsweise
Monetary Policy>, <Monetary Theory>
und Applied Monetary Policy> — sowie
Spezialisierungsfiacher wie <Empirical
Macroeconomics), Banking Theory>
und {Time Series Analysis>. In der
Prifung im Kurs Banking Theory>
mussten wir beispielsweise analysie-
ren, was die optimale Anzahl Banken
in der Schweiz ist und wie gross diese
optimalerweise wéren. Diese Priifung
schrieben wir nach dem Niedergang

der Credit Suisse, das Thema war
also sehr aktuell und relevant.

Da es vier VWL-Masterstudiengédnge
in Bern gibt, waren wir in den Pflicht-
fachern schétzungsweise 50 bis 80 Per-
sonen. Danach sassen im MIME oft
nur zwischen fiunf bis zehn Personen
in den Vorlesungen — ein sehr gutes
Betreuungsverhiltnis! Der Kontakt
mit den Professoren ist bereichernd,
man kann viele Fragen stellen und sie
erzihlen natiirlich gerne iber ihr
Fachgebiet und ihre Erfahrungen.

Ab dem zweiten Mastersemester habe
ich dann als Research Assistant an der
Konjunkturforschungsstelle der ETH
Zirich (KOF) gearbeitet, vor allem im
Team Makrookonometrische Metho-
den>. Diese Stelle ermoglichte mir
wertvolle praktische Erfahrungen und
Einblicke in die Forschung.

DRITTER SCHRITT:

DISSERTATION IN ECONOMICS
Wihrend des Masters fragte mich ein
Professor an, ob ich mich auf seine
PhD-Stelle bewerben mochte. Die
Moglichkeit zu unterrichten, das gute
Betreuungsverhaltnis und die mehr
akademisch-theoretische Ausrichtung
erleichterten mir den Entscheid fiir
diesen Schritt, denn auch die KOF bie-
tet Doktoratsstellen an. Das Doktorat
in Volkswirtschaftslehre mit Schwer-
punkt Okonometrie erméglicht es mir,
noch tiefer in die Materie einzutau-
chen, Lehrbiicher durchzuarbeiten
und so ein vertieftes Verstdndnis zu
erhalten.

Im ersten Jahr des Doktorats besuche
ich das «<Swiss Program for Beginning
Doctoral Students
bei welchem ich zusammen mit rund
30 anderen VWL-Doktorierenden von

Schweizer Universitédten rund eine Wo-

in Economics,

che pro Monat im Studienzentrum Ger-
zensee verbringe. Dort finden Blockkur-
se in jeweils einem der Hauptfécher der
VWL statt, also Okonometrie, Makro-
okonomie und Mikrookonomie. Diese
werden von renommierten Professoren
aus aller Welt durchgefiihrt, etwa vom
MIT oder aus Princeton. Ich empfinde
es als grosses Privileg, von solchen
Menschen lernen zu diirfen. Zwischen
den Blockkurs-Wochen arbeite ich
an der Uni den Stoff nach und lése in

Studium

Gruppen Ubungen. Ausserdem unter-
richte ich dieses Semester an der Uni
Bern die Ubungen zur Mastervorlesung
Zeitreihenanalyse>.. Im néchsten Se-
mester beginne ich dann mit meinem
ersten Forschungsprojekt, welches sich
mit einem &hnlichen Thema wie die
Masterarbeit befasst, ndmlich dem
Post-Selection Inference Problem> und
Methoden zur Reduktion von Verzer-
rungen. Die anderen beiden Projekte
sind noch offen, gerne wiirde ich mich
aber mit dem Einfluss des Klimawan-
dels auf das Bankensystem und die
Geldpolitik beschéftigen.

VIERTER SCHRITT:

ZUKUNFT UND BERUF

Fir Doktorierende stellt sich meist die
Frage: <Academia oder Industrie? Um
im akademischen Umfeld zu bleiben,
muss man sehr mobil sein, da man fir
eine passende Postdoc- oder Assistenz-
professurstelle auch bereit sein muss,
ins Ausland zu gehen. Mit Industrie»
ist in diesem Zusammenhang alles
Nichtakademische gemeint, beispiels-
weise Zentralbanken, internationale
Institutionen, Finanzaufsichtsbehor-
den, Abteilungen fiir Policy>-Analysen
von Geschéftsbanken oder eine Stelle
beim Bund. Ich starte jetzt gerade mit
dem Doktorat und habe deshalb noch
Zeit, um mir das genau zu tiberlegen.
Am besten richtet man die einzelnen
universitdren Schritte auf das ange-
strebte Berufsziel aus und vergisst
dariiber hinaus nicht, auch anderwei-
tig Erfahrungen zu sammeln, sei es
durch Praktika oder Engagements an
der Uni. Fir mich waren diese sehr
wertvoll — fiir meine persénliche Ent-
wicklung, fiir das Verstidndnis des
Fachs und um herauszufinden, was ich
nach dem Studium machen mdochte.
Nicht nur die Wahl der Ficher, son-
dern auch diese Tétigkeiten bilden am
Schluss das Profil und es wird sehr
viel leichter, einen passenden Job zu
finden.»

Portrat
Nadine Bless
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WEITERBILDUNG

Nach rund 15 Jahren Bildung in Volksschule, berufli-
cher Grundbildung oder Mittelschule und dem Ab-
schluss eines Studiums liegt fiir viele Studienabgéinger
und Studienabgingerinnen der Gedanke an Weiterbil-
dung fern - sie méchten nun zuerst einmal Berufspra-
xis erlangen oder die Berufstitigkeit intensivieren und
Geld verdienen. Trotzdem lohnt sich ein Blick auf moég-
liche Weiterbildungen und Spezialisierungen; fiir ge-
wisse Berufe und Funktionen nach einem Studium sind
solche geradezu unerliasslich.

Direkt nach Studienabschluss ist es meist angezeigt, mit Be-
rufserfahrung die eigenen Qualifikationen zu verbessern.
Ausgenommen sind Studienrichtungen, die iiblicherweise mit
einer Dissertation abschliessen (z.B. Naturwissenschaften)
oder in stark reglementierte Berufsbereiche fiithren (z.B. Me-
dizin). Weiterbildungen sind dann sinnvoll, wenn sie fiir die
Ubernahme von bestimmten Aufgaben oder Funktionen qua-
lifizieren. Wo viele Weiterbildungen zur Wahl stehen, emp-
fiehlt es sich herauszufinden, welche Angebote im angestreb-
ten Tétigkeitsfeld bekannt und bewéhrt sind.

FORSCHUNGSORIENTIERTE WEITERBILDUNG

Wer eine wissenschaftliche Laufbahn plant, muss eine Dok-
torarbeit (Dissertation) schreiben. Voraussetzung dafiir ist der
Abschluss eines Masterstudiums. Zurzeit (Stand 2025) kann
ein Doktorat in der Schweiz nur an einer Universitéit erworben

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften

werden. Viele Fachhochschulen konnten aber Kooperationen
mit Universitédten eingehen, in denen Doktoratsprojekte auch
fiir FH-Absolvent/innen méglich sind. Die Einfiithrung von
Doktoratsprogrammen an Fachhochschulen ist in Diskussion.
In einer Dissertation geht es um die vertiefte Auseinanderset-
zung mit einem Thema bzw. einer Fragestellung; daraus ent-
steht eine umfangreiche, selbststdndige Forschungsarbeit.
Ein Doktoratsstudium dauert in der Regel zwei bis vier Jahre.
Viele kombinieren das Schreiben einer Dissertation mit einer
Teilzeitbeschaftigung, oft im Rahmen einer Assistenz an einer
Universitét, zu der auch Lehraufgaben gehoren. Das Dokto-
ratsstudium kann auch an einer anderen Hochschule als das
Bachelor- oder Masterstudium — auch im Ausland — absolviert
werden. Die offizielle Bezeichnung fiir den Doktortitel lautet
PhD (philosophiae doctor).

Auf die Dissertation kann eine weitere Forschungsarbeit fol-
gen: die Habilitation. Sie ist die Voraussetzung dafiir, um an
einer Universitéit bzw. ETH zum Professor bzw. zur Professo-
rin gewadhlt zu werden.

BERUFSORIENTIERTE WEITERBILDUNG

Bei den Weiterbildungen auf Hochschulstufe sind die CAS (Cer-
tificate of Advanced Studies) die kiirzeste Variante. Diese be-
rufsbegleitenden Nachdiplomstudiengéinge erfordern Studien-
leistungen im Umfang von mindestens 10 ECTS-Punkten.
Oftmals konnen CAS kombiniert und allenfalls je nach Angebot
zu einem MAS weitergefithrt werden.



Mit Diploma of Advanced Studies DAS
werden berufsbegleitende Nachdiplom-
studienginge bezeichnet, fiir die min-
destens 30 ECTS-Punkte erreicht wer-
den miissen.

Die lédngste Weiterbildungsvariante
sind die Master of Advanced Studies
MAS. Sie umfassen mindestens 60
ECTS-Punkte. Diese Nachdiplomstu-
diengdnge richten sich an Personen
mit einem Studienabschluss, welche
bereits in der Berufspraxis stehen.

Nach einem fachwissenschaftlichen
Studium kann eine padagogische, di-
daktische und unterrichtspraktische
Ausbildung (Lehrdiplom-Ausbildung)
im Umfang von 60 ECTS absolviert
werden. Mit diesem Abschluss wird
das Lehrdiplom fiir Maturitiatsschu-
len erworben (Titel: «dipl. Lehrerin/
Lehrer fiir Maturitédtsschulen [EDK]»).
Diese rund einjdhrige Ausbildung
zur Lehrerin, zum Lehrer kann im

Anschluss an das fachwissenschaft-
liche Masterstudium absolviert wer-
den oder sie kann ganz oder teilweise
in dieses integriert sein. Das gilt
grundsétzlich fir alle Unterrichtsfa-
cher, unabhéngig davon, ob der fach-
liche Studienabschluss an einer Uni-
versitidt oder an einer Fachhoch-
schule (Musik, Bildnerisches Gestal-
ten) erworben wird.

Traineeprogramme, Praktika, Stages,
Volontariate u.a. sind eine besondere
Form der berufsorientierten Weiter-
bildung. Sie ermdéglichen, sich in ei-
nem bestimmten Gebiet «on the job»
zu qualifizieren. Je nach Tatigkeits-
feld und Programm existieren sehr
unterschiedliche Bedingungen punk-
to Entlohnung, Arbeitszeiten usw. Im
Vordergrund steht der rasche Erwerb
berufspraktischer Erfahrungen, was
die Chancen auf dem Arbeitsmarkt
erheblich verbessert. Weitere Infos:

www.berufsberatung.ch/berufseinstieg

Weiterbildung

KOSTEN UND ZULASSUNG

Da die Angebote im Weiterbildungsbe-
reich in der Regel nicht subventioniert
werden, sind die Kosten um einiges
hoher als diejenigen bei einem regulé-
ren Hochschulstudium. Sie konnen
sich pro Semester auf mehrere tausend
Franken belaufen. Gewisse Arbeitge-
ber beteiligen sich an den Kosten einer
Weiterbildung.

Auch die Zulassungsbedingungen sind
unterschiedlich. Wahrend einige Wei-
terbildungsangebote nach einem
Hochschulabschluss frei zugénglich
sind, wird bei anderen mehrjéhrige
und einschlédgige Praxiserfahrung ver-
langt. Die meisten Weiterbildungen
werden nur berufsbegleitend angebo-
ten. Weitere Infos
www.berufsberatung.ch/studienkosten

BEISPIELE VON WEITERBILDUNGEN NACH EINEM STUDIUM IN WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN

Das Weiterbildungsangebot im Bereich
Wirtschaftswissenschaften ist sehr
breit — hier einige Beispiele aus ver-

schiedenen Bereichen:

Controlling und Consulting (CAS)
Kennenlernen diverser Kennzahlensys-
teme und Steuerungsinstrumente sowie
Erweitern der Beratungskompetenz
www.bfh.ch

Bank Management (MAS)

Vorbereitung auf Fithrungsfunktion in
einer Bank/einem Finanzinstitut und
Umgang mit segments- und bereichs-
iibergreifenden Fiihrungsaufgaben
www.hslu.ch

Customer Management (MAS)
Vermittlung von Konzepten der Pla-
nung, Implementierung und Steue-
rung eines ganzheitlichen Kundenma-
nagements

www.zhaw.ch

Human Resource Management (MAS)
Wissen iiber die gesamte Wertschop-
fungskette des HR-Managements (Stra-
tegie, Planung, Rekrutierung, Perfor-
mance Management, Compensation
Management, Personalentwicklung,
Freisetzung)

www.fhnw.ch

Big Data and Artificial Intelligence

for Managers (CAS)

This CAS program enables executives
and decision-makers to harness the po-
tentials of big data and artificial intel-
ligence.

https://es.unisg.ch

MBA/EMBA

MBA- und EMBA-Programme vermit-
teln Management-Kenntnisse und be-
reiten auf hohere Fithrungspositionen
vor. Beiden geht in der Regel ein erster
Studienabschluss voraus.

Wirtschaftspriifer/in (HFP);
Steuerexperte/-expertin (HFP);
Treuhandexperte/-expertin (HFP);
Experte/Expertin in Rechnungslegung
und Controlling (HFP)
www.expertsuisse.ch

Lehrdiplom

In Ergidnzung zu einem universitidren
Master in Wirtschaft kann das Lehr-
diplom fir Maturitatsschulen fiir das
Fach Wirtschaft und Recht erworben
werden. Wer es unterrichten mdchte,
benoétigt Studienleistungen aus den Be-
reichen Betriebs-, Volkswirtschaft und
Rechtswissenschaft. Infos unter:
Fachhochschule Nordwestschweiz:
www.fhnw.ch

Piddagogische Hochschule Bern:
www.phbern.ch

Universitat St. Gallen:

https://iwp.unisg.ch
Universitit Ziirich:
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Beruf

BERUFSFELDER UND ARBEITSMARKT

Es gibt kaum einen Bereich in unserer Gesellschaft, der nicht auch 6kono-
mische Aspekte aufweist. Deshalb verteilen sich die jungen Wirtschaftsab-
solventinnen und -absolventen iiber verschiedenste Beschéftigungsbereiche.
Sie iiben Tatigkeiten im privaten Dienstleistungssektor, in der Industrie

und in der 6ffentlichen Verwaltung aus.

Ein Studium in Wirtschaftswissenschaften wird meist mit
einem Schwerpunkt entweder in Betriebswirtschaft (BWL)
an einer universitdren Hochschule (UH) oder einer Fach-
hochschule (FH) oder in Volkswirtschaft (VWL) an einer
UH abgeschlossen. Je nachdem, welche Vertiefung gewéhlt
wurde, ergeben sich unterschiedliche Berufsmoglichkeiten.
Es gibt aber auch Bereiche, die nach beiden Schwerpunkten
in Frage kommen — Arbeitsbereiche, die Kenntnisse sowohl
der BWL als auch der VWL voraussetzen. Beispiele dafiir
sind Lehre und Forschung an Hochschulen, Unterricht an
Berufs- und hoheren Fachschulen sowie an Maturitatsschu-
len (nur mit Universitidts-Master), Journalismus in verschie-
denen Medien, Public Relations, offentliche Verwaltung,
internationale Organisationen, private Non-Profit-Organi-
sationen (Wirtschaftsverbidnde, Berufsorganisationen, poli-
tische Organisationen usw.), im diplomatischen Dienst und
in der Entwicklungszusammenarbeit oder im Informations-
und Dokumentationsmanagement. Unter Umstidnden ist
auch ein Einstieg in spezifische Tétigkeitsfelder des anderen
Bereichs moglich, zum Beispiel als Volkswirtschaftler im
Personalwesen, als Betriebswirtschaftlerin in der Bran-
chenanalyse.

BERUFSEINSTIEG: DIREKTEINSTIEG

ODER TRAINEEPROGRAMM

Nach dem Studienabschluss haben Absolventinnen und Ab-
solventen der Wirtschaftswissenschaften mehrere Moglich-
keiten fiir ihren Berufseinstieg. Der Direkteinstieg ist die
haufigste Form des Berufseinstiegs. Direkteinsteigende
werden von Anfang an in einer festen Position eingestellt
und moglichst schnell in ihr Aufgabengebiet eingefiihrt.
Haufig arbeiten sie am Anfang erfahrenen Mitarbeitenden
zu oder ibernehmen kleinere Projekte. Mit steigendem
Know-how wichst die Verantwortung. Im Unterschied zu
einem Traineeprogramm steht beim Direkteinstieg oft die
Arbeit innerhalb einer Abteilung im Fokus.

Daneben bieten immer mehr Firmen Traineeprogramme an,
die sich an Hochschulabsolventinnen und -absolventen rich-
ten. Trainees durchlaufen wihrend ihrer Ausbildung inner-
halb des Unternehmens verschiedene Unternehmensberei-
che. Dadurch erhalten sie einen vielfaltigen Einblick in das

Unternehmen sowie ein niitzliches Kontaktnetz. Eine Trai-
neeausbildung dauert durchschnittlich 18 Monate und be-
steht zum tiberwiegenden Teil aus praktischer Mitarbeit
sowie internen Weiterbildungen. Traineeprogramme wer-
den vorwiegend von grosseren Unternehmen angeboten.

BERUFSFELDER DER BETRIEBSWIRTSCHAFT

Wichtige Berufsfelder der Betriebswirtschaftslehre (BWL,
Betriebsokonomie) sind Management, Finanz- und Rech-
nungswesen, Marketing und Verkauf, Organisation, Perso-
nal (HR) und Ausbildung, Informatik, Einkauf sowie Pro-
duktion und Logistik/Supply Chain
Beschiftigungsmoglichkeiten bestehen praktisch in allen
Zweigen der Privatwirtschaft und der 6ffentlichen Dienste

Management.

sowie an Hochschulen und im Lehramt, z.B. an Mittelschu-
len und Berufsfachschulen. Typische Branchen als Einsatz-
gebiete sind Banken, Versicherungen, Wirtschaftspriifung,
Unternehmensberatung, Tourismus, Marktforschung, Wer-
bung und Offentlichkeitsarbeit. In bestimmten Bereichen
besteht auch die Moglichkeit, sich selbststéndig zu machen.
Betriebswirtschaftlerinnen und Betriebswirtschaftler be-
schiftigen sich mit unternehmerischen und organisatori-
schen Aufgaben einer Firma sowie mit dem wirtschaftlichen
Verhalten von Personen und Personengruppen. Sie setzen
die verschiedenen Potenziale so ein, dass eine moglichst
hohe Effizienz und Wirtschaftlichkeit erreicht werden und
tibernehmen Fiithrungsaufgaben auf Managementstufe. Im
Unternehmen sind sie im Rechnungswesen und Controlling,
Banking, Marketing, Verkauf, Human Resources und in der
Unternehmenskommunikation tétig. Sie untersuchen, be-
schreiben, erkldren und beantworten wirtschaftliche Fra-
gen, die sich aus dem Austausch zwischen ihrem Unterneh-
men und dessen Umfeld ergeben.

Dabei sind sie in einer Kaderfunktion als Teamleitende, als
Assistentin oder Assistent der Geschiftsleitung oder in der
Projektleitung tétig. Betriebsokonomen sind beispielsweise
fur Jahresabschluss, Bilanz und Erfolgsrechnung verant-
wortlich. Sie erstellen Kosten- und Leistungsrechnungen
und optimieren die Rentabilitdit von Produkten sowie
Dienstleistungen. Mit Controlling-, Informations- und Pla-
nungsinstrumenten iiberwachen und korrigieren sie den
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Beruf

Geschiftsverlauf. Im Bereich «Banking
and Finance» priifen sie Anlage- und
Kreditrisiken, Aktien respektive Wert-
schriften, Investments sowie Dienstleis-
tungen fiir die Bankkundschaft und
kontrollieren die Einhaltung der Vor-
schriften. Im Marketing oder Verkauf
betreiben Betriebsokonominnen und
Betriebsokonomen  Marktforschung.
Ausserdem definieren sie die Preispoli-
tik und Verkaufsstrategien und er-
schliessen neue Mirkte. Im Bereich
Human Resources (HR) hingegen tiber-
nehmen sie Funktionen in der Personal-
administration, -beschaffung oder -ent-
wicklung sowie im Personalcontrolling.
Mit zunehmender Digitalisierung ar-
beiten Angestellte mit einem BWL-Ab-
schluss vermehrt auch an der Schnitt-
stelle zwischen Betriebswirtschaft und
Informationstechnologie und helfen
Unternehmen, digitale Losungen zu im-
plementieren.

BERUFSFELDER DER VOLKSWIRTSCHAFT
Volkswirtschaftler und Volkswirtschaft-
lerinnen (VWL, Nationalokonominnen
und -6konomen) versuchen, die Gesetz-
maéissigkeiten des wirtschaftlichen Ge-
schehens in Staaten sowie in zwischen-
staatlichen und globalen Wirtschafts-
beziehungen zu erkldren und in Model-
len und mathematischen Formeln abzu-
bilden. Sie analysieren gesamtwirt-
schaftliche Entwicklungen wie Teue-
rung, Wirtschaftswachstum, Arbeitslo-

sigkeit oder Konjunkturzyklen in Lan-
dern oder Branchen unter Einbezug von
politischen, juristischen, sozialen und
historischen Rahmenbedingungen. Spe-
zialisierungen erfolgen meist auf einen
bestimmten Wirtschaftsbereich, etwa
auf Rohstoffe, Immobilien oder beispiels-
weise auf Gesundheits- oder Umweltoko-
nomie. Zudem ist die Spezialisierung auf
eine bestimmte Volkswirtschaft (USA,
China) méglich. Sie erstellen Markt- und
Konjunkturprognosen und publizieren
ihre Ergebnisse unternehmensintern
und -extern. Weitere Aufgaben bestehen
darin, Berichte mit Planungs- und Ent-
scheidungsgrundlagen fiir offentliche
und private Unternehmen zu verfassen,
ebenso wie Ergebnisse im Rahmen von
Veranstaltungen zu prasentieren.

Volkswirtschaftlerinnen und Volks-
wirtschaftler arbeiten héufig in leiten-
den Stellungen der 6ffentlichen Verwal-
tung, in der Privatwirtschaft, bei
Banken und Versicherungen, in inter-
nationalen Organisationen oder Wirt-
schaftsverbdnden. Sie sind in der For-
schung an Hochschulen und privaten
Institutionen fiir Wirtschaftsforschung
und -beratung téitig oder arbeiten fir
Wirtschaftsredaktionen von Medien.
Die Arbeitsplétze fiir Volkswirtschaft-
lerinnen und Volkswirtschaftler sind
weniger stark auf privatwirtschaftliche
Unternehmen konzentriert. Zwar gibt
es in grosseren Firmen und speziell bei
Versicherungen und Banken volkswirt-

schaftliche Abteilungen, wo die spezifi-
schen Kenntnisse zum Zug kommen
konnen. Daneben bietet aber vor allem
die offentliche Verwaltung vielfiltige
Moglichkeiten, sei es im Finanz- und
Steuerwesen, in der Wirtschaftspolitik,
in statistischen Amtern oder etwa in
der Sozialversicherung. Weitere Ein-
satzgebiete finden sich bei Notenbanken
oder in Consulting-Firmen.

ARBEITSMARKT

Die folgenden Ausfithrungen beziehen
sich auf die letzte Befragung des Bun-
desamtes fiir Statistik von Neuabsol-
venten und Neuabsolventinnen von
Schweizer Hochschulen aus dem Jahr
2023. Unter die Rubrik Wirtschaft FH
werden in dieser Studie auch Personen
mit Abschliissen in Wirtschaftsinfor-
matik, Facility Management, Hotelle-
rie, Tourismus, Kommunikation und
Wirtschaftsrecht subsummiert.

Fachhochschulen (FH)

Das Studium der Bachelorabsolventin-
nen und -absolventen Wirtschaft FH ist
beziiglich Beschéftigungsbereiche ganz
klar auf den betriebswirtschaftlichen,
gewinnorientierten Sektor ausgerich-
tet. Dabei handelt es sich zumeist um
Stellen im Bereich der privaten Dienst-
leistungen, aber auch um solche in der
Industrie. Nur gut jeder Zehnte ist in
der offentlichen Verwaltung tétig. Die
gesamtwirtschaftlichen Bewegungen

Betriebswirtschaftlerinnen und Betriebswirtschaftler arbeiten vermehrt an der Schnittstelle zwischen Betriebswirtschaft und Informationstechnologie und
helfen Unternehmen, digitale Losungen zu implementieren.
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wirken sich bei diesen Absolventen und
Absolventinnen stirker als bei anderen
Fachrichtungen auf die Beschéfti-
gungssituation aus. Die Umstrukturie-
rungsmassnahmen bei Finanzdienst-
leistern sowie die Frankenstirke
bleiben auch hier nicht ohne Folgen.
Hinsichtlich erwerbsloser Stellensu-
chender macht sich dies aber nur leicht
bemerkbar: Thr Anteil liegt nach einem
Bachelor in Wirtschaft FH beim Durch-
schnitt aller Personen mit FH-Bache-
lorabschluss. Teilzeitarbeit und befris-
tete Arbeitsverhidltnisse kommen nach
einem Bachelorabschluss in Wirtschaft
FH nur selten vor. Die Masterabsolven-
tinnen und -absolventen in Wirtschaft
FH verdienen mit rund 90 000 Franken
jéhrlich deutlich mehr als der Durch-
schnitt aller FH-Bachelorabsolventin-
nen und -absolventen mit 78000 Fran-
ken Jahreslohn. Zudem ist ihr Ein-
kommen auch gemessen an den Er-
werbstéitigen mit einem UH-Masterab-
schluss in Wirtschaftswissenschaften
vergleichsweise hoch. Dies diirfte mit
dem Alter und der Berufserfahrung der
FH-Masterabsolventinnen und -absol-
venten zu tun haben, die héufig erst
nach einer ldngeren Phase der Berufs-
tatigkeit ins Masterstudium eingestie-
gen sind. Im Bereich Wirtschaft FH ist
der Bachelor ganz klar weiterhin der
Regelabschluss, nur eine Minderheit
von rund 20 Prozent tritt innerhalb ei-
nes Jahres in ein Masterstudium tiber.

Universitdare Hochschulen (UH)

Rund 70 Prozent der Wirtschaftswissen-
schaftler und Wirtschaftswissenschaft-
lerinnen mit Universitdtsabschluss ar-
beiten im privaten, gewinnorientierten
Bereich und rund ein Fiinftel bei einem
offentlichen Arbeitgeber (Schulen/Hoch-
schulen/offentliche Verwaltung/Verban-
de und Organisationen). Nur vier Pro-
zent waren ein Jahr nach Master-
abschluss erwerbslos oder noch auf Stel-
lensuche. Zudem gibt jeder Zehnte an,
teilzeitlich zu arbeiten. Diejenigen, die
im privaten Dienstleistungssektor un-
tergekommen sind, arbeiten vor allem
im Finanzbereich (Banken, Treuhand/
Revision), in Unternehmens- und Perso-
nalberatungen, im Gross- und Detail-
handel, sowie in Versicherungen bzw. im
Informatikbereich.

Betrachtet man die einzelnen Studien-
richtungen innerhalb der Wirtschafts-
wissenschaften, zeigen sich Unterschie-
de. So sind es vor allem die Betriebs-
wirtschaftlerinnen und -wirtschaftler,
hauptséchlich
Dienstleistungssektor titig sind. Bei
den Volkswirtschaftlern und Volkswirt-
schaftlerinnen hingegen sind die Hoch-
schule und die offentliche Verwaltung
wichtige Arbeitsbereiche. Ausserdem ist
im Fach Volkswirtschaft der Anteil an
Doktorierenden mit einem knappen
Fiinftel deutlich héher als in der Be-
triebswirtschaft. Die Finanzwirtschaft
steht seit einigen Jahren immer wieder
in der Kritik der 6ffentlichen Wahrneh-
mung. Und sie ist, besonders in der

welche im privaten

Schweiz, wegen den Auswirkungen der
Frankenstédrke besonders stark von Re-
strukturierungsprogrammen betroffen.
Deshalb zeigt sich heute die Tendenz,
dass Wirtschaftswissenschaftler und
-wissenschaftlerinnen nach ihrem Mas-
terabschluss auf dhnliche Schwierigkei-
ten bei der Stellensuche stossen wie der
Durchschnitt aller Personen mit einem
UH-Masterabschluss.

Immerhin 20 Prozent der Absolventin-
nen und Absolventen treten nach dem
UH-Bachelorabschluss in Wirtschafts-
wissenschaften nicht innerhalb eines
Jahres in ein Masterstudium tiber. Die
Hauptmotivation dafiir besteht darin,
zuerst berufliche Erfahrungen zu sam-
meln. Dies scheint mit einem Bache-
lorabschluss in Wirtschaftswissen-
schaften besser zu gelingen als mit
einem Bachelor in vielen anderen uni-
versitdren Fiachern. Somit verkorpern
die Wirtschaftswissenschaften eine der
wenigen universitdren Disziplinen, wo
das Bologna-System im Sinne der ur-
springlichen Absicht funktioniert und
bereits der Bachelorabschluss einen Be-
rufseinstieg ermoglichen kann. Mehr
als 40 Prozent dieser Erwerbstétigen
sind allerdings an einer Stelle beschaf-
tigt, fir die kein Hochschulabschluss
verlangt wurde.

Quellen

www.berufsberatung.ch

www.staufenbiel.ch
www.careerservices.uzh.ch

Die erste Stelle nach dem Studium, SDBB 2023:
www.berufsberatung.ch/studium-arbeitsmarkt
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BERUFSPORTRATS

In den folgenden Interviews und
Portrits berichten Fachfrauen
und Fachménner mit Studienab-
schluss in Wirtschaftswissenschaf-
ten, wie sie ihren Beruf erleben.

PATRICK GERIG
Eidg. dipl. Wirtschaftspriifer HFP,
Provida Wirtschaftsprifung AG

FABIENNE FARNER
Consultant, IRF Reputation AG

THOMAS MOHR
Okonom und Berater, BSS Volkswirt-
schaftliche Beratung AG

ANDREA TRIBELHORN
Partnerin und Mitglied der
Geschiftsleitung, Detecon Alpine

BERUFE IN DER WIRTSCHAFT
Kurzportrits

PERSPEKTIVEN
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Patrick Gerig, Bachelor in Business Administration, eidg. dipl. Wirtschaftsprifer HFP, Provida Wirtschaftspriifung AG

DEN UNTERNEHMERISCHEN ERFOLG IM BLICK

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften

Zahlen lagen ihm schon immer - deshalb zeichnete sich das Berufsfeld
der Wirtschaftspriifung fiir Patrick Gerig (37) schon wihrend des Stu-
diums in Betriebswirtschaft an der OST Ostschweizer Fachhochschule
ab. Die Karrieremoéglichkeiten sowie die steile Lernkurve beim Berufs-




einstieg in die Wirtschaftspriifung
weckten sein Interesse.

Wie sieht Ihr Arbeitsalltag als
Wirtschaftspriifer aus?

Als Mandatsleiter fiithre ich ordentliche
und eingeschrinkte Revisionen von
KMU, offentlichen Verwaltungen und
Koérperschaften, Personalvorsorgestif-
tungen, Stiftungen und NPO durch. Je
nach Grosse des Unternehmens werden
Revisionen im Team oder allein vorge-
nommen. In unserer «busy season» (Mit-
te Januar bis April) sind wir normaler-
weise bei Kunden vor Ort. Die Priifung
erstreckt sich von der Priifungsvorberei-
tung tiber die Priifungsplanung, die
Prifungsdurchfiihrung bis hin zur Pri-
fungsbeendigung mit der Berichterstat-
tung an die Generalversammlung und
den Verwaltungsrat.

Eine Revision dauert tiblicherweise ei-
nen Tag bis zu einer Woche. Im Gegen-
satz zum verbreiteten Vorurteil, dass es
sich bei einer Revision nur um das «stu-
re» Abhaken von Zahlen mit Belegen
handle, ist man meist im stédndigen und
intensiven Austausch mit den Verant-
wortlichen vor Ort. Dabei ergeben sich
tagtéglich sehr viele interessante Ein-
blicke in die verschiedensten Unterneh-
men und Organisationen sowie interes-
sante Begegnungen mit Menschen. In
unserem Berufsstand gleicht kaum ein
Tag dem anderen. Téglich treten neue
Herausforderungen und Aufgabenstel-
lungen auf, die meist in Teamarbeit be-

BERUFSLAUFBAHN

20-21 Berufsmaturitat Wirtschaft und
Dienstleistungen (BM 2)

21-24 Sachbearbeiter im Bereich Aus-
gleichskasse, SVA St.Gallen

24-27 Bachelor Business Administration,
OST Ostschweizer Fachhochschule

27-31 Mitarbeiter in der Wirtschaftspriifung,
Provida Wirtschaftspriifung AG

27-31 Eidg. Dipl. Wirtschaftsprifer HFP,
EXPERTsuisse

31-35 Dipl. Steuerberater NDS HF, SIB
Schweizerisches Institut fir Betriebs-
okonomie

35-36 Mandatsleiter Wirtschaftspriifung,
Provida Wirtschaftsprifung AG

37-  Co-Bereichsleiter Wirtschaftspriifung,
Provida Wirtschaftspriifung AG

arbeitet werden. Somit ist die Lernkurve
sehr steil und man erhilt innerhalb kiir-
zester Zeit tiefe Einblicke in das wirt-
schaftliche Geschehen, das weit tiber die
Bilanz oder Erfolgsrechnung hinaus-
reicht. Wenn ich auf die letzten zehn
Jahre seit Berufseinstieg bei der Provida
Wirtschaftsprifung AG zurickblicke,
wiirde ich behaupten, dass ich person-
lich und fachlich sehr grosse Fortschrit-
te gemacht habe.

Was sind die Pluspunkte, aber
auch die Herausforderungen des
Berufs?

Mir personlich bereitet der Austausch
mit Menschen grosse Freude. Einerseits
sind dies Kontakte mit den Vertretern
des Kunden, andererseits die enge Zu-
sammenarbeit mit Teammitgliedern —
auch tiber die einzelnen Bereiche der
Provida hinweg. Denn durch die téglich
wechselnden Herausforderungen muss
man sich mit diversen Themen wie
Rechnungslegung, Gesellschaftsrecht,
Steuerrecht und vielem mehr auseinan-
dersetzen. Hier helfen eine grosse Porti-
on Interesse und Neugier auch fiir fach-
fremde Themen. Aufgrund dessen, dass
viele Unternehmen ihre Abschliisse
Ende Jahr erstellen, ist unsere Arbeits-
belastung im ersten Drittel des Jahres
hoch. Deshalb ist sicherlich ein gewisses
Mass an Flexibilitdt und Belastbarkeit
eine wichtige Voraussetzung, damit man
seine Berufung in der Wirtschaftsprii-
fung findet.

Insbesondere in wirtschaftlich schwieri-
gen Zeiten ist die Verantwortung des
Wirtschaftspriifers noch hoher. Neben
der Priifung der Bilanz und der Erfolgs-
rechnung muss auch eine Aussage dar-
tuber abgegeben werden, ob ein Unter-
nehmen die nichsten zwolf Monate
uberlebensfihig ist. Diese Frage fithrt
manchmal zu sehr schwierigen Diskus-
sionen mit dem Kunden oder der Kun-
din. Nichtsdestotrotz handelt es sich
dabei aber auch um eine sehr wichtige
Funktion des Wirtschaftspriifers.

Eine weitere grosse Herausforderung,
die nach meiner Ansicht simtliche Bran-
chen betrifft, ist die Digitalisierung. In-
wieweit sich automatische Priifungen
auch bei uns durchsetzen kénnen, steht
noch in den Sternen. Aber gewisse Ver-
dnderungen wird die Digitalisierung

Beruf

KONTAKTE OFFNEN TUREN

Mit dem Ziel Wirtschaftspriifer vor
Augen war schliesslich der durch einen
Dozenten vermittelte Kontakt ausschlag-
gebend, dass Patrick Gerig beim Unter-
nehmen Provida Wirtschaftspriifung AG
nach dem Studium den Einstieg fand.
Denn hort man den Begriff Wirtschafts-
prifung, so denkt man haufig an die
sogenannten «Big Four»: Deloitte, Ernst
& Young, PwC und KMPG. «Die Aussicht,
bei einem kleineren Player zu arbeiten,
hat mir sehr gefallen. Dieses Gefiihl hat
sich wahrend der letzten Jahre auch
bestatigt und ich habe die Wahl keines-
falls bereut», erklart er seine bewusste
Entscheidung fiir Provida. Die Provida
besteht aus drei rechtlich unabhédngigen
Bereichen: Wirtschaftspriifung, Consul-
ting und Treuhand. Insgesamt arbeiten
rund 70 Personen in der gesamten Or-
ganisation. In der Sparte Wirtschaftspri-
fung sind es mit Patrick Gerig insgesamt
14 Personen.

sicherlich auch in unserem Berufsstand
nach sich ziehen. Hier gilt es, diese pro-
aktiv anzunehmen und auch zu nutzen.

Wie erlebten Sie den Berufseinstieg
nach dem Fachhochschulstudium?

Die Provida erméglichte mir eine sehr
gute Einarbeitung und investierte viel
in meine Ausbildung. So wurde ich bei
der Ausfithrung der Arbeit von erfahre-
nen Revisoren unterstiitzt und konnte
wéahrend den ruhigeren Sommermona-
ten den Lehrgang von ExpertSuisse zum
eidg. dipl. Wirtschaftspriifer HFP besu-
chen. Die Ausbildung erstreckte sich
tiber vier Jahre und ist eng mit den Auf-
gaben der tdglichen Arbeit verkniipft.
Die Module wurden meist von erfahre-
nen Experten und Expertinnen aus der
Praxis geleitet. Somit konnte ich auch
hier im Berufsalltag stark von der Aus-
bildung profitieren.

Insgesamt betrachtet sind Fachleute in
der Wirtschaftspriifung sehr gesucht. Es
gibt ein grosses Angebot an Einstiegs-
moglichkeiten, und auch nach der Aus-
bildung zum eidg. dipl. Wirtschaftspri-
fer ist man ein gefragter Experte.

Interview
Nadine Bless
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Fabienne Farner, Bachelor in International Management, Consultant, IRF Reputation AG

MIT STRATEGISCHER KOMMUNIKATION ZUM GUTEN RUF

Seit knapp drei Jahren ist Fabienne Farner (29) als Beraterin bei IRF
titig, einem fithrenden Beratungsunternehmen fiir strategische
Kommunikation mit Standorten in Ziirich und Genf. In ihrer Rolle
betreut sie hauptsichlich Kundinnen und Kunden aus dem Finanz-
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sektor, wobei ihr Schwerpunkt
auf Investor Relations und
Medienarbeit liegt. Besonders
die Positionierung von Fiih-
rungskriften in der Schweizer
Medienlandschaft gehort zu
ihren Kernaufgaben.

Fabienne Farners Arbeitstag ist alles
andere als monoton. «<Das Schone an
meinem Job ist, dass kein Tag dem an-
deren gleicht», erzahlt sie. Oft beginnt
sie den Tag mit einer klaren Vorstel-
lung, was sie erwartet, nur um im Lau-
fe des Tages festzustellen, dass sich
alles dndert. Diese Dynamik fordert
sie immer wieder heraus und sorgt
aber gleichzeitig dafiir, dass es nie
langweilig wird. Der direkte Kunden-
kontakt und die enge Zusammenarbeit
mit ihren Kolleginnen und Kollegen
machen ihren Arbeitsalltag abwechs-
lungsreich und bereichernd.

HERAUSFORDERUNGEN

UND FREUDE IM BERUF

IRF bietet massgeschneiderte Kom-
munikationslésungen — von der Stra-
tegieberatung bis zur kreativen Kon-
zeption und prézisen Umsetzung
einzelner Kommunikationsmassnah-
men. Unter dem Leitsatz «Reputation
kann man nicht kaufen — aber wir
konnen sie steuern» setzt sich Fabien-
ne Farner seit knapp drei Jahren als
eine von 18 Beraterinnen und Beratern
dafiir ein, ihre Kundinnen und Kun-
den mit Kommunikationslgsungen zu
unterstiitzen. Dazu gehoren Kommu-
nikationskonzepte fiir die Positionie-
rung von Unternehmen, Organisatio-
nen, Projekten und Personen, das
Fiithren der Media Relations, personli-
che Kommunikations- und Medien-
trainings fiur Fihrungskrifte und
Verwaltungsrite sowie das Erstellen
von Reputations- und Wahrnehmungs-
studien.

Die grosste Freude bereitet Fabienne
Farner der tégliche Austausch mit
Menschen. «Beratung ist ein People’s
Business’, und genau das schitze ich
besonders», sagt sie. Jeder Tag bringt
neue Fragestellungen, die kreative
und flexible Lésungen erfordern. Doch
es gibt auch Herausforderungen: «Es
kann manchmal hektisch werden und

das Priorisieren der vielen Aufgaben
ist nicht immer einfach», gibt sie zu.
Besonders die Balance zwischen beruf-
lichen und privaten Verpflichtungen
zu finden, war anfangs eine Herausfor-
derung.

EIN GELUNGENER EINSTIEG

NACH DEM STUDIUM

Fabienne Farners Weg in die Kommu-
nikationsbranche kommt nicht von
ungefidhr. Bereits wihrend ihres Ba-
chelorstudiums in International Ma-
nagement an der ZHAW arbeitete sie

«Hort immer auf euer
Bauchgefiihl und stellt
sicher, dass thr etwas
macht, das euch wirklich
Freude bereitet.»

in verschiedenen Jobs im Bereich Mar-
keting und Kommunikation. Zudem
unterstiitzte sie ihren Vater in seiner
Selbststdandigkeit und baute gemein-
sam mit ihm sein Unternehmen auf.
Besonders prégend fiir ihren Sprung
ins Berufsleben war jedoch ihre Bache-
lorarbeit zur strategischen Krisen-
kommunikation der Schweizer Behor-
den wihrend Covid-19, welche ihr den
Einstieg bei IRF ermoglichte. «Im
Rahmen der Abschlussarbeit durfte
ich einem grossen Schweizer Medium
ein Interview geben — und dabei wurde
mein jetziger Arbeitgeber auf mich
aufmerksam. So verlief der Einstieg
ins Berufsleben ziemlich problemlos,
wohl auch deshalb, weil ich wahrend
des Studiums bereits damit begonnen
hatte, mein berufliches Netzwerk aus-
zubauen», erzihlt sie.

BERUFSLAUFBAHN

21 Kauffrau EFZ mit Berufsmaturitat

21 Verantwortliche Marketing, Farners
GmbH, 100%

23 Kaufméannische Angestellte,
Rathgeb Bio, 40%

25 Bachelor of Science in International
Management, ZHAW

26 Junior Marketing Consultant,
GLA, 100%

27 Consultant, IRF Reputation AG, 100%

Beruf

EIN BLICK IN DIE ZUKUNFT

Fabienne Farner ist tiberzeugt, dass
kiinstliche Intelligenz in den néchsten
Jahren eine immer grossere Rolle in
der strategischen Kommunikation
spielen wird. Sie ist gespannt, wie sich
diese Entwicklung auf ihre Branche
auswirken wird. Fir ihre eigene Zu-
kunft wiinscht sie sich, weiterhin in
einem Umfeld zu arbeiten, das sie for-
dert und fordert. «Fiir mich war dieser
Job ein Gliicksgriff: Es ist ein schones
Gefiihl, morgens mit Freude zur Ar-
beit zu gehen — das mochte ich auch in
Zukunft so beibehalten», sagt sie.

Die personliche Weiterentwicklung ist
Fabienne Farner ebenfalls sehr wich-
tig. Bereits zwei Jahre nach Abschluss
ihres Bachelorstudiums absolvierte sie
einen CAS in Foreign Affairs and Ap-
plied Diplomacy an der ZHAW. Einer-
seits deshalb, weil sie das Thema sehr
interessierte und es im Hinblick auf
ihre bisherige Laufbahn Sinn ergab,
andererseits setzte sie sich selbst zum
Ziel, an mindestens einer Weiterbil-
dung pro Jahr teilzunehmen.

TIPPS FUR ANGEHENDE STUDIERENDE

Fabienne Farner rat angehenden Stu-
dierenden, neben dem Studium zu
arbeiten. «<Es ermoglicht einen Praxis-
bezug zur Theorie und hilft dabei he-
rauszufinden, was einem liegt. Das
erleichtert die Stellensuche nach dem
Studium», erkliart sie. Besonders
wertvoll im Studium war fiir sie die
Teilnahme am Mentoring-Programm.
«Der Austausch mit Menschen, deren
Personlichkeiten oder Karrieren mich
fasziniert haben, war fiir mich un-
glaublich wertvoll», erklart sie riick-
blickend. Thr wichtigster Ratschlag:
«Hort immer auf euer Bauchgefiihl
und stellt sicher, dass ihr etwas
macht, das euch wirklich Freude

bereitet.»

Portrat
Nadine Bless
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Beruf

Thomas Méhr, Master in Economics, Okonom und Berater, BSS Volkswirtschaftliche Beratung AG

FAKTEN SCHAFFEN FUR POLITISCHE ENTSCHEIDUNGEN

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften

Als Okonom und Politikberater bei der BSS Volkswirtschaftliche Beratung
kennt Thomas Mohr (32) kein typisches Tagesgeschift, denn er arbeitet
projektbezogen. Zurzeit beschiiftigt er sich gerade mit einer Studie zum
Thema Lohnunterschiede zwischen Frauen und Mannern. Bei zahlreichen




volkswirtschaftlichen Fragestellun-
gen sind fundierte Datenanalysen
von grosser Bedeutung. Aber auch
Fachgespriache mit Expertinnen
und Experten gehéren zu seinem
Arbeitsalltag.

«Ein Projekt hat einen Anfang und ein
Ende. Die Arbeit ist damit sehr ab-
wechslungsreich und ich erhalte einen
Einblick in viele verschiedene Themen.
Zudem ist auch die Arbeitsbelastung
unterschiedlich, je nachdem, wie viele
Studien parallel laufen. Es gibt des-
halb keine typische Woche, was ich
sehr schitze», erklart Thomas Mohr.
Bei BSS hat er sich auf empirische
Analysen spezialisiert und wirkt da-
her oft an Projekten mit komplexen
Datenauswertungen mit. Die Themen
der Projekte sind vielfiltig, wie zum
Beispiel Studien zu Verteilungswir-
kungen klimapolitischer Massnah-
men, Priavention im Gesundheitswe-
sen, Auswirkungen der BVG-Reform,
Massnahmen zur Senkung der Ar-
beitslosigkeit oder zu den Folgen der
Covid-Pandemie auf den Schweizer
Arbeitsmarkt.

GESELLSCHAFTLICHER NUTZEN

ALS MOTIV

Meist sind es Themen, welche in den Me-
dien diskutiert werden, aber auch dem
eigenen Interesse von Thomas Mohr ent-
sprechen. Neben dem Austausch mit den
rund 20 Mitarbeitenden bei BSS berit
er hauptsichlich Kunden und présen-
tiert ihnen die Ergebnisse einer Studie.
Diese fliessen dann in politische Prozes-

BERUFSLAUFBAHN
19 Gymnasiale Maturitat

20 Zivildienst Stiftung Kinderdorf
Pestalozzi

23 Bachelor of Arts in Economics,
Universitat St. Gallen

25 Master of Arts in Economics,
Universitat Zurich

25 Wissenschaftlicher Assistent, BSS
Volkswirtschaftliche Beratung AG

26 Wissenschaftlicher Mitarbeiter, BSS
Volkswirtschaftliche Beratung AG

31 Berater, BSS Volkswirtschaftliche
Beratung AG

se ein. «Ich erlebe es als sehr sinnstif-
tend, denn mit den Ergebnissen unserer
Arbeit leisten wir einen Beitrag fiir die
Gesellschaft. Politische Entscheidungen
betreffen alle und sollten sich auf neuste
wissenschaftliche Erkenntnisse stiit-
zen», so Thomas Mohr.

Ahnliche Motive waren damals auch
ausschlaggebend fiir seine Studienwahl.
Er suchte nach einem Studiengang, wel-
cher auf der einen Seite einen Nutzen fiir
die Gesellschaft generiert und gleichzei-
tig seinem Faible fiir logisches Denken
und Statistik entsprach. Das Studium
der Volkswirtschaft war die ideale Kom-
bination dieser Interessen, denn so kann
er heute durch statistische Methoden
Themen wie Lohnunterschiede, Armut
oder Arbeitslosigkeit untersuchen.

GRADLINIGER EINSTIEG

INS BERUFSLEBEN

Mit dem Masterabschluss in Volkswirt-
schaft der Universitat Ziirich sowie ei-
nem Bachelorabschluss der Universitét
St.Gallen gelang ihm der Einstieg in den
Beruf nach Studienabschluss iiber ein
Praktikum bei der BSS, wo er erst als
wissenschaftlicher Assistent tétig war.
«Es bendétigt natiirlich eine gewisse Zeit,
bis man sich in den Berufsalltag einge-
lebt hat. So war ich die ersten Male bei-
spielsweise nervos, als ich eine E-Mail
an einen Kunden geschrieben habe.
Aber durch die Einarbeitungszeit und
die Tatsache, dass ich immer bei erfah-
reneren Kollegen nachfragen konnte,
gelang der Einstieg ohne Probleme», er-
innert sich Thomas Mohr. Nach Beendi-
gung der Praktikumszeit trat er die
Festanstellung an. Das an der Universi-
tdt erworbene Wissen zu statistischen
Methoden und Tools kann er innerhalb
der Datenanalyse bei den Projekten di-
rekt anwenden. Nicht nur die Methodik-
kurse, sondern auch das Verstédndnis
von wirtschaftlichen Zusammenhingen
und Mechanismen sind in seinem Ar-
beitsalltag stets gefragt. Die im Studium
erlernten Arbeitstechniken wie eine Ar-
beit schreiben, Prisentationen halten
und logisches Argumentieren sind heute
Teil seines Arbeitsalltags.

DER ALLTAG IN DER POLITIKBERATUNG
Thomas Mohr verbringt die meiste Zeit
in seinem Biiro in Basel. Unterwegs ist

Beruf

er vor allem fiir Prasentationen oder Sit-
zungen bei Kunden, meist in Bern. «Das
stetige Einarbeiten in verschiedenste
Themen, das Berticksichtigen neuer wis-
senschaftlicher Erkenntnisse oder sta-
tistischer Auswertungsmethoden ist
herausfordernd — aber auch spannend»,
halt er fest. Fir die Analysen greift er
einerseits auf Methoden aus Statistik
und Okonometrie zuriick. Andererseits
fithrt er oft Fachgespréche mit Expertin-
nen und Experten, um ihre Sichtweisen
und Erfahrungen in die Studien einflies-
sen zu lassen. «Besonders interessant
wird es, wenn man die neuen Erkennt-
nisse einer Datenanalyse mit betroffe-
nen Fachpersonen spiegeln und plausi-
bilisieren kann», erldutert Thomas
Mohr.

ENGE VERKNUPFUNG VON POLITIK
UND WISSENSCHAFT

Die Methoden der volkswirtschaftli-
chen Forschung konnen auch genutzt
werden, wenn die Wirkung einer Poli-
tikmassnahme prognostiziert oder im
Nachhinein evaluiert werden soll. Tho-
mas Mohr erklart das am Beispiel der
Arbeitslosigkeit: «Immer wieder ergrei-
fen Kantone Massnahmen, um arbeits-
lose Personen zu unterstiitzen, eine
neue Arbeitsstelle zu finden. Beispiels-
weise zahlen sie dlteren Stellensuchen-
den eine Weiterbildung. Es stellen sich
dann einige Fragen: Hat die Weiterbil-
dung die gewiinschte Wirkung erzielt?
Haben die Teilnehmenden der Weiter-
bildung schneller wieder eine Stelle
gefunden als die Personen, welche nicht
daran teilgenommen haben? Was hat
die Massnahme gekostet?» Solche und
dhnliche Fragen werden in der Politik-
beratung untersucht. Die Resultate
fliessen dann direkt zu den politischen
Entscheidungstragern. «Ich bin iiber-
zeugt, dass sich politische Entschei-
dungen auf die neusten Erkenntnisse
abstiitzen sollten. Mit unseren Studien
konnen wir zu diesem Prozess beitra-
gen. Es gefillt mir, in diesem spannen-
den Umfeld tatig zu sein!»

Portrat
Nadine Bless
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Beruf

Andrea Tribelhorn, Double Degree Master in Informations-, Medien- und Technologiemanagement (IMT) und Master in
International Management (CEMS MIM), Partnerin und Mitglied der Geschéftsleitung, Detecon Alpine

MIT FACHEXPERTISE DER KUNDSCHAFT
ZUM ERFOLG VERHELFEN

Schon wihrend des Betriebswirtschaftsstudiums an der Universitit
St.Gallen kam Andrea Tribelhorn (40) in der Welt herum: Dank dem
breiten Netzwerk an Partner-Unis konnte sie im Bachelor ein Semester
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in Australien und im Rahmen des
CEMS-Masterprogramms in Inter-
national Management ein weiteres
Semester in Singapur absolvieren.
Den internationalen Fokus behielt
sie auch beim Berufseinstieg. Der
Wochenalltag in einer Unterneh-
mensberatung war bei Andrea Tri-
belhorn zunichst klassisch: vier
Tage beim Kunden vor Ort, einen
Tag im Biiro in Ziirich.

«Fir Kundenprojekte war ich anfangs
h&ufig unterwegs — sei es in Briissel,
Berlin, Hamburg, Bonn, London, aber
auch in Singapur, Australien und Bra-
silien. Ich war so selten zu Hause, dass
sich die Miete der Wohnung kaum
lohnte. Innerhalb der letzten Jahre hat
sich das stark verdndert und wir ha-
ben eine breite Kundenbasis in der
Schweiz aufgebaut, sodass ich meist
nach Bern oder Ziirich pendle, wo ein
Grossteil unserer strategischen Kun-
den ihre Niederlassungen haben und
wir Beitrdge zu Branchen- und Fach-
veranstaltungen leisten. In der Regel
bin ich aber nach wie vor von Montag
bis Donnerstag vorwiegend mit Kun-
deninteraktionen und Kundenprojek-
ten beschaftigt — hdufig auch vor Ort
—und freitags im Biiro fir interne Té-
tigkeiten wie Managementmeetings,
Mitarbeitergesprache, Summits zur
Planung der Fokusthemen des kom-
menden und fiir die Ergebnisauswer-
tung des vergangenen Quartals. Zu-
dem findet dann der gemeinsame
Fritigs-Zmorgé> mit allen Mitarbei-
tenden statt.

Seit der Pandemie versuche ich, nach
Moglichkeit zwei Halbtage im Home-
office zu arbeiten, um virtuelle Termi-
ne wahrzunehmen oder fokussierte
Arbeiten durchzufiihren.

UNTERNEHMENSBERATUNG

AN DER SCHNITTSTELLE

Die Detecon Alpine — also die Detecon
Schweiz und ihre Tochtergesellschaft,
die Detecon Austria GmbH — umfasst
derzeit rund 130 Mitarbeitende. Bei der
Detecon International als Muttergesell-
schaft sind es deren 1200. Ich schitze
es sehr, dass wir als Detecon Alpine
klein genug sind, um sich gegenseitig
personlich zu kennen und dennoch

durch die Zugehorigkeit zum Konzern
der Deutschen Telekom AG ein grosses
Netzwerk vorhanden ist. Die Detecon
Consulting ist eine international agie-
rende Unternehmensberatung, die klas-
sisches Management Consulting mit
Technologie-Expertise verbindet. Mit
meinem Abschluss in Business Innova-
tion, wie er heute von der Universitit
St.Gallen bezeichnet wird, fand ich ge-
nau diese Schnittstelle spannend und
suchte nach dem Studium eine ab-
wechslungsreiche, vorzugsweise pro-
jektbasierte Herausforderung. So lag
eine Tatigkeit in einem Beratungsun-
ternehmen nahe. Es sollte keine reine
IT-Beratung sein, aber dennoch wollte
ich meine ICT-Kompetenz einbringen
koénnen. Der Fokus auf «Cyber Security>
entstand dann zuféllig durch mein ers-
tes Projekt und faszinierte mich von
Beginn weg.

WIE DER BERUFSEINSTIEG GELINGT
Hilfreich fiir die Stellensuche und den
Berufseinstieg nach dem Studium wa-
ren neben all den Methodenkompeten-
zen, dem Basiswissen und den Soft
Skills auf jeden Fall die im Verlauf des
Studiums absolvierten Praktika als
Safety Consultant und Quality Mana-
ger bei Bond International Consul-
tants Pte. Ltd. in Singapur sowie als
Project Assistant Strategic HR bei der
Bank Julius Bér in Ziirich und als Pro-
ject Assistant bei UNICO in St.Gallen,
einem Marktforschungs- und Bera-
tungsunternehmen mit Fokus Kon-
sumgiiter. Der Arbeitgeber stellte mir
zu Beginn einen Buddy> zur Seite.
Schon am zweiten Arbeitstag startete
ich zusammen mit einem erfahrenen
Kollegen gleich in einem Projekt, wo-
durch ich sehr viel on the Job lernen
konnte. Gerade die vielen unterneh-
mens- und fachspezifischen Abkiirzun-
gen sind anfangs herausfordernd —
umso hilfreicher ist es, wenn man bei
der Kollegin oder beim Kollegen nach-
fragen kann.

DREI ROLLEN, EINE PERSON

Der Hauptfokus liegt auf meiner
Funktion als Partnerin und Mitglied
der Geschiftsleitung der Detecon Al-
pine. Dabei verantworte ich zusam-
men mit meinen drei Geschéftslei-

Beruf

tungskolleginnen und -kollegen den
Geschiftserfolg und die Weiterent-
wicklung der Detecon (Schweiz) AG
und der Detecon Consulting Austria
GmbH. Unsere Aufgabe ist es, die
langfristige strategische Ausrichtung
und die kurzfristigen Gegebenheiten
in Einklang zu bringen und unsere
Mitarbeitenden auf dieser Reise mit-
zunehmen. Unsere Eckpfeiler sind da-
bei unsere vier Werte Herz, Biss,
Vertrauen> und Respekt> sowie unser
Nordstern «Gemeinsam schaffen wir
Orientierung auf dem Weg in eine ver-
netzte, lebenswerte Zukunft.

Zudem fiihre ich direkt ein Team von
14 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Da stehen insbesondere die Mitarbei-
terentwicklung im Vordergrund sowie
die Unterstiitzung bei neuen Projekt-
einsétzen.

In meiner zweiten Rolle als Manage-
ment Consultant unterstiitze ich unse-
re Kundinnen und Kunden im Rah-
men von Mandaten bei ihren Projekten

«Die Arbeit fiir eine
Unternehmensberatung ist
kein Nine-to-five-Job, sie
fordert — aber auch im
positiven Sinne.»

mit meiner Cyber-Security-Fachexper-
tise — sei es durch die Entwicklung
einer Cyber-Security-Strategie, das
Erstellen von Informationssicherheits-
richtlinien oder auch die Ubernahme
der Rolle als Security Officer fiir eine
begrenzte Zeit. Solche Mandate haben
eine hohe Komplexitit, da Cyber Secu-
rity nie ein Selbstzweck ist, sondern
dazu dient, die Risiken in einem Pro-
jekt, einem Fachbereich oder dem ge-
samten Unternehmen zu reduzieren.
Das erfordert neben den Cyber-Secu-
rity-Kenntnissen auch ein gutes Ver-
stédndnis des jeweiligen Unternehmens
oder Bereichs.

Zudem muss die Wirtschaftlichkeit
mitbetrachtet werden: Es geht nicht
ausschliesslich darum, alle Risiken so
weit wie moglich zu reduzieren, son-
dern es ist auch legitim, gewisse Risi-
ken zu akzeptieren. Deshalb muss
moglichst gut erfasst werden, wie
hoch der <Risikoappetit> ist, was je
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nach Unternehmen und Sachverhalt
unterschiedlich ist. Diese Komplexi-
tat erfordert viele Abkldrungen mit
verschiedenen Ansprechpartnern in
einem Unternehmen, was das Ganze
zwar herausfordernd, aber natiirlich
auch spannend macht.

Als Industry Lead fiir das Cluster
{Travel, Transport & Logistics> leite
ich zudem ein Team von Key Account
Managern und kiimmere mich zusam-
men mit ihnen um die Anliegen der
Kunden. Dabei sind wir die erste An-
laufstelle fiir jegliche Anliegen unserer
Kundschaft. Wenn Unterstiitzungsbe-
darf besteht, identifizieren wir die am
besten qualifizierten Beratenden auf
Seiten der Detecon, stellen Projekt-
teams zusammen und zeigen Losungs-
ansétze auf.

Klar ist es herausfordernd, alle drei
Funktionen mit all den anstehenden
Aufgaben unter einen Hut zu bringen.

IMMER AM BALL BLEIBEN

Aber genau diese Abwechslung inner-
halb meines Arbeitsalltags schitze ich
enorm, ebenso die Zusammenarbeit
mit hoch engagierten und motivierten
Kolleginnen und Kollegen sowie das
Kennenlernen verschiedener Person-
lichkeiten und Unternehmenskulturen
auf Kundenseite. Durch die projektba-
sierte Tétigkeit erhalte ich Einblicke
in viele verschiedene Tatigkeiten und

BERUFSLAUFBAHN

19 Gymnasium mit Schwerpunkt
Biologie und Chemie, Trogen

23 Bachelor in Betriebswirtschaftslehre,
Uni St.Gallen mit Zusatzausbildung
Wirtschaftspadagogik
Zwischenjahr mit Praktikum in
der Beratung bei unico-first & im
Strategic HR bei Julius Bar

24 Austauschsemester an der National
University of Singapore & Praktikum

26 Master in Informations-, Medien und
Technologiemanagement, Universitat
St.Gallen

26 Beraterin mit Fokus Security, Risk &
Compliance, Detecon (Schweiz) AG

33 Teil des Fiihrungsteams, Detecon
(Schweiz) AG

37 Partnerin, Mitglied der Geschéftslei-
tung, Detecon Alpine
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Unternehmen, was mir ein stetiges
Lernen ermoglicht.

Sowohl dem Kunden als auch meinen
Mitarbeitenden gegeniiber trage ich
Verantwortung. Fachlich betrachtet
ist Cyber Security ein Themenfeld,
das sich schnell weiterentwickelt und
zunehmend an Bedeutung gewinnt
aufgrund der fortschreitenden Digita-
lisierung. Neue technologische Losun-
gen rund um kiinstliche Intelligenz
und Quantum Computing bringen
viele Chancen und auch Herausforde-
rungen mit sich. Dadurch, dass heut-
zutage immer mehr Geschéftsmodelle

«Cyber Security ist nie ein
Selbstzweck, sondern dient
dazu, die Risiken

in einem Projekt, einem
Fachbereich oder dem
gesamten Unternehmen

zu reduzieren.»

komplett oder teilweise digital sind,
steigt auch die Cyberkriminalitét
(bspw. Ransomware Angriffe). Cyber
Security ist deshalb ein wichtiger
Pfeiler, um Vertrauen in der zuneh-
mend digitalen und vernetzten Welt
aufrechtzuerhalten.

Die sicherheitspolitischen Entwick-
lungen fithren zudem dazu, dass vor
allem auch kritische Infrastrukturen
(wie beispielsweise Energie, Logistik
und die Gesundheitsversorgung)
mehr in den Fokus riicken. Die Resi-
lienz dieser Operational Technology
Infrastrukturen gilt es zusétzlich zur
klassischen IT mithilfe von Cyber Se-
curity zu schiitzen.

Neben all der Vielfiltigkeit mag es
nicht erstaunen, dass ich monotone
und administrative Téatigkeiten nicht
besonders mag — aber ganz darum he-
rum kommt man nicht. Zudem gibt es
zum Beispiel aufgrund unserer Kon-
zernzugehorigkeit teils langwierige
Prozesse. Aber dafiir profitiert man an
anderer Stelle wieder davon, dass vie-
le Dinge schon vorhanden sind und
man diese nicht neu erfinden muss.
Die Arbeit fiir eine Unternehmensbe-
ratung ist kein Nine-to-five-Job, sie
fordert — aber auch im positiven Sinne.
Und sie ermoglicht auch viel, gerade

durch internationale Vernetzung. Die
landeriibergreifenden Netzwerke ver-
anstalten beispielsweise meist jahrlich
einen Event, eine Mischung aus beruf-
licher Weiterbildung und privater Ver-
anstaltung — co-finanziert durch das
Unternehmen und die Teilnehmer und
Teilnehmerinnen selbst. Highlights
waren beispielsweise Segeln in Spani-
en und Holland, Skifahren in Oster-
reich und der Slowakei, Fussballtur-
niere in Budapest und Ruméinien
sowie eine Husky-Schlittenfahrt in
Norwegen.

ENGAGEMENT UND VERNETZUNG
Neben meiner Tatigkeit bei der Dete-
con bin ich ehrenamtlich im ISACA-
Vorstand tatig und seit 2020 in der
Rolle als Prisidentin des ISACA Swit-
zerland Chapters. Der ISACA ist ein
internationaler Verband fiir Spezia-
listen aus dem Technologiesektor mit
Fokus Risikomanagement, Cyber Se-
curity, Datenschutz und IT Audit.
Weiter ist mir das Thema Diversity»
wichtig und dabei vor allem die Re-
prasentation von Frauen in ICT- und
Technik-Berufen und insbesondere in
Fihrungsrollen.

Ich bin davon tiberzeugt, dass die Viel-
falt in diesen Rollen zu faireren und
besseren Entscheidungen fiihrt. Kon-
kret unterstiitze ich zwei Initiativen
in diesem Zusammenhang: einerseits
KidsInfo, ein Projekt, das Primar-
schiilerinnen und -schiilern die Faszi-
nation der Technik nidherbringt und
Kinder dafiir sensibilisiert, dass tech-
nische Berufe beiden Geschlechtern
offenstehen; andererseits «Shel.ead-
sTech>, ein frauenorientiertes Pro-
gramm von ISACA, welches sich fiir
die Erhohung des Frauenanteils in
Fihrungspositionen der ICT-Berufe
einsetzt.»

Portrat
Nadine Bless



BERUFE IN DER WIRTSCHAFT

KURZPORTRATS

Die vorangegangenen Portrits
zeigen nur eine kleine Auswahl
moglicher Berufe und Funktionen
nach einem Wirtschaftsstudium.
Um die Breite an Moéglichkeiten
aufzuzeigen, werden in fiunf Kurz-
portrits weitere Berufspersonen
aus unterschiedlichsten Berufs-
feldern vorgestellt.

SUPPLY-CHAIN-MANAGEMENT

IN EINEM START-UP

Als Leiterin der Supply-Chain-Planung
fithrt Kathrin Staub (31) beim Start-
up «Planted Foods» ein Team von vier
Personen. Mit nachhaltigen Produkten
trifft das 2019 gegriindete Unterneh-
men den Nerv der Zeit: Das Ziircher
Start-up stellt innovative Fleisch-Alter-
nativen aus Erbsenproteinen her.

Zu den Aufgaben von Kathrin Staubs
Team gehort die Sicherstellung einer
effizienten und reibungslosen Lieferket-
te. Das reicht von der Verkaufsplanung
und dem Prognostizieren der Produkt-
nachfrage tiber die Lager- und Trans-
portplanung, bis hin zur Produktions-

planung und dem Einkauf von
Rohmaterialien. «Man kann jeden Tag
sehr viel bewegen und verbessern. Da
ich sehr gerne komplexe Probleme lose,
macht es mir Spass, effizientere Losun-
gen zu finden und neue Prozesse zu im-
plementieren», erzahlt sie. «Zudem sind
wir tagtéiglich mit Abweichungen kon-
frontiert, sei es etwa bei den Verkaufs-
zahlen, beim Produktions-Output oder
wenn es bei Rohmateriallieferungen zu
Engpiassen kommt. Da wir als Knoten-
punkt fungieren, arbeiten wir eng mit
vielen Teams wie Logistic, Manufactu-
ring, Sales, Product Management &
Development zusammen.» Neben dem
operativen Tagesgeschift beschaftigt
sich Kathrin Staub mit der strategi-
schen Kapazitatsplanung. Maschinen,
Personal und Rohstoffe sollen optimal
genutzt werden. Weitere Produktions-
standorte werden evaluiert, um die Ka-
pazitit zukiinftig zu erweitern und der
hohen Nachfrage gerecht zu werden.

Die Mitarbeit beim Aufbau eines Start-
ups verlangt bisweilen eine hohe Belast-
barkeit, Tatkraft und Passion — durch

Das Zurcher Start-up «Planted Foods» stellt innovative Fleisch-Alternativen aus Erbsenproteinen her.

Beruf

die nachhaltigen, innovativen Produkte
von Planted Foods f4llt es der Volkwirt-
schaftlerin mit Masterabschluss der
Universitdat St. Gallen aber leicht, mit

voller Uberzeugung dahinterzustehen.

LEHRE UND FORSCHUNG

AN DER FACHHOCHSCHULE

Marco Gehrig (44) lehrt als Wirt-
schaftsprofessor an der OST Ostschwei-
zer Fachhochschule in St. Gallen — und
das bereits seit 13 Jahren. Wie wird
man in so jungen Jahren bereits Profes-
sor? Marco Gehrig absolvierte zuerst
eine kaufminnische Grundausbildung
bei einer Bank. Dank lehrbegleitender
Berufsmaturitidt standen ihm danach
Tiir und Tor fiir ein Bachelorstudium in
Betriebsékonomie an der Fachhoch-
schule offen. Sein Weg fithrte ithn wei-
ter zum Masterstudium in Accounting
und Finance an der Universitéat
St.Gallen und anschliessend zum
Doktorat. Ferner absolvierte er die
Ausbildung zum eidgenéssisch diplo-
mierten Wirtschaftspriifer. Ausschlag-
gebend fiir seine Entscheidungen war
stets das Interesse an Zahlen und de-
ren Zusammenhéngen.

Heute begleitet Marco Gehrig selbst
Studierende aufihrem Weg und vermit-
telt ihnen die Freude an Themen wie
Steuern und Rechnungslegung. Er un-
terrichtet an der OST betriebliches und
finanzielles Rechnungswesen auf Ba-
chelor-, Master- und Weiterbildungsstu-
fe. Die Arbeit mit jungen Menschen er-
lebt er als erfiillend: Es bereitet ihm
Freude, komplexe Dinge einfach zu er-
kldren und den Fokus auf relevante
Themen und Zusammenhénge zu legen.
Neben dem Lehrauftrag, der ungefahr
60 Prozent umfasst, arbeitet er in For-
schungsprojekten an neuen Ideen oder
Konzepten fiir die Praxis. Dies fiihrt
ihn auch immer wieder zu Kunden und
Unternehmen in der Ostschweiz. Eine
Tatigkeit als Verwaltungsrat rundet
sein Arbeitspensum ab.

CONTROLLING IM
GESUNDHEITSWESEN

Sarah Goetschi (35) arbeitet als
Leiterin Controlling und stellvertre-
tende Direktorin Finanzen bei der
PZM Psychiatriezentrum Minsingen
AG. Sie ist mit ihrem Team verant-
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wortlich fiir das interne und externe
Reporting, die Budgetierung sowie
die strategische Finanzplanung.

Im Friithjahr ist die studierte Betriebs-
6konomin FH jeweils stark ausgelastet
mit dem Jahresabschluss und den ex-
ternen Statistiken, wihrend im Herbst
die Budgetierung im Vordergrund
steht. Ausserdem beschiftigt sie sich
mit der Weiterentwicklung der Cont-
rolling-Instrumente, Projekten sowie
den Quartalsreportings und Wirt-
schaftlichkeitsanalysen. Dabei arbeitet
Sarah Goetschi eng mit der Geschéfts-
leitung, den Bereichsleitenden und den
Stationsleitungen zusammen. Gerade
diese Zusammenarbeit mit unterschied-
lichsten Berufsgruppen, das verstidnd-
liche Aufzeigen von Zahlen und das
gemeinsame Suchen nach Losungen
und die sinnstiftende Arbeit fiir eine
Klinik sagen ihr zu.

Im Gesundheitsmarkt pragen mehr
denn je Fachkriaftemangel, zunehmen-
der Tarif- und Konkurrenzdruck sowie
technologische Entwicklungen den All-
tag. Weiter wird der personalisierten
und patientenzentrierten Medizin zu-
kiinftig mehr Bedeutung zukommen.
All diese Entwicklungen machen Sarah
Goetschis Arbeitsalltag abwechslungs-
reich und herausfordernd zugleich.
Unter anderem dank der Methoden-
kenntnisse aus ihrem Studium weiss
die Betriebsékonomin, wie sie eine Auf-
gabe auf verschiedene Arten lésen
kann. Ebenso habe das Studium die
Prioritdtensetzung und Zusammenar-
beit gefordert. Noch heute schitzt Sa-
rah Goetschi das breite Allgemeinwis-
sen und das gute Netzwerk aus ihrer
Ausbildung.

RESSORTLEITUNG IM WIRTSCHAFTS-
JOURNALISMUS

Als Finanz- und Wirtschaftsjournalist
leitet Frank Heiniger (47) mit einem
Arbeitskollegen das Mérkte-Ressort der
«Finanz und Wirtschaft» (FuW). Diese
Schweizer Fachpublikation berichtet
online sowie zweimal wochentlich in der
Printausgabe iiber Finanz- und Wirt-
schaftsthemen. Zu Heinigers Aufgaben
gehoren die Themen- und Bundplanung,
das Schreiben, Gegenlesen und Redigie-
ren von Texten und das Visieren der
Seite. Als Ressortleiter hat sich der Fo-

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften

kus vom Schreiben hin zu mehr Koordi-
nation und Administration verschoben.
Die redaktionelle Arbeit bietet die Mog-
lichkeit, interessante Sachverhalte zu
analysieren, Unternehmen und Bran-
chen kennenzulernen sowie mit hoch-
rangigen Wirtschaftsvertretern zu
sprechen. «Es ist ein gutes Gefiihl, jede
Woche das Resultat der Arbeit am Bild-
schirm zu sehen respektive in den Hén-
den zu halten», beschreibt er die scho-
nen Seiten seiner Tétigkeit. Da es sich
um eine Fachpublikation handelt, z&hlt
neben der Freude am Schreiben auch
fundiertes Finanzwissen zu den nétigen
Grundlagen. «<Erst wenn man es schafft,
einen komplexen Sachverhalt in einfa-
chen Worten zu erkldren, zeigt sich,
dass man die Materie wirklich verstan-
den hat», sagt Heiniger.

Durch den wachsenden Zeit- und Kos-
tendruck miissen immer mehr Kaniéle
mit weniger personellen Ressourcen
bespielt und Artikel noch rascher fertig-
gestellt werden. Heiniger erkennt auch
Positives: «Durch die Notwendigkeit,
neue Einkommensquellen zu erschlies-
sen, hat sich die Aufgabenpalette der
Redaktion deutlich erweitert. Sie ist
nicht mehr auf die schriftliche Bericht-
erstattung beschriankt, was den Berufs-
alltag durchaus bereichern kann — etwa
uber die Moderation von Foren, Video-
formate wie den Borsencocktail oder die
Koordination des FuW-Borsenspiels.»
Der studierte Betriebswirtschaftler ar-
beitete bereits wdhrend seines Stu-
diums auf Teilzeitbasis fiir die FuW.
Nach zwischenzeitlicher Tatigkeit als
Energieanalyst bei einem internationa-
len Stromhéndler kehrte er fiir eine
journalistische Festanstellung zur FuW
zurick. «Riickblickend war es sehr hilf-
reich, parallel zum Studium einem
interessanten Nebenjob nachzugehen.
Dieser hat mir letztlich den Einstieg in
den Journalismus geebnet», restiimiert
Heiniger.

BRAND MANAGEMENT

IM DETAILHANDEL

Als Brand Managerin fiir Eigenmar-
ken bei Migros erarbeitet Pamela
Freuler (34) Strategien, um Marken
nicht nur zu entwickeln und strate-
gisch zu positionieren, sondern sie
auch im Bewusstsein der Kundschaft

zu verankern. Sie erforscht Markt-
trends und Kundenbediirfnisse, um
Marken zu entwickeln und um effekti-
ve Marketingkampagnen zu planen
und umzusetzen. Dabei arbeitet sie
eng mit Design- und Kreativagenturen
zusammen und koordiniert sich mit
verschiedenen internen Abteilungen
(Einkauf, Produkteentwicklung oder
der externen Kommunikation wie zum
Beispiel dem Migros Magazin), um si-
cherzustellen, dass die Markenbot-
schaften klar und ansprechend sind.
Zurzeit beschiftigt sie sich mit der
Optimierung des Baby- und Kinder-
Eigenmarken-Portfolios.

In ihrer Arbeit versucht Pamela
Freuler, immer die Kundenperspekti-
ve einzunehmen und die Marken wie
Menschen zu betrachten — jede hat
ihren eigenen Charakter und ihre
Stéarken.

Pamela Freuler arbeitete vor ihrer
Tatigkeit bei der Migros, noch wih-
rend des BWL-Studiums, beim Mar-
keting-Institut an der Uni St.Gallen,
stieg dann bei der Swisscom im
strategischen Marketing ein und
wechselte anschliessend zu Feld-
schlésschen/Carlsberg, wo sie fiir die
internationalen Brands zustédndig
war. Die Okonomin sieht sich auch
zukiinftig im Bereich des Brand Ma-
nagements, denn es tut sich viel in
der Funktion und Branche: KI ist ein
grosses Thema, bereits heute werden
beispielsweise Shootings durch KI-
generiertes Bildmaterial ersetzt. Zu-
dem wird die Kundschaft zunehmend
informierter und anspruchsvoller,
was die Anforderungen an Produkte
und Marken betrifft. Die Wirtschafts-
lage wirkt sich schliesslich auch auf
die Konsumentenstimmung aus, wes-
halb viele Leute sparen. Fiir Eigen-
marken stellt dies einen Vorteil dar,
da sie sehr viel Leistung zu einem
gilinstigen Preis bieten. Ein dynami-
sches Umfeld fiir die kreative Eigen-
markenmacherin!

Portrats
Nadine Bless
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UNIVERSIT AT S RS e
LUZERN

WIRTSCHAFT
STUDIEREN IN
LUZERN

breit, personlich, zentral.

e vielfaltige Karrierechancen dank einer breiten
und umfassenden Ausbildung

e gezielte Forderung dank kleinen
Seminargruppen und personlicher Atmosphare

e hochste Flexibilitat dank der
zentralen Lage am Bahnhof
Luzern

unilu.ch/ba/wirtschaft e

Al
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SERVICE

ADRESSEN, TIPPS UND
WEITERE INFORMATIONEN

STUDIEREN
O O www.berufsberatung.ch/studium

L Das Internetangebot des Schweizerischen Dienst-
leistungszentrums furr Berufsbildung, Berufs-,
Studien- und Laufbahnberatung SDBB bietet eine
umfangreiche Dokumentation samtlicher Studien-
richtungen an Schweizer Hochschulen, sowie
Informationen zu Weiterbildungsangeboten und
Berufsmoglichkeiten.

[=]hs

www.swissuniversities.ch

Swissuniversities ist die Konferenz der Rektorinnen und Rektoren

der Schweizer Hochschulen (universitdare Hochschulen, Fach-
hochschulen und Pddagogiosche Hochschulen). Auf deren
Website sind allgemeine Informationen zum Studium in der
Schweiz zu finden sowie zu Anerkennungsfragen weltweit.

www.studyprogrammes.ch
Bachelor- und Masterstudienprogramme aller Hochschulen.

Weiterbildungsangebote nach dem Studium
WWWw.swissuni.ch

_;E." E www.berufsberatung.ch/weiterbildung
:_Illr'l
LI
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Hochschulen

Die Ausbildungsinstitutionen bieten auch selbst eine Vielzahl
von Informationen an: auf ihren Websites, in den Vorlesungsver-
zeichnissen oder anlasslich von Informationsveranstaltungen.

Informationen und Links zu sémtlichen Schweizer Hochschulen:
www.swissuniversities.ch > Themen > Lehre & Studium
> Akkreditierte Schweizer Hochschulen

Noch Fragen?

Bei Unsicherheiten in Bezug auf Studieninhalte oder Studienor-
ganisation fragen Sie am besten direkt bei der Studienfachbera-
tung der jeweiligen Hochschule nach.

Antworten finden bzw. Fragen stellen kdnnen Sie zudem unter

www.berufsberatung.ch/forum.

Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung

Die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung lhrer Region berat
Sie in allen Fragen rund um |hre Studien- und Berufswahl bzw. zu
Ihren Laufbahnmaoglichkeiten. Die Adresse der fiir Sie zustandi-
gen Berufs-, Studien- und Laufbahnberatungsstelle finden Sie
unter www.sdbb.ch/adressen.

Literatur zum Thema Studienwahl

Publikationen kdnnen in den Berufsinformationszentren BIZ
eingesehen und ausgeliehen werden. Zudem kann man sie
bestellen unter www.shop.sdbb.ch
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FACHGEBIET

Links
www.economiesuisse.ch
Dachverband der Schweizer Wirtschaft

www.expertsuisse.ch
Expertenverband fir Wirtschaftspriifung, Steuern und Treuhand

https://hr-swiss.ch
Schweizerischer Berufsverband fiir Human Resources Management

www.seco.admin.ch
Staatssekretariat fur Wirtschaft

www.sihk.ch
Schweizer Industrie- und Handelskammer

https://swissaccounting.org
Verband fiir Rechnungslegung, Controlling und Rechnungswesen

https://swissmarketing.ch
Berufs- und Fachverband fiir Spezialistinnen und Spezialisten aus
den Bereichen Marketing und Verkauf

https://dievolkswirtschaft.ch
Plattform fiir Wirtschaftspolitik

Service

Literatur
Wirtschafts- und Rechtswissenschaften — Berufslaufbahnen rund
um Umsatz und Urteil, SDBB (2014)

Wirtschaftsausbildungen nach der Maturitdt, Bildungsdirektion
Kanton Zirich (2022)

Banken und Versicherungen, Chancen, SDBB (2024)

Management, Immobilien, Rechnungs- und Personalwesen,
Chancen, SDBB (2024)

Marketing und Kommunikation, Chancen, SDBB (2021)

Wie steht es um den Welthandel? Die Volkswirtschaftslehre beleuchtet die Okonomie ganzer Staaten und Gesellschaften.
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PERSPEKTIVEN

EDITIONSPROGRAMM

Die Heftreihe «Perspektiven» vermittelt einen vertieften Einblick in die verschiedenen
Studienmaoglichkeiten an Schweizer Universitaten und Fachhochschulen. Die Hefte kénnen
zum Preis von 20 Franken unter www.shop.sdbb.ch bezogen werden oder liegen in jedem

BIZ sowie weiteren Studien- und Laufbahnberatungsinstitutionen auf.

Weiterfuhrende, vertiefte Informationen finden Sie auch unter www.berufsberatung.ch/studium

2021 | Anglistik 2022 | Architektur,

Landschaftsarchitektur

2022 | Agrarwissenschaften, 2021 | Altertumswissen-
Lebensmittelwissenschaften, schaften
Waldwissenschaften

2024 | Heil-und
Sonderpadagogik

2022 | Geowissen-
schaften

2023 | Germanistik,
Nordistik

2024 | Information,
Medien und
Kommunikation

2021 | Medizin 2024 | Medizinische

Beratung und Therapie

2022 | Musik,
Musikwissenschaft

SPRACHWSSENSCHAFT
LITERATURWHSENACHART
T

2023 | Asienwissenschaf-
ten und Orientalistik

2022 | Bau

2024 | Biologie 2021 | Chemie,

Biochemie

2024 | Informatik,
Wirtschaftsinformatik

2021 | Pflege,
Geburtshilfe

2023 | Internationale
Studien

2023 | Pharmazeutische
Wissenschaften

2021 | Sprachwissen-
schaft, Literaturwissen-
schaft, Angewandte
Linguistik

2024 | Soziale Arbeit 2021 | Soziologie,
Politikwissenschaft,

Gender Studies

2023 | Sport, Bewegung,
Gesundheit

2021 | Theater, Film, Tanz

2024 | Theologie,
Religionswissenschaft

2023 | Kunst,
Kunstgeschichte

2023 | Interdisziplinares
Ingenieurwesen

2024 | Tourismus,
Hospitality Management,
Facility Management

2024 | Umweltwissen-
schaften
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«Perspektiven»-Heftreihe
Die «Perspektiven»-Heftreihe, produziert ab 2012, erscheint seit dem
Jahr 2024 in der 4. Auflage.

Im Jahr 2025 werden folgende Titel neu aufgelegt:

Wirtschaftswissenschaften
Theater, Film, Tanz
Chemie, Biochemie

Anglistik

Mathematik, Rechnergestiitzte Wissenschaften, Physik
Pflege, Pflegewissenschaft, Hebamme
Sprache und Literatur

Life Sciences
Medizin

Soziologie, Politikwissenschaft, Gender Studies
Erziehungswissenschaft, Fachdidaktik

Altertumswissenschaften

2022 | Design

2024 | Elektrotechnik,
Informationstechnologie

2021 | Erziehungswissen-
schaft, Fachdidaktik

2023 | Ethnologie,
Kulturanthropologie

2021 | Life Sciences

2022 | Maschineninge-
nieurwissenschaften,
Automobil-und
Fahrzeugtechnik

2024 | Materialwissen-
schaft, Mikrotechnik,
Nanowissenschaften

2021 | Mathematik,
Rechnergestitzte
Wissenschaften, Physik

2024 | Psychologie

2023 | Rechtswissen-
schaft, Kriminalwissen-
schaften

p—

2022 | Slavistik,
Osteuropa-Studien

2023 | Unterricht
Mittelschulen und
Berufsfachschulen

2022 | Unterricht
Volksschule

2022 | Veterindrmedizin

2025 | Wirtschafts-
wissenschaften

Service

IMPRESSUM

© 2025, SDBB, Bern. 4., vollstéandig Uberarbeitete Auflage.
Alle Rechte vorbehalten.
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72 Inserat

UNIVERSITAT

Studium an der Universitit Bern

- Flexible Studiengestaltung - Top-Lage im Trendquartier
- Exzellente Karriereaussichten Langgasse nahe Bahnhof

- Wertvolle Praxiserfahrungen - Regional verwurzelt und

- Persénliche Atmosphare international vernetzt

Bist du bereit? 031 684 80 50

Wir freuen uns studienberatung.bwl@unibe.ch
auf dich!

bwl.unibe.ch
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Inserat 73

/wel Ausbildungen —
viel Zukunttsperspektive

Dipl. Steuerexperte/-in

Spezialisiere dich auf nationale und internationale
Steuerfragen. Als Steuerexperte/-in bist du Dreh-
und Angelpunkt fir Kunden und Steuerbehérden und
bietest innovative Lésungen im gesetzlichen Rahmen.

Dipl. Wirtschaftspriifer/-in

Prife komplexe betriebswirtschaftliche Sachverhalte
mit modernster Technologie. Als Wirtschaftsprifer/-in
lieferst du unabhéangige Entscheidungsgrundlagen fur
Management-Teams, Investoren, Banken und Behdrden.

Wir férdern Qualitéat in Wirtschafts-
priufung, Steuerwesen und Treuhand
durch erstklassige Bildung und
praxisnahe Unterstiitzung — dein
Bildungspartner in der Prifungs-
und Beratungsbranche.

Stefanie Specker, CEO EXPERTsuisse

Finde heraus, welcher dieser

Ausbildungswege zu dir passt! Su |Sse

Informiere dich jetzt auf:
" www.expertsuisse.ch/ausbildung
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Inserate

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Wirtschaft

Praxisorientiert und international @/
Unsere Bachelor-Studiengange: e
— Betriebsokonomie — International Business Management T T
— Business Administration (trinational) Infos und

(International Management) — Wirtschaftsinformatik Anmeldung

Business Artificial Intelligence ~ — Wirtschaftsrecht
Business Information Technology

(=] =
s
[=1§

Info-Anlasse findest du hier:
fhnw.ch/wirtschaft/bsc-info

Fokus Studienwahl

Die Studienwahl ist ein zeitintensiver Prozess und keine Entscheidung,
Ll die in kurzer Zeit gefallt wird. «<Fokus Studienwahl» begleitet die Ratsuchenden
Compateringai durch diesen Prozess.
Chemie Das zum Buch gehérende Arbeitsheft (Art.-Nr. LI1-3068, CHF 5.-) regt zur aktiven
LS Auseinandersetzung mit den entsprechenden Themen an. Das Paket eignet sich
sowohl als Instrument flir den Studienwahlunterricht, das Selbststudium von Matu-
randinnen und Maturanden, als auch fur den Beratungsalltag in der Studienberatung.

Auflage: 6. aktualisierte Auflage 2024
A R s i Umfang: 76 Seiten

Art.-Nr.: LI1-3022
Biies ke ISBN: 978-3-03753-291-1

Preis: CHF 18.-

Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung | Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung SDBB
SDBB Verlag | Belpstrasse 37 | Postfach | 3001 Bern | Tel. 031 320 29 00 | info@sdbb.ch | www.sdbb.ch
SDBB Vertrieb | Industriestrasse 1 | 3052 Zollikofen | Tel. 0848 999 001 | vertrieb@sdbb.ch

@ SDBB I CSFO Online bestellen: www.shop.sdbb.ch

PERSPEKTIVEN | Wirtschaftswissenschaften


mailto:info@sdbb.ch
http://www.sdbb.ch
mailto:vertrieb@sdbb.ch

Inserat 75

UNIVERSITE DE FRIBOURG
UNIVERSITAT FREIBURG

Studiere Wirtschaftswissenschaften
an deruniversitat Freiburg.

Bachelor (deutsch, franzosisch oder zweisprachig)
» Management

» Volkswirtschaftslehre

» Wirtschaftsinformatik

» Wirtschafts- und Rechtswissenschaftliche Studien

Master (englisch, mit optionalen Kursen auf Deutsch
oder Franzosisch)
» Management

Accounting & Finance

International and European Business

Marketing

Volkswirtschaftslehre, mit der Moglichkeit einer Vertiefung in
. > Business Economics
L > Okonomik und Politik des 6ffentlichen Sektors
| > Nachhaltige Entwicklung und soziale
Verantwortung
> Quantitative Okonomik

Data Analytics and Economics
Wirtschaftsinformatik
Business Communication

Mehr Infos: studies.unifr.ch/de

FACULTE DES SCIENCES ECONOMIQUES ET SOCIALES ET DU MANAGEMENT
WIRTSCHAFTS-UND SOZIALWISSENSCHAFTLICHE FAKULTAT
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